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1 Forvaltningsberdttelse

Budget for Sodra Lapplands gymnasieférbund 2024 &r begard enligt forbundsordningen och utgar fran antalet
ungdomar i gymnasiealder i medlemskommunerna i januari 2023. Fran denna begarda budget drar sedan
medlemskommunerna av ett belopp for de fria nyttigheter som definieras i konsortieavtalet. Fria nyttigheter ar
bendmningen pa de delar av budget som medlemskommunerna behaller for att underlatta kostnadshanteringen.
Det galler maltider, lokaler, telefoni och skolskjutsar.

Under aret har férbundet arbetat for forsta gangen enligt den budgetordning som beskrivs i férbundsordning och
konsortialavtal. Da stora utmaningar har uppdagats vad géller konstruktionen fér hur budget begars sa har
direktionen tagit fram forslag pa revidering av forbundsordning och konsortialavtal och dversant till
medlemskommunerna. Detta for att fortydliga roller och ansvar samt finansiella |6sningar.

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Kostnadslaget for 2024 har 6kat pa grund av inflation samt att medlemskommunerna har hojt det belopp som
dras av inom fria nyttigheter fran beslutad budet. Dartill begars budget utifran elevantal i januari 2023 vilket gor
att budget 2024 ska racka till fler elever da det totala antalet ungdomar har 6kat, vilket skapar en skillnad mellan
hur manga elever som ska hanteras inom forbundets ekonomi i férhallande till finansierat antal. Det innebar
bland annat hogre kostnader for Interkommunal ersattning for elever som studerar pa annan ort. Sammantaget
sa visar verksamheternas behovsbudget att den budget som Sédra Lapplands gymnasieférbund har begart fran
kommunerna inte kommer att racka till. Kommunerna 6kat kostnaden inom fria nyttigheter fér bland annat hyror
och kostverksamhet. Darigenom har budgetutrymmet for undervisning och dartill hérande kostnader minskat.
Ovriga kostnader har dven 6kat generellt p.g.a. prisékning for inkdép av varor och tjinster samt betydligt stérre
utgifter for IKE &n beraknat da en storre elevgrupp an forvantat sokt studier pa annan ort. Da verksamheterna
infor 2024 genomfoért en rad kostnadsdampande atgarder, och bland annat sankt sina férvantade
personalkostnader for utfall 2023, ar idag bemanningen val avvdagd mot ett minimikrav i verksamheten vilket dven
aterspeglas inom personalkostnader som ligger néra forvantad budgetram. Lonekostnaderna har utifran avtalen
Okat 3,3%, vilket ar hogre an de 3 % som avsatts i budget.

1.2 Forvantad utveckling

Sodra Lapplands gymnasieforbund férvanta inte na malen for god ekonomisk hushallning med avseende pa
forvantat resultat i forhallande till den budget som finns. De oférutsedda handelser som paverkat forbundets
formaga att halla budget ligger till stor del utanfoér vad som gar att paverka da det handlar om hur elever viljer
utbildningsort och den stora paverkan som utbetalningar av interkommunal ersattning har for férbundets
ekonomi som helhet. Dock ses en positiv trend utifran antalet sékande till arskurs 1 till yrkesprogrammen vid
Malgomajskolan 2. En positiv elevutveckling och en 6kad rekrytering av elever har en starkt positiv paverkan pa
forbundets ekonomi. Verksamheterna har arbetat med stor aterhallsamhet och féljer sin planerade budget.
Under perioden fran mars 2024 fram till augusti har prognosen avsevart forbattrats och det férvantade
underskottet har minskat. De verksamhetsforandringar som kravs for att komma i ram kommer inte att ha effekt
pa budget 2024. Direktionen har under varen 2024 fattat beslut om storre verksamhetsforandringar som kommer
att ge effekt tidigast hosten 2025.
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1.3 Maluppfyllelse

Forsta tertialet indikerade ett storre underskott an vad som nu forvantas enligt delarsrapporten per sista augusti.
Verksamheterna har fortsatt att arbeta med aterhallsamhet, och de positiva ansokningssiffrorna vid héstens
antagning till arskurs 1 har forbattrat resultatet vad géller minskade kostnader for Interkommunal ersattning
kombinerat med 6kade intdkter for elever som valjer att studera hos oss.

De enskilda verksamheternas planerade budget utifran personalbilaga och kinnedom om férvantade kostnader
foljer forvantad kostnadsutveckling. Inom denna del har verksamheterna i sin detaljbudget angivit vad den
verksamhet som finns idag kostar, och den prognos som lagts ligger nara det utfall som visar sig i denna
delarsrapport. Det underskott som prognosticeras i forhallande till budget ligger framst pa faktorer som inte gar
att paverka via verksamhetsforandringar pa kort sikt. Gymnasieskolan ar enligt skollagen skyldig att sakerstélla att
eleverna nar malen for utbildningen, och att antagna elever erbjuds den utbildning de har rétt till. Kostnader for
elever som studerar pa annan ort avgors av dessa elevers utbildningsval och forbundets skyldighet att betala
interkommunalersattning, inackorderingsbidrag etc. Dessa kostnader gar inte paverka forutom via elevrekrytering
infor kommande Iasar.

Under aret har modell for samrad mellan medlemskommunerna och Sédra Lapplands gymnasieférbund provats
for att i enlighet med forbundsordningen skapa insyn i forbundets verksamhet. For att fortydliga
medlemskommunernas och Sédra Lapplands gymnasieférbunds inbordes forhallanden har en revidering av saval
forbundsordning som konsortieavtal initieras. Forslag pa revidering har éverlamnats fran forbundet till
kommunerna. For att underséka hur en forbattrad ekonomisk utveckling kan starkas via elevrekrytering pagar
dven ett arbete for att 6ka intresset for eleverna att vélja en utbildning inom forbundet. Detta ar viktigt for
ekonomisk hallbarhet da stor andel av underskottet gar att koppla till elever fran medlemskommunerna som
studerar pa annan ort. For att 0ka kostnadseffektiviteten i verksamheterna har dven Direktionen tagit beslut om
verksamhetsforandringar sasom dndring i programutbud, samt avskaffandet av studiestipendiet. For att
ytterligare fortydliga de ekonomiska malen sa arbetar forbundet med framtagande av ekonomiska mal, vilka inte
ar fardigstallda annu efter som det arbetet dven har en koppling till revideringen av forbundsordning och
konsortieavtal.

1.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Den ekonomiska styrningen utgar fran de avtal som upprattats mellan medlemskommunerna i form av
féorbundsordning och konsortieavtal. Andamalet for medlemskommunerna med Sédra Lapplands gymnasieférbund
ar att forbundet ansvarar for utbildning inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola for
medlemskommunernas rakning. Sédra Lapplands gymnasieférbund ska darfor efterstrava en god ekonomisk
utveckling. Sédra Lapplands gymnasieférbund ska genom samrad med medlemskommunerna skapa férutsattningar
for langsiktighet vad galler forbundets finansiering, samt efterstrava att verksamheterna bedrivs kostnadseffektivt.
De ekonomiska forutsattningarna eller ramarna ska genom en fortroendefull kommunikation och samverkan med
medlemskommunerna tas fram i enlighet med forbundsordning och konsortieavtal, och avstdmningar ska ske
regelbundet.
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1.5 Balanskravsresultat

Utfall Utfall Prognos 2024
2024-08-31 2023-12-31
Arets resultat enligt resultatrakningen (tkr) 7 557 0 0
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoéjlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
-/+ /°-\terf6ring av orealiserade vinster och forluster i 0 0 0
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar (tkr) 7 557 0 0
Reservering av medel till utjamningsreserv 0 0 0
+ Anvdndning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat (tkr) 7557 0 0
Kommentarer:

Pa grund av de faktorer som ligger bakom férvantat underskott sa kommer balanskravsresultatet inte att uppnas.
De faktorer som haft stor paverkan ar mindre intdkter géllande interkommunal ersattning, hogre kostnader for
interkommunal ersattning, storre avdrag fran kommunerna vad géller fria nyttigheter, fler elever i gymnasiealder i
forhallande till det antal som budget begarts utifran samt hogre kostnader pa grund av inflation.

Direktionen tog 2024-04-24 beslut om kostnadsddampande atgarder som forvantas ge effekt inom 3 ar. Beslutet var
att for budgetdret 2024 begdra tillaggsbelopp fran medlemskommunerna for att mojliggéra en ordnad
organisationsforandring infor hostterminen 2025. Det innebar dven att till hostterminen 2025 stdnga intag till
Fordonsprogrammets transportinriktning for ak 1 for att darefter avveckla programinriktningen. Beslutet var dven
att i dialog med samverkanskommunerna inom ramen foér dimensionering gymnasieskola, utforma och
dimensionera utbildningsutbudet inom Sédra Lapplands gymnasieforbund, detta for att kunna anpassas till en lagre
budgetram. Det innebar dven att till hostterminen 2025 avveckla studiestipendiet och i stallet ersatta detta med
attraktiva skolanknutna satsningar inom halsa, larande och entreprendrskap.

Resultatet 2023 var — 6 184 tkr. Detta aterstalldes genom att medlemskommunerna fakturerades respektive del
av underskottet. Vid ett eventuellt negativt resultat tdcker medlemskommunerna upp forlusten, och vid eventuell
vinst ska denna ga mot den ansamlade forlusten fran tidigare ar.

Den prognostiserade forlusten, innan medlemskommunerna tillskjutit medel for underskottet, ar per 241213

- 6914 tkr. Den ansamlade forlusten per 20231231 ar 3 884 tkr.
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2 Ekonomisk redovisning

2.1 Driftsredovisning

Sodra Lapplands gymnasieférbund totalt

Tkr Budget 2024 Utfall 20240831 Prognos 2024 Avvikelse
Overgnparrde 5 097 371 - 4258 - 6354
administration
Luspengymnasiet och -13 506 - 24903 - 110
. . . - 24793
Tarnaby alpina gymnasium
Malgomajskolan - 50754 - 28284 - 51204 - 450
Finansverksamhet 73451 49 003 80 365 6914
Nettokostnader tkr 0 7584 0 0
Kommentarer:

Under “Finansverksamhet” redovisas den budget som betalas ut till forbundet fran medlemskommunerna varje
manad. Budgetbeloppet 2024 &r faststallt till 73 451 tkr.

Forbundets prognostiserade underskott ar - 6 914 tkr. Enligt férbundsordning och konsortieavtal skall
medlemskommunerna tillskjuta medel vid ett eventuellt underskott. Prognosen for Finansverksamhet blir darfor
80 365 tkr. Alltsa ytterligare 6 914 tkr jamfort med beslutad budget.

Avvikelse avser differensen mellan prognos mot budget. Den stora avvikelsen ligger under “6vergripande
administration” och avser kostnader for interkommunal ersattning. Detta pa grund av att manga fler elever an
berdknat valjer att |dsa pa annan ort.

2.2 Investeringsredovisning

Investeringsbudget ligger hos respektive medlemskommun och redovisas dar. Varje kommun avsatter budget som
forbundet sedan far begara vid investeringsbehov.

Under 2024 har man renoverat ett forrad pa Malgomajskolan 3 dar fakturan annu inte ar betald.
Beloppet kommer att begéras fran Vilhelmina Kommun nar fakturan ar betald.
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2.3 Resultatrakning

Sodra Lapplands gymnasieférbund Not
Utfall Utfall Budget Prognos
tkr 2024-08-31 2023-08- 2024-12- 2024-12-
31 31 31
Verksamhetens intdkter 1 64 432 59728 99 824 106 043
Verksamhetens kostnader -56 733 -54 071 -99 824 - 105 905
Avskrivningar 2 - 115 0 0 -138
Verksamhetsresultat 7 584 5657 0 0
Skatteintakter 0 0 0 0
Finansiella intakter 13 19 0 0
Finansiella kostnader - 40 - 49 0 0
Resultat fore extraordinara poster
7 557 5627 0 0
Aktuell skatt 0 0 0 0
Resultat efter skatteintakter och
. 0 0 0 0
finansnetto
Arets resultat 1 7557 5627 0 0
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2.4 Balansrdkning

OCH SKULDER

Sédra Lapplands gymnasieférbund tkr Not 2024-08-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier 523 639
Arets Investeringar

Summa anlaggningstillgangar 523 639
Omséttningstillgangar

Fordringar 11144 12 628
Fordringar koncernbolag 17014 4 665
Summa omsattningstillgangar 28158 17293
SUMMA TILLGANGAR 28 681 17 932
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget Kapital 2300 2300
Varav avsattning till 0 0
resultatutjdamningsreserv

Arets Resultat 7 557 0
Summa eget kapital 9857 2300
SKULDER

Kortfristiga skulder 18 825 15632
Summa Skulder 18 825 15632
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 28 681 17932
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3 Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter

| verksamhetens intakter ingar bland annat den budget som medlemskommunerna betalar ut till S6dra Lapplands
Gymnasieférbund. Den uppgar till 73 451 tkr.

Vid ett eventuellt negativt resultat tacker medlemskommunerna upp forlusten, och vid eventuell vinst ska denna
ga mot den ansamlade forlusten fran tidigare ar. Prognosen for 2024-12-31 blir darmed O tkr.

Not 2 Avskrivningar

Inga avskrivningar gjordes under 2023. Alla avskrivningar som skulle ha gjorts under 2023 har nu gjorts under 2024.

Not 3 Redovisningsprinciper

Sodra Lapplands Gymnasieforbund foljer Kommunlagen samt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RkR). Delarsrapporten ar upprattad
enligt RKR R 17 samt Direktionens beslut utifran respektive kommuns fullmdktiges budget. Samma
redovisningsprinciper om berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Vi genomfor interna kontroller 6ver den I6pande redovisningen, bokslutsprocessen samt de delar av
kommunforbundets organisation och rutiner for att sakerstalla en tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten. Arbetet inom KISA kommer fortlopande vara en del av verksamhetens arbete att
utveckla, och sakerstalla tillforlitlighet i de finansiella rapporterna.

Not 4 Sasongsvariationer

Sédra Lapplands gymnasieférbunds verksamhet varierar over aret i omfattning och inriktning. Det innebar att
kostnader och intakter varierar under aret, men pa liknande satt ar fran ar. Forbundet tar hansyn till sddana
variationer i arbetet med prognoser.

SLG har sin mest intensiva period under var- och hosttermin. Verksamheten gar ner i intensitet under
sommarmanaderna pa grund av lov. Exempelvis har férbundet hdga IKE-kostnader som betalas ut under
hostterminen och inga kostnader fér upplupna timloner som upparbetas under sommarperioden.

[Skriv hér]
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4 Verksamhetsberittelse

4.1 Sodra Lapplands gymnasieférbund

Tkr Budget 2024 202 4%1:;2 Prognos 2024 ’ 023L(,)t8f;!ll L

Intakter 26373 15 465 25678 14 227 22 407
Personalkostnader - 63173 - 34385 - 64242 - 33345 - 56339
Ovriga kostnader - 36651 - 22490 - 41801 - 20756 - 42179
Finansverksamhet 73451 48 967 80365 45501 76111
Nettokostnader tkr 0 7 557 0 5627 0

Kommentarer:

Arets budget betalas in manadsvis som ett bidrag fran medlemskommunerna. Detta redovisas under
“Finansverksamhet”. Per sista augusti har forbundet saledes fatt 48 967 tkr av den totala budgeten pa 73 451 tkr.
Budgetbeloppet for hela aret ar fordelad pa verksamheterna utifran sett behov.

Vid ett eventuellt underskott justeras det genom att medlemskommunerna faktureras respektive underskott enligt
forbundsordningen. Forbundets prognostiserade underskott 2024 ar - 6 914 tkr och prognosen for inbetalningar
fran medlemskommunerna blir darfor 80 365 tkr.

4.1.1 Overgripande administration

Tkr |  Budget 2024 202 4l:;;§'1' Prognos 2024 > ozsl(j)t;:! Utfall 2023

Intakter 23476 11837 21644 11 860 17 976
Personalkostnader - 330 1050 - 500 - 906 - 1747
Ovriga kostnader - 21049 - 12516 - 25402 - 12889 - 26689
Nettokostnader tkr 2097 371 - 4258 - 1935 - 10460

Kommentarer:

Intdkter: | budget 2024 lades en intaktsférvantan pa interkommunala ersattningar pa 5 mkr for att komma i ram.
Prognosen utgar fran de faktiska intakterna under varterminen 2024 samt de berdknade intdkterna under
hostterminen 2024.

Personalkostnader: Personalkostnaderna under 6vrig administration utgors av styrelsen i direktionens arvoden. Har
regleras ocksa de sociala avgifterna for samtliga anstéllda forbundet vilket per sista augusti gor en férbattring av
utfallet.
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Ovriga kostnader: | budget 2024 lades en férvantad kostnadsminskning pa interkommunal erséttning p& ca 6 mkr

for att komma i ram. Prognosen utgar fran de faktiska kostnaderna under varterminen 2024 samt berdknade

kostnader hostterminen 2024.

4.1.2 Luspengymnasiet & Tarnaby Alpina Gymnasium

Tkr Budget 2024 202 ::,tsf;! Prognos 2024 » 023L(,)t8f;! L

Intakter 1472 1737 2011 902 1069

Personalkostnader - 20051 - 11260 - 20700 - 8981 - 16052

Ovriga kostnader - 6214 - 3983 - 6214 - 2851 - 5597

Nettokostnader tkr - 24793 - 13506 - 24903 - 10930 - 20580
Kommentarer:

Intdkter: | utfallet finns projektmedel inrdknade som inte finns med i budget. Har finns dven bidrag fran Skolverket

samt Migrationsverket. Under hdsten vantas bidrag pa totalt ca 250 tkr.

Personalkostnader: Under hosten kommer personalkostnaderna att 6ka da man utifran elevbehov behovt uttka

ett av programmen.

Ovriga kostnader: Verksamheten raknar med att halla budget fér évriga kostnader.

[Skriv hér]
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4.1.3 Malgomajskolan
Utfall Utfall Utfall 2023
Tkr Budget 2024 20240831 Prognos 2024 20230831
Intakter 1425 1891 2023 1466 3362
Personalkostnader - 42792 - 24176 -43 042 - 23458 - 38540
Ovriga kostnader - 9387 - 5999 - 10185 - 5016 - 9894
Nettokostnader tkr - 50754 - 28284 - 51204 - 27008 - 45072
Kommentarer:
Intakter:

Intdkterna ar lite hégre dn budget. Detta beror pa intdkter for utlands-APL som kommer anvandas i projekt for
elever pd yrkesprogram under aren 2024, 2025, och 2026. Overféring av 300 tkr kommer att begéras till
kommande ar 2025 - 2026 da projektet for utlands APL stracker sig over tre ar.

Hostterminen kommer innebdra mindre fakturerade belopp an varen da vi séljer mindre andel tjanster.

Personalkostnader:

For lasaret 2024/2025 har en utékning av lararlaget inom Vard och omsorg och Forsaljning och service kravts
p.g.a. Okat antal elever och att Skolverket utokat antal kurspoang for yrkeselever fran hésten 2023. Effekten av
detta syns nu.

Vi har en tjanstledighet med en vakans pa ett av programmen. Vi har dven dragit ned socialpedagogtjansten med
20% under detta ar.

Ovriga kostnader:

Varterminen &r inte lika kostsam som hosten da det kommer till inkép av laromedel. | september kommer
kostnadsposten for laromedel att 6ka da fakturorna for hostens inkopta laromedel bokfors. Vi ser dven att alla
elever dnnu inte sokt studiestipendium. | september kommer kostnaderna att 6ka pa grund av detta.

| Ovrigt sa ser vi att den stora aterhallsamheten vi arbetar med pa skolan ger viss effekt. Dock inte ned till niva
med lagd budget. Vi har hallit ned kostnader fér forbrukningsmaterial, tidningar och bocker. Vi fortsatter arbetet
med stor aterhallsamhet och hoppas att vi inte far nagra oférutsedda stora kostnader. | prognosen for 6vriga
kostnader finns med de 300 tkr som ska Overforas i projekt till budget 2025.
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5 Sammanfattning

5.1 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Hojt avdrag for fria nyttigheter fran medlemskommunerna ldmnade minskat utrymme i budget i verksamheternas
ovriga kostnadsposter. Detta beslut har fattats av medlemskommunerna. Verksamheterna har fatt i uppdrag att
arbeta med aterhallsamhet och allmén sparsamhet. Beslut om samordning av undervisningen via
fiarr/hybridundervisning leder till en effektivare tjanstefordelning vilket minskar [6nekostnaden.

5.2 Kostnadsdampande atgdrder

Luspengymnasiet och Tarnaby Alpina gymnasium:

Kommentarer:

Inga atgarder beslutade.

Malgomajskolan:

ARl Bedémd Ansvari
o kostnadsm " Start Klart &
Atgard . . effekt for tjansteperso
inskning aret KR datum datum n
(helar) KR
Vikarie vid tjanstledighet |\ )00 000 | 500000 | 240812 | 241231 Helena R
tillsatts ej
Vikarie vid tjanstledighet |\ 550 000 | 155000 | 240812 | 241231 Helena R
tillsatts ej
] Fc:rtsatt stor Helena R
aterhallsamhet i 300 000 100000 | Lopande 241231 |
verksamheterna Carola B
Summa (kr) 1 080 000 425 000

[Skriv hér]



Delarsrapport 202408

Kommentarer:

Malgomajskolan har inga direkta atgarder som kan genomforas for att ge stor effekt under innevarande budgetar.
Verksamheten arbetar kontinuerligt med stor aterhallsamhet inom alla verksamheter.

D3 beslut finns att avveckla transportinriktningen sa kommer vi dar inte att géra mer ink6p/reparationer &n vad
som ar nodvandigt for sdker och trygg arbetsmiljo, och for att fa maskinparken att fungera under avvecklingen.

Under hostterminen 2024 har vi tva tjanstledigheter som vi I6ser med befintlig personal. Vikarier tillsatts inte for
dessa.

[Skriv hér]
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