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Arsredovisning

1 Verksamhetsberattelse

1.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2023 for Kommunstyrelsen

Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022

Intékter -245 827 -265 607 19 781 -170 132
Personalkostnader 430 896 425 638 5 258 64 596
Ovriga kostnader 379 478 410 915 -31 437 186 645
Nettokostnader 564 547 570 946 -6 398 81 108

Kommunstyrelsen har en negativ budgetavvikelse &r 2023. Budgetavvikelsen finner vi i
Socialutskottet samt Sédra Lapplands gymnasieférbund, vi har gett mer pengar till Sédra
Lapplands Gymnasieforbund @n vad som var budgeterat.

Nedan finns utskotten presenterade per varsin tabell. I utskottens arsredovisningar finns

kommentarer och mer information om deras utfall.

Allmanna utskottet

Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Intdkter -170 095 -177 758 7 664 -170 132
Personalkostnader 74 937 67 526 7 411 64 596
Ovriga kostnader 188 265 199 483 -11 218 186 645
Nettokostnader 93 107 89 250 3857 81 108
Socialutskottet
Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Intékter -40 083 -47 419 7 336 -47 922
Personalkostnader 222 018 222 841 -823 211 215
Ovriga kostnader 75 997 90 602 -14 605 86 613
Nettokostnader 257 932 266 024 -8 092 249 906
Utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet
Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Intékter -35 649 -38 376 2727 -46 940
Personalkostnader 133 941 135572 -1 631 129 614
Ovriga kostnader 63 968 63 491 477 66 756
Nettokostnader 162 260 160 687 1573 149 430
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Sodra Lapplands gymnasieforbund

Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022

Intakter 0 -2 054 2 054 -11 566
Personalkostnader 0 -301 301 21 502
Ovriga kostnader 51 248 57 339 -6 091 50 836
Nettokostnader 51 248 54 985 -3 736 60 772
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Allmdnna utskottet Arsredovisning

1 Kommuninformation

1.1 Ekonomisk redovisning

1.1.1 Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start Arets investeringar
Fardigstadllda Beslutad Ack. . .
projekt totalutgift utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
POLITISK VHT 367 367 0
-varav andelar FH 367 367 0
FRITID och 800 338 -462
KULTUR
AFFARSVERK- 9 160 1511 -7 649
SAMHET
GEMENSAM ADM 3033 250 -2 783
-varav Teknikhus 3 500 0 -3 500
Summa 15 094 2 467 -12 627
fardigstallda
projekt
Pagdende projekt | Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift utfall
INFRASTRUKTUR, 4 363 2 450 -1913
SKYDD mm
-varav Skogen 1 3263 2450 -813
ombyggnad
AFFARSVERK- 8 502 16 802 8 300
SAMHET
-varav VA-invéxl! 7931 1071 -6860
Kittelfjall
-varav Klimpfjall -3 313 5444 8 757
Solsidan
-varav vattentdkt 2000 0 -2000
Kittelfjall o
Néstansjé
-varav reinv VA-nét 1720 0 -1720
-varav Sopkérl 1976 5358 3382
GEMENSAM ADM 3974 1735 -2239
-varav 3000 1647 -1 353
Energibesparande
8tg
Summa pagdende 16 839 20 987 4 148
projekt
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S:a investerings- 31933 23 454 -8 479
projekt

Investering redovisas per verksamhetsblock med stérre projekt sarredovisade under
respektive verksamhetsblock.

Kommentarer

Eftersom en del av vara investeringar I6per dver flera ar, framforallt investeringar inom
vatten och avlopp och Avfall sd &r inte hela investeringsramen upparbetad under 2023
varfor 2,6 mnkr netto, i sarskilt &rende"Ombudgetering 2024 avseende 2023 ars
verksamhet, ansvar AU", rekommenderas ombudgeteras till 2024.

2 Verksamhetsberattelse

2.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2023

Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022

Intdkter -170 095 -177 758 7 664 -170 132
Personalkostnader 74 937 67 526 7 411 64 596
Ovriga kostnader 188 265 199 483 -11 218 186 645
Nettokostnader 93 107 89 250 3857 81 108

2.1.1 Projektredovisning

(Tkr) Budget 2023 Utfall 2023 Budgetavvikelse Utfall 2022

Intékter 0 -8 932 -8 932 -9 010
Personalkostnader 0 4 521 4 521 3172
Ovriga kostnader 0 4571 4571 7 670
Nettokostnader 0 160 160 1832

Redovisningen omfattar projekt inom verksamhetsgrenarna IT, Utvecklingsenheten och
Ovrig verksamhet.

Inom IT bedrivs projekt omfattande bredbandsutbyggnad. Samtliga projekt utom Projekt
Fjallraddningen ar pdgdende. Projekt Fjallrdddningen &r fardigstallt och avslutades under
2023. Projektet visar en nettokostnad med 226 tkr. Intakter i form av fiberhyra som kan
vantas kommande &r hanteras som driftintakt till IT-verksamheten. For samtliga dvriga
projekt har nettoutfallet periodiserats till 2024.

Inom Utvecklingsenheten pagar ett flertal projekt inom naringslivsutveckling, fiske och
kultur. Under 2023 har projekten Jamstalldhetsprojekt Region Vasterbotten, Digitala steget
och Sollefted férstudie avslutats. De tre avslutade projekten visar en nettokostnad om

19 tkr. Samtliga évriga projekt ar pagdende och nettoutfall for respektive projekt har
periodiserats till 2024.

Omradet Ovrig verksamhet innefattar projekten Digitalisering Grén OP och Minoritetssprak
Sameting. Digitalisering Gron OP avslutas 2023 och visar en nettointakt om -85 tkr.
Minoritetssprak Sameting har periodiserats till 2024.
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Sammantaget utfall for projektverksamheten ger en nettokostnad fér 2023 med 160 tkr.

2.1.2 Kommentarer till utfall for perioden

2.1.2.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Det slutliga utfallet fér allménna utskottet (AU) exklusive projektverksamhet uppgar till
89,3 mnkr vilket innebér ett dverskott mot budget med 3,9 mnkr. Overskottet motsvarar
cirka 4% av nettobudgeten. Av dverskottet svarar AU exklusive VA och Avfall fér 3,7 mnkr
och VA/Avfall for 0,2 mnkr.

Vid delarsrapporten i augusti bedémdes att AU exklusive VA/Avfall marginellt skulle
overskrida budget med 0,2 mnkr. VA/Avfall forvantades lamna ett nollresultat.

Jamfért med 2022 har nettoutfallet for AU exklusive VA/Avfall 6kat med 6,1 mnkr
motsvarande drygt 7%. Intékterna har 6kat med 4,7% men samtidigt har
personalkostnaderna ékat med 3,7% och 6vriga kostnader med 6,5%.

Inom verksamhetsgrenen Ekonomi anlitades under en period konsultstéd i samband med
vakans vid byte av ekonomichef. Under aret pabérjades upphandling av ekonomisystem
tillsammans med sex andra kommuner inom R10.Avsikten ar att kommunerna ska enas om
samma system och pd sd sétt forstarka samverkan avseende stéd och kunskap.
Upphandlingskostnaderna som inte &r inrdknade i 2023 &rs budget tillsammans med ékade
kostnader for program och licenser och ett 6kat nyttjande av supportstéd medfér att
enheten visar ett budgetdverskridande for aret. Vilhelmina kommun &r vardkommun for
administration av Sddra Lapplands Gymnasieférbund (SLG) vilket medfort utbkade
kostnader fér ekonomienheten som &ven det paverkar arets utfall.

Verksamhetsgrenen Fastigheter som bl.a. innefattar den interna fastighetsférvaltningen
erhéll, i likhet med féregdende ar, aterbetalning fran VIFAB med 1,7 mnkr da kostnaden
blev lagre an planerat. Férvaltningen av kommunens skogar gav ett positivt resultat och
0,3 mnkr utbetalades till kommunen. Beredskapssamordning som ingar som en
verksamhet i verksamhetsgrenen Fastigheter utékades under aret med ytterligare en
tjanst. Bade den nya tjénsten och den befintliga tjdnsten som en under period varit vakant
p.g.a. féraldraledighet kunde i slutet av aret bemannas. Aterbetalningen fran VIFAB och
utbetalning avseende skogsférvaltningen gor att verksamhetsgrenen endast visar en
mindre negativ avvikelse jamfért med budget.

Verksamhetsgrenen Kommunledningsfunktion mm som bl.a. hanterar den
sammanslagna kanslifunktionen i enlighet med den nya politiska organisationen blev fran
hosten fullt bemannad. Vakanser och tjanstledigheter bidrar till att verksamhetsgrenen
[@mnar ett dverskott jamfort med budget.

MaAltidsservice har under aret brottats med svarigheter att bemanna upp kdken.
Verksamheten blir mycket sarbar d& den ar uppdelad pa flera olika kdk och ett antal av
dessa dessutom enbart bemannas av en person. Under aret har kostnaderna for framforallt
reparation och underhdll av maskiner och utrustning, livsmedel och vaktmasterikostnader
kraftigt 6verstigit budget. Budgetavvikelserna uppgick vid arets slut till 3,3 mnkr. Om
avvikelsen dverstiger 1,5% av bruttobudget debiteras, enligt gallande 6verenskommelse,
kdpande forvaltningar delar av avvikelsen. I enlighet med dverenskommelsen har
utbildningsférvaltningen debiterats 1,9 mnkr och socialférvaltningen 0,9 mnkr. Resterande
del, 0,5 mnkr, belastar allmanna utskottet.
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Verksamhetsgrenen Personal visar en positiv budgetavvikelse med 1,1 mnkr. Ett lagre
nyttjande av foretagshéalsovard tillsammans med atersékning fran Férsakringskassan for
arbetslivsinriktat rehab stéd, engangsintikt fran Omstallningsfonden samt lagre
personalkostnader p.g.a. partiell tjanstledighet och en héjd budget for licenskostnader nytt
|6nesystem som inte behévt nyttjas férran vid arets slut bidrar till att verksamhetsgrenen
redovisar ett éverskott i férhallande till budget.

Aven verksamhetsgrenen Utvecklingsenheten visar en positiv budgetavvikelse bade
genom hdgre intakter och lagre kostnader an budgeterat. I stort sett samtliga
verksamheter inom Utvecklingsenheten bidrar till arets dverskott som uppgar till 1,6 mnkr.

Verksamhetsgrenen Ovrig verksamhet dér bl.a. medlemsavgifter, Vilhelmina Folkets Hus,
leasingbilar ingdr visar for 2023 ett 6verskott jamfért med budget. Overskottet &r helt och
hallet hanforligt till en korrigering av medlemsinsats Kommuninvest, dér en féréndring
skett som inte tagits hansyn till tidigare ar.

VA-verksamheten som enligt budget ska visa ett nollresultat visar en nettointdkt med 0,8
mnkr. Utfallet ar ett resultat av hdgre intakter an budget genom bl.a. ett 6kat antal
inkopplingar av fastigheter till det kommunala va-natet. Personalkostnaden har hallits nere
genom att inga vikarier har anstallts och att ersattning har erhdllits for externt utforda
tjanster. Ovriga kostnader dverskrider budget framférallt p.g.a. hégre kostnader for kdp av
tjanster for aterstallande efter va-arbeten.

Inom Avfalls-omradet har under aret pagatt ett intensivt arbete med att styra om
avfallshanteringen enligt vad som beslutats i de nya lokala férskrifterna om
avfallshantering. Arbetet fortsatter dven under 2024. Initialt har det medfért hégre
kostnader an budgeterat och verksamheten visar en negativ budgetavvikelse med 0,7
mnkr. Inférandet av inkdp av utsldppsratter samtidigt som att férbréanningsskatten pa
avfall upphér har dven det paverkat utfallet negativt.

Som inledningsvis sas visar allmanna utskottet sammantaget en positiv budgetavvikelse
med 3,9 mnkr. Av det beloppet ar 2,9 mnkr kopplat till olika former av
engangsersattningar for 2023.

2.1.2.2 Detaljerad analys

Intdkter

Arets intakter, exklusive projektverksamhet, uppgar till 177,8 mnkr vilket &r 7,7 mnkr
hoégre an budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen motsvarar 4,5% av budget. Jamfért
med 2022 har intakterna 6kat med 7,6 mnkr motsvarande 4,5% av 2022 ars intakter. Av
intaktsoverskottet svarar VA/Avfall for 1,1 mnkr dar det i huvudsak ar Avfallsverksamheten
som gett hdgre intékter an budgeterat.

Resterande dverskott pa 6,5 mnkr innefattar bl.a. avgifter avseende internet med 4,3
mnkr, erséttning fran Sédra Lapplands Gymnasieférbund med 0,9 mnkr for trafik linje 37,
dterbetalning fran VIFAB med 1,7 mnkr.

Personalkostnader

Kostnaden for arbetskraft uppgar for allménna utskottet exklusive projektverksamhet till
67,5 mnkr vilket ar 7,4 mnkr (10%) lagre an budgeterat. Jamfért med 2022 har
personalkostnaden dkat med 2,3 mnkr (3,7%).

Samtliga verksamhetsgrenar utom politisk verksamhet och Avfall ligger i niva med eller
under budget. Flera verksamheter har under aret haft vakanser, under kortare eller langre
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tid under aret, som inte kunnat bemannats. Detsamma géller vikarier vid franvaro dar det
varit svart att hitta tillganglig eller kompetent personal, vilket bl.a. maltidsservice-
verksamheten brottats med.

Ovriga kostnader

Utfallet for dvriga kostnader for allmanna utskottet exklusive projektverksamhet uppgar till
199,5 mnkr och éverskrider darmed budget med 11,2 mnkr, vilket motsvarar 6% av
budget. Jamfért med 2022 har kostnaden 6kat med 12,9 mnkr (knappt 7%).

VA/Avfall dverskrider budgeten med 1,2 mnkr (4%). Fér VA handlar det om 6kade
kostnader for tjanstekop for dterstéllning efter va-arbeten. Inom Avfall finns bl.a. 6kade
kostnader i samband med inférandet av nya lokala féreskrifter om avfallshantering. Bland
Ovriga verksamhetsgrenar med stérre budgetavvikelser ser vi bl.a. Ekonomienheten dar
upphandlingskostnader fér ekonomisystem och kraftigt 6kade program- och
licenskostnader bidrar till att budget dverskrids. Inom verksamhetsgrenen
Bostadsanpassning och Trafik ser vi 6kade kostnader for fardtjanst och aven for linjetrafik.
GVA har férbrukat 1,7 mnkr mer &n budgeterat genom hégre kostnader fér vaghalining
samt GS, verkstad och maskiner. D& GVA séljer en hel del tjénster till andra técks en del
av Overskridandet av d6kade intakter. IT dverskrider budget med 3,2 mnkr genom hégre
kostnader for bl.a. material och licenskostnader. Da en stor del av detta utgdrs av
tillhandah&llande till andra externa och interna verksamheter técks dven hér en stor del av
dkade intakter. Maltidsservice 6verskrider budget med 2,8 mnkr. Budgetavvikelse omfattar
i huvudsak dkade kostnader fér livsmedel, reparation och underhall av maskiner och
utrustning samt vaktmasterikostnader.

Fran 2021 till 2022 6kade livsmedelskostnaderna med 0,9 mnkr vilket motsvarade en
kostnadsékning med narmare 12%. Fran 2022 till 2023 har livsmedelskostnaderna tkat
med ytterligare 1 mnkr, dven det motsvarande 12%.

Sammantaget fér AU har kostnaderna for brénsle minskat 2023 jamfért med féregdende
ar. Kostnader for reparation och underhall av maskiner och inventarier har 6kat med 0,5
mnkr (24%) jamfért med 2022. Aven for licenskostnader ser vi kraftigt 6kade kostnader,
+ 1,1 mnkr motsvarande 16% jamfért med 2022 ars kostnad.

2.1.3 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Beslutet att Vilhelmina kommun fungerar som vardkommun fér Sédra Lapplands
Gymnasieférbund (SLG) har medfért utdkade kostnader inom vissa verksamheter utan
motsvarande kostnadstackning. SLG startade sin verksamhet redan hdsten 2022 men det
har varit svart att i forvag forutse hur mycket resurser det kravs for att hantera
vardskapet, speciellt i dess inledningsskede.

Nationell lagstiftning tillsammans med beslut om nya lokala féreskrifter om avfallshantering
for Vilhelmina kommun har paverkat arets resultat for Avfallsverksamheten, pa sikt ska
dock atgdrderna ge en positiv effekt pa ekonomin. Hur intensiv inledningen av évergangen
till forandrad avfallsinsamling/-sortering skulle bli var svar att dverblicka i forvag.

Beslut i andra utskott om férandringar i organisation eller andra former av anpassningar
medfdr i vissa fall paverkan pa verksamheter inom AU:s ansvarsomrade. For att battre
kunna férbereda och anpassa verksamheter till &ndrade férhallande har t.ex. Maltidsservice
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infér 2024 traffat 6verenskommelse om hur féorandringar ska hanteras.

Oro i omvarlden fortsatte dven under 2023 att paverka t.ex. rantor och inflation vilket i sin
tur paverkat vara kostnader fér vissa varu- och tjdnsteslag med hégre kostnader &n vad
som kunnat forutses vid budgetarbetet for 2023.

3 Kommunfullmaktiges perspektiv och riktlinjer

3.1 TILLGANGLIGHET

Riktlinjer:

Gott vardskap, hog tillgdnglighet och professionalism &r vdarden som ska genomsyra all var
verksamhet. Transparens/insyn, éppenhet, delaktighet, for alla, snabbt och enkelt, tillgdng
till utbildning, snabb etablering av nyanlanda, minska utanférskap.

3.2 TRYGGHET

Riktlinjer:
Valfard, socialt skyddsnat, myndighetsutévning, fysisk miljo, sakerhet, krisberedskap

3.3 EFFEKTIVITET

Riktlinjer:

Utifrdn invanarnas/kundernas, forskning, beprévad vetenskap och kunskapsbaserade
perspektiv utveckla kvaliteten pa (vélfards)tjansterna, digitalisera det som gar att
digitalisera.

3.4 SAMHALLSUTVECKLING

Riktlinjer:

Bibehalla och utveckla ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhélle
4 Maluppfyllelse per perspektiv

4.1 TILLGANGLIGHET

Namndmal M3aluppfyllelse och analys

De kommunala dtagandena ska sa
I&ngt mojligt vara inkluderande och
likvardiga i hela kommunen.

4.2 TRYGGHET

Namndmal M3aluppfyllelse och analys

Kommunstyrelsens
myndighetsutdvning ska férvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska
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Namndmal

Arsredovisning

Maluppfyllelse och analys

medge kansla av sdkerhet och
trygghet, krisberedskap ska
inarbetas i all verksamhet.

4.3 EFFEKTIVITET

Namndmal

M3aluppfyllelse och analys

Kommunstyrelsens verksamhet ska
planeras och genomféras
kostnadseffektivt, stédprocesserna
ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav.
Digitaliseringsgraden ska Oka i
verksamheterna.

4.4 SAMHALLSUTVECKLING

Namndmal

Maluppfyllelse och analys

Resurser och processer ska sa |angt
som mdjligt samordnas internt och
externt. Tillsammans med andra
skapa forutsattningar for en bred
och vaxande arbetsmarknad i
samverkan med kommunens
foretag, snabb etablering i arbetsliv
och samhalle.

Fér maluppfyllelse hanvisas till bilaga Arbetsutskottets verksamhetsgrenar.



Arsredovisning

2023

VILHELMINA
@ | KOMMUN

VUALTJEREN TJIELTE

b ===

=

Socialutskottet

PESCH T HELMIMNA
KM MM

Kommuns tyrelsen, 912 81 VILHELMINA
Besoksadress: Forvaltningshuset, Torget 6
Vaxel: 0940-14 000



VILHELMINA KOMMUN
Socialutskottet Arsredovisning

=%}

==

Innehallsforteckning
1 KomMmMuUNIiNfOrMation cueeeeciciiiisesesessssssssssssnsssssssssssnsssssssnssssnnssssnsnnnnnnnnnnnn

1.1 EKONOMISK redOViSNING ..ttt e e e s e e e s a e s aaee e eaneeas
1.1.1 InvesteringSredOViSNING . ... uiiii i e
2 Verksamhetsberattelse ........ccvvimiimiirnnsnsssssssss s ssssnsssansssnssnnnsnnnnnnns

20 N = (o] aTo] 0 1] S =T [0 2VAT=] o 1 o
2.1.1 Kommentarer till utfall for perioden.......coooiiiiiiiii e
2.1.2 Redogérelse for utfallspaverkande besIUt...........uvvereireiiniiiiieiiieeieeeieeann,s

3 Kommunfullmaktiges perspektiv och riktlinjer........coccciviciiiicinincinn v nnnas

3.1 TILLGANGLIGHET 1 ititiitiittet et e e te e e e et et et et e b e s e e e e e e eneeaeeaaeanss

A I 2 € 1 €] 1 P

I T =] o =t QI LY I = [ PP

3.4 SAMHALLSUTVECKLING. . .uuituitnitneineiteineiteiteeteeteete st saessansenseneenessesasanss

4 Maluppfyllelse per perspektiV .....cccvcririmimrrrsrssserrrsrsssssesrrsssssasasasasassnsns

R b (€7 VN I (] = P

A i 2 (1] o | = P

4 G I | o o G I Y2 =3 P

4.4 SAMHALLSUTVECKLING. . .uttuititnitnettetteeteiteeteeteeteetesssesneeneeneeneesaenaesees

Bilagor
Bilaga 1: Bilaga 1 Brukarenkat jobb@ LSS
Bilaga 2: Brukarenkat SoL Gléantan



1 Kommuninformation

VILHELMINA KOMMUN
Socialutskottet

1.1 Ekonomisk redovisning

1.1.1 Investeringsredovisning

Arsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Arets investeringar

Ferull Beslutad | , . \tfall | Avvikelse | Budget Utfall | Avvikelse
projekt totalutgift

Inventarier 171,8 171,8
Hemtjansten

Inventarier 51,4 51,4
Medicinsk enhet

Larmsystem 286,1 286,1
Tallbacka

Inventarier 108 108
Saxnds boende

Inventarier 28,6 28,6
socialkontor

45:an 7,9 7,9
Inventarier 84,3 84,3
Tallbacka

Inventarier. 183,5 183,5
Volgsjovagen

Gruppbostad

Jobb@ 35,7 35,7
Inventarier 372 372
Asbacka

Inventarier 110,4 110,4
Galaxen

LSS kontor 15,3 15,3
Inventarier 137,3 137,3
jobb@

Ej fordelade 2343 -2343
medel

Summa 2 343 1592,3 -750,7
fardigstadllda

projekt

Pagaende Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift
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Summa
pagdende
projekt

S:a 2 343 1592,3 -750,7
investeringspro
jekt

Kommentarer

2 Verksamhetsberattelse

2.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2023

Budget_2023 Utfall_2023 Avvikelse Utfall_2022

Intakter -40 083 -47 419 7 336 -47 922
Perso”a'k“t”ader 222 018 222 841 -823 211 215
Ovriga kostnader 75 997 90 602 -14 605 86 613
Nettokostnader 257 932 266 024 -8 092 249 906

Budgetdret 2023 med en budgetram pa 257 932 tkr gav ett utfall pa 266 024 tkr. Negativ
avvikelsen pa 8 092 tkr.

2.1.1 Kommentarer till utfall for perioden

2.1.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Intakter for 2023 enligt budget 40 083 tkr, utfall 47 419 tkr vilket ger ett positivt
resultat pd 7 336 tkr. Verksamheterna har fatt hégre intdkter &n budgetprognosen. Sokta
statsbidrag, generella stadsbidrag och stimulansmedel som ar kopplade till projekt.

Personalkostnader for 2023 enligt budget 222 018 tkr, utfall 222 841 tkr vilket ger
ett negativt resultat pd 823 tkr. Okning av personalkostnader beror framst pa svarigheter
att kompentensférsdrja och bemanna vara verksamheter. Flera av verksamheterna &r
dessutom svara att férutse hur behovet av insatser blir och vilka insatser brukare beviljats.

Under 2023 har verksamheterna haft mindre pdverkan av pandemin men fortfarande haft
behov av bemanning under personalens sjukfranvaro vilket medfér ©kat behov av
timanstéllda. Nar verksamheterna inte haft tillgang till vikarier har ordinarie personal "gatt
ut pa" mer tid, fyllnadstid samt évertid.

Utifrdn att vi arbetar for heltid som norm har verksamheter nar det varit méjligt hojt
tjanstgoringsgrader. Detta sdkerstéller battre kontinuitet fér vara brukare som kan vara
kansliga for stor omsattning av personal. Att héja tjanstgéringsgrader har gett som positiv
effekt att mertid och fyllnadstidskostnader minskat for dessa enheter. Vi ser pa dessa
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verksamheter en tendens att d&ven sjukfranvaron minskar. Fér de verksamheter som har
svart att rekrytera och bemanna verksamheterna och dér dyrare personallésningar da blir
aktuell ser vi daremot att medarbetare beskriver hégre arbetsbelastning, ar i stérre behov
av handledning samt stédsamtal.

Rekryteringssvarigheterna har haft stor paverkan pa dvertidsuttaget for flera verksamheter
men aven under 6vriga kostnader dar konsultkdp syns. Vi har haft 6kade konsultkostnader
inom Medicinska enheten samt externa utredare vid IFO under aret 2023.

Under aret 2023 har vi haft en minskning av korttidsplatser, fran 16 platser till 8 platser.
Som effekt av detta kunde vi minska personal p@ aktuell enheten med 3,75 ars. For att
undvika betalningsansvar for medicinskt fardigbehandlande har vi under 3ret gjort tillfélliga
utékningar pa avdelningen Glantan och &ven anvént lediga SABO platser till korttidsplatser.
Genom detta har vi da anvant den sk dragspelseffekten.

Under 2023 har verksamheterna haft kostnader for sommartaxan pa 3 400 tkr, dd ordinarie
personal fatt en hojning av 16n under vadra tvd semesterperioder. Semesterperioderna
innebér fér personal en hdgre arbetsbelastning da inskolning av ny personal férekommer
flertalet ganger under semesterperioden. Ord. personal férvdntas dven handleda samt
metodhandleda och genom sommartaxa som ar politiskt férankrat kompenseras personalen.
For att klara sommaren 2023 har &ven sommaravtal anvands inom nagra verksamheter inom
vard och omsorg. Sommaravtal var ett erbjudande till den personal som ombads flytta
sin/sina semestervecka/semesterveckor.

Ovriga kostnader for 2023 enligt budget 75 997 tkr, utfall 90 602 tkr ger ett
negativt resultat p& 14 605 tkr. Okade kostnader berér framst pa tjdnstekdp av konsulter
for att klara grunduppdraget inom Medicinska enheten samt IFO. Under 2023 ser vi en
minskning av externa placeringar kring LVM. Vart forebyggande éppenvardsarbete som tidig
insats ses som en framgangsfaktor.

2023 har aven inneburit 6kade kostnader fér kost, férbrukningsmaterial, internhyror samt
drivmedel da dessa kostnader har 6kat markant. Dessa kostnadsékningar syns i samtliga av
vara verksamheter.

Under 2023 har kommunfullmaktige samt kommunstyrelsen tagit beslut om 2 st
nedlaggningar av LSS verksamheter. 23.05.15 Kfm § 46 togs beslut om nedlaggning av
Strandvégen 3. 230523 Ks § 152 togs beslut om avveckling av trapphusboendet. LSS star
for omkostnader for byggnaden Strandvagen 3 aven efter nedlaggning av verksamheten.

VAart totala underskott blev 8 092tkr. Orsaken till det negativa resultatet beror framst pa
sommartaxans medféljande arbetsgivaravgifter som var hdégre an inlagd prognos, kostnader
for telefoni, att socialtjanstens verksamheter tagit del av maltidsservice underskott samt att
behovet av konsulter som varit hégre an férvantat.

Bilaga 1 Brukarenkat Jobb@ LSS
Bilaga 2 Brukarenkat Glantan Aldreomsorgen

2.1.1.2 Detaljerad analys

Intikter

Intdkter blev hégre &n prognos och bestar av 6kade intdkter fér omvardnadsavgifter,
statsbidrag, stimulansmedel, projektmedel samt atersékta medel fran immigrationsverket.
Intakter blev 7 336 tkr hégre an budget.
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Under 2023 har vi sékt och tagit emot fler statsbidrag an vad som var kant nar budget lades.
En 6kning av intdkt innebar dven att man gar éver budget pa personal och dvriga kostnader.

Inom gruppbostdder LSS samt inom dldreomsorgen SABO har vi haft tomma ldgenheter/rum
pga. renoveringar, bla. vattenskador samt att ingen efterfrdgan av boendeformen funnits.
Dock ar samtliga lagenheter idag uthyrda.

Har under 2023 fatt in momsintdkter som harrér till kostnader fran 2021-2022 pa 335tkr.

Personalkostnader

Personalkostnader gav ett utfall pa 222 841 tkr mot budget 222 018 tkr och gav en negativ
avvikelse pd 832 tkr. Nagra verksamheter har haft stora utmaningar att bemanna sin
verksamhet och dyra l6sningar har varit aktuella. Vi har haft konsulter inom medicinska
enheten samt IFO d& det har varit svart att rekrytera kompetensen. Flera enheter gar med
dverskott pa personalkostnader men underskott pa dvriga kostnader och detta beror pa
konsultkép.

Under 2023 har verksamheterna gjort schemafdrandringar for att moéta den nya
arbetstidslagen. Detta har medfért att ndgra enheter har varit i behov att utdéka sin
personalstab.

For att klara utmaningen med att bemanna verksamheterna och man har anvant sig av
sommaravtal for att l6sa personalbemanningen under semesterperioden. Det har varit 3
verksamheter som haft behov av att erbjuda delar av personalgruppen sommaravtal.
Sommaravtal var ett erbjudande for personal som ombads flytta semesterveckor.

Under semesterperioden har ordinarie personal inom vard och omsorg tagit del av
sommartaxa, en 6kning av grundlon for arbetet under semesterperioden.

Medicinska enheten och IFO har haft flera tjanster vakanta och inom enhetschef
aldreomsorgen har vi haft en vakans under 2023.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader gav ett utfall pa 90 602 tkr mot budget 75 997 tkr och gav en negativ
avvikelse pa 14 605 tkr. Under 20223 har IFO haft nagra placeringar inom LVM samt LVU.
Dock ser vi en positiv trendandring och viss minskning av placeringar.

Under 6vriga kostnader finns konsultkostnader samt kravet om férbrukningslager (ett
manadslager) pa varje enhet/verksamhet. De 8kade kostnaderna fér férbrukningsmaterial
har medfort att det blivit en merkostnad fér varje enhet att inférskaffa.

Alla verksamheter beskriver férdyringar gallande kost, forbrukningsmaterial samt drivmedel.

Intakter under &vriga kostnader kan &ven vara missvisande da eftersldpning av intakter fr
forsakringskassan pa ca 750tkr ska komma retroaktivt.

H6g vakans pa IFO och dven Medicinska enheten har medfért behovet att anlita konsulter.
Detta for att klara grunduppdraget.

2.1.2 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

23.05.15 Kfm 8§46 Beslut om avveckling av 9:8 boendet Strandvagen 3 LSS
23.05.23 Ks §152 Beslut om avveckling av Trapphusboendet LSS
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3 Kommunfullmaktiges perspektiv och riktlinjer

3.1 TILLGANGLIGHET

Riktlinjer:

Gott vardskap, hég tillgdnglighet och professionalism &r varden som ska genomsyra all var
verksamhet. Transparens/insyn, 6ppenhet, delaktighet, fér alla, snabbt och enkelt, tillgdng
till utbildning, snabb etablering av nyanlanda, minska utanférskap.

3.2 TRYGGHET

Riktlinjer:
Valfard, socialt skyddsnat, myndighetsutévning, fysisk miljo, sakerhet, krisberedskap

3.3 EFFEKTIVITET

Riktlinjer:

Utifran invanarnas/kundernas, forskning, beprévad vetenskap och kunskapsbaserade
perspektiv utveckla kvaliteten pa (valfards)tjdnsterna, digitalisera det som gar att
digitalisera.

3.4 SAMHALLSUTVECKLING

Riktlinjer:
Bibehalla och utveckla ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhélle

4 Maluppfyllelse per perspektiv
4.1 TILLGANGLIGHET

Namndmal M3aluppfyllelse och analys

God och jamlik halsa

4.2 TRYGGHET

Namndmal Maluppfyllelse och analys

God kvalitet i valfardens tjanster

4.3 EFFEKTIVITET

Namndmal Maluppfyllelse och analys

Effektiviteten ska vara god och
maluppfylinad ska vara hég

4.4 SAMHALLSUTVECKLING
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1.1 Ekonomisk redovisning

1.1.1 Investeringsredovisning

2023

Utgifter sedan projektens start

Arets investeringar

Fardigstdllda
projekt

Beslutad
totalutgift

Ack.utfall

Avvikelse

Budget

Utfall

Avvikelse

Ombyggn
Liarcentrum &
AME

170

170

Utrustning
Larcentrum

229,2

229,2

Volgsjo

1157,2

1157,2

Hembergsskola
n

698,4

698,4

Forskolan
Skogsbacken

121,9

121,9

Forskolan
Regnbdagen

43,2

43,2

Forskolan
Myltan

84,6

84,6

Forskolan
Fjallripan

43,6

43,6

Forskolan
Sagobacken

158,9

158,9

Summa
fardigstadllda
projekt

4 977

2707

-2 270

Pagdende
projekt

Beslutad
totalutgift

Ack. utfall

Avvikelse

Budget

Utfall

Avvikelse

Summa
pagaende
projekt
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S:a 4977 2707 -2 270
investeringspro
jekt

Kommentarer

2 Verksamhetsberattelse

2.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2023

Budget_2023 Utfall_2023 Avvikelse Utfall_2022

Intakter -35 649 -38 376 2727 -46 940
Perso”a'k“t”ader 133 941 135 572 1631 129 614
Ovriga kostnader 63 968 63 491 477 66 756
Nettokostnader 162 260 160 687 1573 149 430

2.1.1 Projektredovisning

(Tkr) Budget 2023 Utfall 2023 Budgetavvikelse Utfall 2022
Intakter 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader 0 0 0
Nettokostnader 0 o o

2.1.2 Kommentarer till utfall for perioden

2.1.2.1 Sammanfattning

Sammanfattning
Utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet

Utfallet for 2023 for utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet blev ett positivt resultat om
1 573 tkr.

2.1.2.2 Detaljerad analys

Intikter

Intakterna 6kade mot budget och framst med anledning av 6kad verksamhet inom
Larcentrum och arbetsmarknadsenheten. Dar har statsbidrag och bidrag fér projekt
Overstigit forvantad intakt i budget.

Intdkterna inom immigrationsservice &r ocksa lagre &n férvantat pa grund av ett mindre
mottagande an den 6éverenskommelse som lansstyrelsen presenterade for 2023.
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Personalkostnader

Utfallet fér personalkostnaderna ar nagot hogre &n budget och framst for anstallning av
personal under aret till elever med behov av sérskilt stod.

Ovriga kostnader
Ovriga kostnader i enlighet med budget.
2.1.3 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Kostnadsdampande atgarder

I budgetberedningens beslut for ar 2023 s& stroks prioriteringar motsvarande ca 8 000 tkr.
Det var framforallt trygghetsteam och mindre undervisningsgrupper samt starten av en
resursskola som inte blev prioriterade infor 2023.

3 Kommunfullmdktiges perspektiv och riktlinjer

3.1 TILLGANGLIGHET

Riktlinjer:

Gott vardskap, hog tillgdnglighet och professionalism &r vdarden som ska genomsyra all var
verksamhet. Transparens/insyn, éppenhet, delaktighet, for alla, snabbt och enkelt, tillgdng
till utbildning, snabb etablering av nyanlanda, minska utanférskap.

3.2 TRYGGHET

Riktlinjer:
Valfard, socialt skyddsnat, myndighetsutévning, fysisk miljo, sakerhet, krisberedskap

3.3 EFFEKTIVITET

Riktlinjer:

Utifran invanarnas/kundernas, forskning, beprévad vetenskap och kunskapsbaserade
perspektiv utveckla kvaliteten pa (vélfards)tjansterna, digitalisera det som gar att
digitalisera.

3.4 SAMHALLSUTVECKLING

Riktlinjer:

Bibehalla och utveckla ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhélle

4 Maluppfyllelse per perspektiv
4.1 TILLGANGLIGHET

Namndmal Maluppfyllelse och analys

Alla ska ges forutsattningar att na Andel elever i F-3 som uppnatt godtagbara kunskaper
sa I18ngt som majligt i sitt ldrande
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Namndmal

Utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet

M3aluppfyllelse och analys

Svenska Engelska Matematik

83,3 100 94,5

Andel elever i 4-6 som uppnatt minst betyget E
Svenska Engelska Matematik

87 88 78

Andel elever i 7-9 som uppnatt minst betyget E
Svenska Engelska Matematik

93,4 95 92

Alla ska ges forutsattningar att na
egen férsorjning

18 deltagare inom arbetsmarknadsenhetens
verksamhetsomrade har gatt till egen forsorining
under 2023.

4 KAA (Kommunalt aktivitetsansvar 16-20 ar) har
[amnat KAA for arbete eller studier.

Av totalt 68 st som gick yrkesutbildningar sa &r 56 st i
jobb, 82%, vilket ar klart godkant.

4.2 TRYGGHET

Namndmal

Maluppfyllelse och analys

Alla ska ha en god och trygg
arbetsmiljo

God och trygg arbetsmiljé mats pa olika satt i var
verksamhet.

Forskolan, upplevelsen ar 3 pa en 4 gradig skala
F-3, 90%
4-6, 86%
7-9, 87%

Alla ska ges mdjlighet att uppleva
trygghet och samhoérighet med
samhallet

P& fragan om deltagarna har bemétts med respekt och
likabehandling av savél ldrare som medstuderande sd
svarar 97% att de har det.

4.3 EFFEKTIVITET

Namndmal

Maluppfyllelse och analys

Alla elever ska ha ratt till utbildning
av god kvalitet

Andel behoriga foérskollarare i forskolan ar 72% vilket
ar hégt i jamforelse med andra kommuner men vi
behdver fler!

I grundskolans tidigare ar &r andelen behérig personal
mycket god, 90-100%

I grundskolans senare &r &r den i jamfoérelse med
andra kommuner god, 75-80%

Alla enheter ska samverka for att
skapa god kvalitet

AME har haft en omfattande verksamhet med 81
deltagare + deltagare i projekt En vag vidare
+ Etablering och ett rikare liv.

Projektdelen har omslutit 2,2 mkr for 2023.
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4.4 SAMHALLSUTVECKLING

Namndmal Maluppfyllelse och analys
Alla ska ha mdjlighet till delaktighet I férskolan &r upplevelsen en 3:a pa en 4 gradig skala
i, och inflytande dver, sitt larande. Sjalvskattningen bland eleverna &r féljande hur de
upplever sin delaktighet och inflytande pa sitt larande;
F-3, 79%
4-6, 70%
7-9, 61%

Alla stadier i grundskolan har en 6kning mot
foregdende ar.

Alla ska ges mojlighet till 82 personer har genomfort aktiviteter vid AME under
inkludering i samhallet 2023 bade vid AME:s egna arbetsplatser som vid
andra stéllen.

78 ungdomar har haft feriejobb 2023.




