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1 Kommuninformation

1.1 Ekonomisk redovisning

1.1.1 Investeringsredovisning

Arsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Arets investeringar

Farc_llgstallda Lzl Ack.utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

projekt totalutg.

POLITISK VHT 367 367 0

-varav Andelar 367 367 0

Folkets Hus

AFFARSVHT -94 598 692

-varav Sanering 0 598 598

brénsleanl Kittelfj.

GEMENSAM ADM 27 748 721

-varav Utrustning 494 748 254

kdksverksamhet

Summa 300 1713 1413

fardigstallda

projekt

Pagadende projekt | Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutg.

INFRASTRUKTUR, 16 931 13 448 -3 483

SKYDD mm

-varav Skogen 1 16 711 13 448 -3 263

ombyggnad

AFFARSVHT 24 285 20 095 -4 190

-varav VA-invaxling 4 355 2 251 -2 104

Kittelfjall

-varav VA vasterut 3 325 2 544 -781

Klimpfjall

-varav Sopbil 4 500 3741 -759

-varav Sopkarl 2 000 24 -1 976

-varav 2 498 2 165 -333

Satsfjallsvagen

Saxnas

GEMENSAM ADM 1750 1 500 -250

-varav 1 500 1 500 0

Energibesparande

atgarder

Summa pagdende 42 966 35 043 -7 923

projekt

S:a investerings- 43 266 36 756 -6 510

projekt
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Investering redovisas per verksamhetsblock med stérre projekt sarredovisade under
respektive verksamhetsblock.

Kommentarer

Eftersom en del av vara investeringar |6per 6ver flera ar, framfor allt investeringar inom
vatten och avlopp s& ar inte hela investeringsramen upparbetad under 2022 varfér dessa
investeringsmedel éverfors till 2023.

2 Verksamhetsberattelse

2.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2022

Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Total
Intakter -153 945 -170 133 16 187 -160 150
Personalkostnader 65 281 64 596 685 60 875
Ovriga kostnader 176 260 186 645 -10 384 179 961
Nettokostnader 87 596 81 108 6 488 80 685

2.1.1 Projektredovisning

(Tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Budgetavvikelse Utfall 2021

Intakter 0 -9 010 -9 010 -11 458
Personalkostnader 0 3172 3172 4412
Ovriga kostnader 1827 7 670 5 843 7 130
Nettokostnader 1 827 1832 5 84

2.1.2 Kommentarer till utfall for perioden

2.1.2.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Det slutliga utfallet for kommunstyrelsen (KS) exklusive projektverksamhet uppgar till

81 108 tkr vilket innebar ett dverskott mot budget med 6 488 tkr. Overskottet motsvarar
drygt 7% av nettobudgeten. Av dverskottet svarar KS exklusive VA och Renhéllning for

4 275 tkr och VA/Renhallning fér2 213 tkr. Vid deldrsrapporten i augusti befarades att KS
exklusive VA/Renhallning skulle éverskrida budget med 1 100 tkr och att VA/Renhalining
skulle ge ett t})verskott med 200 tkr. Beddmningen i manadsrapporten i oktober var mer
positiv an delarsrapporten och visade ett sammantaget forvantat 6éverskott mot budget
med 1,3 mnkr. 2022 3ars nettoutfall fér KS exklusive VA/Renhalining har ékat med 2,1
mnkr motsvarande 2,6% jamfért med 2021 ars nettoutfall.

Under 3ret har verksamhet med Folkh&lsosamordning och Beredskapssamordning
etablerats. Verksamheten med beredskapssamordning finansieras via de medel som erhalls
frdn Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB). Verksamheterna ingar i
verksamhetsgrenen Fastighet. Verksamhetsgrenen Fastighet visar ett dverskott jamfort
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med budget med 2 090 tkr. I dverskottet ingar aterbetalning fran VIFAB med 1 550 tkr,
forsaljning av fastigheten Kittelfjall 1:34 och en hdgre nettointakt for kommunens skogar
an vad som férvantats enligt budget.

Verksamhetsgrenen Kommunledningsfunktion/-kansli m.m. har 6vertagit
sekreterarfunktionen for utbildningsnamnden och socialndmnden vilket innebar att samtliga
namndsekreterarfunktioner utom Miljé- och Byggnadsnamnden nu finns samlat under det
centrala kommunkansliet.

Inom Kostverksamheten har flera férandringar genomforts under aret. Under varen bérjade
kostverksamheten leverera lunch och middag till serviceboendet i Saxnas.
Kallmatsproduktion har utdkats till att nu dven innefatta hemtjansten vid tatorten. I och
med hdstterminens start togs ett nytt mottagningskok i bruk i den nya byggnaden fér M3
och dietkdket har flyttats fran kéket vid Volgsjo skola till kéket vid Hembergsskolan.
Kostverksamheten har en 0-budget, det vill sdga kostnader och intakter ska vaga jamt.
2022 inférdes en ny modell fér debitering av maltidspriser dar debiteringen baseras pa ett
berdknat genomsnittspris per portion och maltid fér hela kostenheten i stéllet att fér som
tidigare baseras pa berdknad produktionskostnad vid respektive kék. Utfallet for aret blev
en nettokostnad med 371 tkr vilket férklaras av 6kade kostnader for livsmedel och
transporter. Intakterna uppgar till strax éver budget och personalkostnaderna blev ldgre an
budgeterat som en féljd av svarigheter att rekrytera ersattare vid bade kort- och
langtidsfranvaro. Kostverksamheten som utdver tva - tre stora enheter &ven innefattar
flera sm3 enheter har flyttat personal mellan de olika enheterna for att akut I6sa
bemanningssituationen. Budgetavvikelsen motsvarar 1,1% av bruttobudget och kostnaden
stannar hos kommunstyrelsen.

Svarighet att rekrytera personal med rétt kompetens har dven drabbat andra verksamheter
an kostverksamheten vilket resulterat i att rekryteringsprocesserna fatt upprepas flera
ganger eller att andra alternativ fatt prévas. Rekryteringssvarigheterna innebér periodvis
att arbetsbelastningen pa befintlig personal blir hégre och i vissa fall &ven att
ambitionsnivan maste sankas. Fér verksamheter som star foér utbildning av ny personal,
som t.ex. Radddningstjénsten, innebar en 6kad mangd nyrekryteringar ocksa dkade
kostnader.

Kostnadsstegringarna pa framfor allt drivmedel och livsmedel mérks tydligt i drets utfall.
Jamfort med 2021 har kostnaden for livsmedel 6kat med 1 mnkr vilket motsvarar en
kostnadsékning med 13%. Drivmedelskostnaden har 6kat med 1,4 mnkr vilket nastan
motsvarar en dubblering av kostnaden jamfért med 2021. Nastan halften av
kostnadsékningen férklaras av att vi fran och med 2022 tagit dver hdmtning av sopor i
egen regi.

Fér VA och Renhallning blev det sammantagna nettodverskottet jamfért med budget

2 213 tkr d&r VA svarar for 1 256 tkr och Renhallning fér 957 tkr. Fér VA dverstiger
kostnaderna budget med 1,7 mnkr men i och med att intédkterna blev rejalt hdgre an
budgeterat sa blir arets utfall en nettointdkt med 1,2 mnkr. Overskottet motsvarar drygt
7% av bruttobudget.

Fran halvarsskiftet héjdes renhallningsavgiften, hdjningen var inte planerad i budget vilket
forklarar varfor intdkterna dverstiger budget. Intaktsdverskottet svarar for drygt en
tredjedel av nettodverskottet fér Renhallningsverksamheten.
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2.1.2.2 Detaljerad analys

Intakter

Arets intékter, exklusive projektverksamhet, uppgar till 170 133 tkr vilket &r 16 187 tkr
hégre an budgeterat och motsvarar 10% av budget. Jamfért med 2021 har intdkterna dkat
med narmare 10 mnkr motsvarande 6%. Av intéktsdverskottet svarar VA/Renhallning for
3 357 tkr och det &r da framfér allt VA som gett hégre intdkter &n budgeterat genom
betydligt hégre irowtékt fran anIéggnings-/ansluotnings%vgifter och konsumtionsavgifter. En
héjning av renhallningstaxan genomférdes fran halvarsskiftet vilket bidrar till 6kade
intakter avseende renhallning.

Resterande dverskott mot budget pd 12,8 mnkr innefattar bl.a. terbetalning fran VIFAB
1,5 mnkr, ett extra tillfalligt driftbidrag till flygplatser med 1,2 mnkr, hégre intakt for
forsaljning tjanster inom GVA 4,4 mnkr, hogre avgifter avseende internet an budgeterat
med 1,5 mnkr, férsaljning fastigheter 0,4 mnkr, hdogre intakter avseende skogsforvaltning
an férvantat med 0,3 mnkr och statsbidrag fér genomférande av val 0,2 mnkr.

Den extra intakten avseende tillfalligt driftbidrag till flygplatser slussas vidare till South
Lapland Airport och ger darmed ingen nettointakt.

Personalkostnader

Kostnaden for arbetskraft uppgar for kommunstyrelsen exklusive projektverksamhet till
64 596 tkr vilket ar 685 tkr (1%) lagre an budgeterat. Utfallet for de flesta
verksamhetsgrenarna ligger i nivad med eller strax under budget. Bland de
verksamheter/verksamhetsgrenar som dverskrider budget ar bl.a. valnamnden, fastighet
och GVA. Valnamndens budget tacker inte de kostnader namnden haft fér att genomféra
val. Budgeten utgar fran att det bidrag som erhalls ska ticka kostnaden for
valgenomférandet men med 6kade krav for hur valet pa ett sdkert satt ska hanteras har
det inneburit 6kade kostnader jamfért med tidigare val. Det bidrag som erhallits tacker
cirka 57% av de totala kostnaderna (personal- och évriga kostnader).

For verksamhetsgrenen Fastighet utgdrs budgetdverskridandet av tva, under aret,
nytillkomna tjanster, folkhalsosamordnare och beredskapssamordnare vilka inte fanns med
i budget. Beredskapssamordnarverksamheten finansieras med 25% tjanstefdrsaljning
vardera till Dorotea och Asele kommuner samt med bidrag fr&n MSB. Fér GVA tacks de
Overskjutande ldnekostnaderna genom tjansteférsaljning

Ovriga kostnader

Utfallet for dvriga kostnader for kommunstyrelsen exklusive projektverksamhet uppgar till
186 645 tkr och dverskrider darmed budget med 10 384 tkr, vilket motsvarar knappt 6%
av budget. VA/Renhallning éverskrider budget med 1 245 tkr (4%) och kommunstyrelsen
exklusive VA/Renhallning med 9 140 tkr (6%). Ett flertal verksamhetsgrenar dverskrider
budget, daribland Bostadsanpassning och Trafik (BAP) med ett dverskridande pa 0,9 mnkr.
Overskridandet ar hanforligt till kraftigt 6kad kostnad for bostadsanpassning. Kostnaden
hade kunnat bli annu hégre men en férdrdojning av ett avgdrande i forvaltningsratten gor
att en storre kostnad i stallet kommer att belasta 2023 ars budget. GVA har férbrukat 1,8
mnkr mer an budgeteratgenomhdégre kostnad an i budget beraknat for offentlig belysning,
verkstad och maskiner. IT 6verskrider budget med 2,5 mnkr genom hdgre kostnader &n

budgeterat fér material. program och licenser. En del av kostnaderna tacks genom 6kade
intakter. For Kostverksamheten blev 6vriga kostnader 1,2 mnkr hdgre an beraknat genom
kostnadsékningar for livsmedel och transporter. Flyg éverskrider budget med 1,3 mnkr
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vilket motsvarar det tillfalliga driftbidraget till flygplatser och tacks av motsvarande intakt.
Aven verksamhetsgrenen Fastighet dverskrider budget med 1,2 mnkr dar stérre delen
utgdrs av hogre kostnad fér forvaltningsavtalet med VIFAB avseende férvaltning av
kommunens fastigheter. Overskridandet tdcks av den aterbetalning VIFAB meddelat att de
kommer att goéra.

2.1.3 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Overféring av gymnasieskolan till Sédra Lapplands Gymnasieférbund (SLG), utdkad .
samverkan med Raddningstjanst Jamtland, utékad samverkan med R10 ar alla exempel pa
beslut som paverkar en eller flera verksamheter inom kommunstyrelsen.

Att Vilhelmina ar vardkommun foér SLG har inneburit att bl.a. ekonomienheten och IT-
enheten starkt upp sina verksamheter for att moéta de uppgifter vardskapet medfér. Initialt
under 2022 och 2023 nar arbetet med férbundet annu inte hittat sin form innebar det
vasentligt mer arbetsuppgifter och paverkar i hog grad utfallet fér 2022.

Kostnader fér bostadsanpassning kan variera kraftigt mellan olika &r dér 2022 &r ett ar dar
det varit aktuellt med ett flertal stérre anpassningar som innebar att kostnaderna blivit
hégre an budget.

Kriget i Ukraina har medfért 6kade kostnader mot bakgrund av stigande rantor och
inflation samt dkade kostnader foér bland annat el och drivmedel. Under 2022 har detta
medfort okade kostnadersom vi inte tagit héjd for i budgetarbetet infor verksamhetsaret.

3 Kommunfullmaktiges perspektiv och riktlinjer

3.1 TILLGANGLIGHET

Riktlinjer:

Gott vardskap, hog tillganglighet och professionalism &r varden som ska genomsyra all var
verksamhet. Transparens/insyn, 8ppenhet, delaktighet, fér alla, snabbt och enkelt, tillgang
till utbildning, snabb etablering av nyanlanda, minska utanférskap.

3.2 TRYGGHET

Riktlinjer:
Valfard, socialt skyddsnat, myndighetsutdévning, fysisk miljo, sakerhet, krisberedskap
3.3 EFFEKTIVITET

Riktlinjer:

Utifran invanarnas/kundernas, forskning, beprévad vetenskap och kunskapsbaserade
perspektiv utveckla kvaliteten pa (vélfards)tjansterna, digitalisera det som gar att
digitalisera.

3.4 SAMHALLSUTVECKLING

Riktlinjer:

Bibehalla och utveckla ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhélle
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4 Maluppfyllelse per perspektiv

4.1 TILLGANGLIGHET

Namndmal

Maluppfyllelse och analys

De kommunala dtagandena ska sa
langt mojligt vara inkluderande och
likvardiga i hela kommunen.

'.' Verksamheterna arbetar l6pande med, att via de

kanaler som finns, ge en sa god, inkluderande och
likvardig service som mdjligt. T.ex. finns idag protokoll
fran utskott/kommunstyrelse/kommunfullméktige
tillgdngliga pa kommunens hemsida. Informationen
finns tillgénglig for alla direkt efter att protokollen ar
justerade vilket bidrar till transparens bade mot
medborgare och anstallda i kommunen. Ett annat
exempel ar kostverksamheten som fortldpande
arbetar med kosttraffar, matrdd, maltidsrdd m.m. for
att involvera bdde matgéster, medarbetare och
ledning kring maltiderna och vad vi tillsammans kan
bidra med.

4.2 TRYGGHET

Namndmal

Maluppfyllelse och analys

Kommunstyrelsens
myndighetsutévning ska férvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska
medge kansla av sakerhet och
trygghet, krisberedskap ska
inarbetas i all verksamhet.

® Kommunstyrelsen arbetar l6pande med att forvalta

och utveckla sin myndighetsutévning med mal att
medborgarna ska kdnna sig trygg i de beslut som
fattas. Helhetsbedémningen &r att foértroende och tillit
till kommunstyrelsen som myndighetsutévare ar hog.
Att kontinuerligt 6ka kompetensen hos handlaggare,
arbeta for tydligare samverkansstrukturer och
uppdatera befintliga/ta fram nya riktlinjer ar ett satt
att ytterligare utveckla och forbattra upplevelsen av
trygghet, tillit och fértroende. Ett exempel ar att
kompetensen gédllande bostadsanpassningsarenden
har 6kats genom samarbete med VIFAB gdllande
praktiskt utférande, vilket bedoms 6ka kvalitén i
bostadsanpassningarna. En e-tjanst har lanserats for
bostadsanpassningar som ett steg i att 6ka service och
forbattra underlagen for utredningarna. Ytterligare
exempel ar att dialog pdgdr med tjdnstepersoner inom
socialtjansten fér samverkan gallande
handléggningssystem och utveckling av arbetsformer
for effektivare handlaggning av framst
bostadsanpassning, fardtjanst och riksfardtjanst vilket
forvantas ge annu battre service till medborgarna. For
att ge effektivare och tryggare samverkan nar det
géller skolskjuts-/ kollektivtrafikfragor genomférs
dialoger med skolchef och utvecklingsenhet.

Arbete med att inarbeta krisberedskap pagar inom
samtliga verksamheter. Ett exempel pa det arbetet &r
Kostverksamhetens arbete med
livsmedelsupphandling dar val av svenska produkter
ar en del i att héja beredskapsarbetet. Att arbeta med
kontinuitetsplaner och planera for olika situationer
som kan uppsta &r dven det en del i verksamheternas
arbete med krisberedskap. Under dret har en
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Namndmal Maluppfyllelse och analys

beredskapssamordnare anstéllts som ytterligare
starker kommunens arbete med krisberedskap.

4.3 EFFEKTIVITET

Namndmal Maluppfyllelse och analys

Kommunstyrelsens verksamhet ska - Effektiviserings- och digitaliseringsarbetet &ar en
planeras och genomfoéras standigt pagaende process i verksamheterna.
kostnadseffektivt, stddprocesserna Samtidigt finns ocksa en strdvan att minska

ska styras utifran klimatpaverkan vilket inte alltid betyder minskade
namndernas/verksamheternas krav. kostnader. Ett gott exempel pa ett arbete dar effekten
Digitaliseringsgraden ska dka i av aktiviteten &r bade lagre kostnad och mindre
verksamheterna. klimatpaverkan &r de energieffektiviseringsprogram

gdllande fastigheter som genomfoérts och som
fortsatter kommande &r. Ett annat exempel ar
kostverksamheten dar det arbetas med menyer och
livsmedel efter sdsong samt att genom olika atgarder
minska matsvinnet vilket direkt paverkar kostnaden.
An s lange &r det de mindre kéken som varit mest
lyckosamma i att minska matsvinnet da de har en helt
annan mojlighet att ta tillvara mat som blir éver an
vad de stoérre kdken har. Har behover vi fortsatta
arbeta med medvetandegbérande, anpassningar,
beteenden m.m. och att genom kostrad, maltidsrad
och matrdd 6ka kunskapen och férstdelsen i
verksamheterna.

Digitaliseringsgraden 0©kar allteftersom. En
kombination av kostnadseffektivisering och
digitalisering kan vi se i den process med robotisering
av vissa repetitiva arbetsuppgifter som pabérjats inom
t.ex. ekonomi och personalenheterna. Inom
kanslifunktionen pagdr upphandling av ett nytt
arendehanteringssystem som ska kunna byggas pa
med olika moduler, vilket gér att man inte behéver
flera olika system. Systemet forvantas skapa
effektivitet for bdde tjanstepersoner, politiker och i
framtiden dven medborgare. Inom kostenheten pagar
arbete med att alla maltidsbestéllningar ska goras
digitalt. Arbetet har kommit en bit pa vdg och ménga
avdelningar gor idag sina bestallningar digitalt.

4.4 SAMHALLSUTVECKLING

Namndmal Maluppfyllelse och analys

Resurser och processer ska s 13ngt @ Aven arbetet med detta m3l &r en standigt pdg3ende
som majligt samordnas internt och process. P& det externa planet sker samverkan och
externt. Tillsammans med andra samordning med en rad olika aktérer. Ett exempel ar
skapa forutsattningar for en bred samverkan med Lanstrafiken kring planering och

och vaxande arbetsmarknad i bestallning av kollektivtrafik/skolskjuts som sker
samverkan med kommunens [6pande och fungerar bra. I andra fall, som t.ex.
foretag, snabb etablering i arbetsliv sarskilda samhallsbetalda resor behdver samverkan
och samhalle. med Region Vasterbotten och Lanstrafikens

serviceresor utvecklas ytterligare for att skapa annu
effektivare handlaggning och battre service for
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Namndmal

Arsredovisning

Maluppfyllelse och analys

berérda medborgare.

Ett exempel pd intern samordning ar samverkan
mellan Larcentrum och Kostenheten dar Kostenheten
haller koksutbildning och praktik fér kursdeltagare.
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