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Inledning

Denna kompetensforsorjningsplan utgar fran Vilhelmina kommuns tidigare plan som gallde
under dren 2023-2024. Planen har under sommaren 2024 reviderats med uppdaterade
befolkningsprognoser, statistik och stoddokument till verksamheterna. Denna
kompetensforsorjningsplan har samma inriktning som tidigare, att jobba mer forebyggande
och att stilla om.

Vilhelmina kommuns viktigaste resurs ar medarbetarna som moter medborgarnas behov av
service. Under de senaste dren har det blivit allt svarare att rekrytera personal med ratt
kompetens och svérare blir det. Den demografiska utvecklingen ar tydlig, vi far betydligt fler
aldre samtidigt som antalet i arbetsfor alder minskar i Vilhelmina!, som i manga andra
kommuner i Sverige. Konkurrensen pa arbetsmarknaden ar tuff och det rader brist pa
arbetskraft i flera branscher, inte bara inom kommunens verksamheter. Givet den
tilltagande arbetskraftsbristen kan vi inte rekrytera oss ur kompetensutmaningen. For att
16sa ekvationen behover vi bli &nnu béttre pa att behalla och kompetensutveckla den
personal vi har samt hitta nya sitt att arbeta da arbetskraften inte kommer att racka till.
Kompetensforsorjningen ar en av kommunens storsta utmaningar de narmsta aren och
dirav har denna kompetensforsorjningsplan tagits fram, detta dr nigot alla medarbetare
tillsammans maste arbeta med.

Kompetensforsorjning ar ett brett begrepp som innefattar att jobba forebyggande och stilla
om, att attrahera och rekrytera riatt kompetens, utveckla och behalla befintliga medarbetare
samt viarna om goda avslut. Den samlade bilden 6ver de kommande arens behov och vad
Vilhelmina kommun behover gora pa kort och lang sikt inom ramen for
kompetensforsorjning ar inom foljande aktiviteter:

e Jobba mer forebyggande och framjande for att minska rekryteringsbehovet samt stélla
om och arbeta annorlunda.

e Attrahera kompetenta medarbetare.

e Rekrytera medarbetare genom en kvalitativ process.

¢ Behélla och motivera medarbetare genom att vara en attraktiv arbetsgivare. Skapa goda
arbetsmiljoforhallanden och mojliggora karriarutveckling.

e Virna om goda avslut.

Syfte

Syftet med Vilhelmina kommuns kompetensforsoérjningsplan ar att arbeta malinriktat for att
kompetensforsorja vara verksamheter. Kompetensforsorjningsplanen ska vara ett ledande
och aktivt dokument avsett for praktisk anvindning.

Alla delar inom kompetensforsorjning ar viktiga att arbeta med men vi har valt att fortsatta
att belysa omradet, jobba mer forebyggande och framjande for att minska
rekryteringsbehovet samt stdlla om och arbeta annorlunda under aren 2025-2027. Detta
pa grund av Vilhelminas demografiska utveckling, se diagram ldngre fram i detta dokument,
Vilhelmina kommun minskar i antalet arbetsfor dlder samtidigt som antalet dldre 6kar. Vi
kommer ej att fa tag i den kompetens vi soker diarav maste nyrekrytering kompletteras med
fler atgarder.

1 Statistikdatabasen SCB, Folkméangd, antalet f{édda, d6da och flyttningar efter region, kon och alder.
Ar 2024 - 2070


https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BE0401__BE0401A/BefProgOsiktRegN/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BE0401__BE0401A/BefProgOsiktRegN/
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Som stdd for att arbeta forebyggande, fraimjande och stilla om kommer Vilhelmina kommun
att utga fran tva av de nio kompetensforsorjningsstrategiernaz som SKR har tagit fram for att
stotta kommuner och regioner i kompetensforsorjningsarbetet. De tva strategierna ar
utnyttja teknikens mojligheter och anvind kompetensen ratt. Langre fram i
kompetensforsorjningsplanen presenteras strategierna mer djupgaende.

Tidsplan

Kompetensforsorjningsplanen giller under perioden 2025-2027.

Ansvarsfordelning

Kompetensforsorjningsplanen ar kommunovergripande och antas av Kommunstyrelsen. Alla
enheter ska arbeta med aktiviteter kopplat till de valda strategierna.

Personalenheten

Personalenheten ansvarar for de 6vergripande styrdokumenten for kompetensforsorjning
samt att ta fram stoddokument till enheternas arbete med handlingsplanerna. Vidare utgor
personalenheten ett strategiskt stod till enheterna i arbetet med handlingsplanerna och
aktiviteterna.

Under ar 2024 har presentation av kompetensforsorjningsplanen 2023-2024 genomforts for
en stor del av kommunens medarbetare genom besok pa arbetsplatstraffar. Under
presentationen visades bland annat statistik 6ver befolkningsforandringarna och behovet av
forandrade arbetssiatt med hjilp av nya losningar.

Personalenheten ska dven fortsitta arbeta med och ta fram 6vergripande atgarder samt
insatser med syfte att attrahera, rekrytera, behalla, utveckla samt avveckla kompetens.

Digitaliseringsgruppen

Digitaliseringsgruppen arbetar for att driva digitaliseringen framat och ar en stodfunktion
som kan hjilpa cheferna med detta arbete. For Vilhelmina kommun handlar digitalisering
om verksamhetsutveckling med hjilp av teknik. Digitalisering ar inte bara en sa kallad "IT-
fraga", utan beror alla verksamheter pa olika sitt. Digitaliseringen maste darfor drivas av alla
vara olika enheter med st6d av digitaliseringsgruppen.

Enheterna

Cheferna ska tillsammans med sina medarbetare fortsitta att arbeta med aktiviteter kopplat
till SKRs kompetensforsorjningsstrategier, utnyttja teknikens mojligheter och anvand
kompetensen ritt, fram till a&r 2027. Enheterna far sjilva vélja vilken strategi som passar
dem bast att arbeta vidare med. Strategierna ska brytas ned till mal och aktiviteter som ska
dokumenteras i en handlingsplan.

2 Kompetensforsorjning, strategier | SKR


https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning/kompetensforsorjningstrategier.68576.html
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Omvirldsbevakning

Fortsatt brist pa utbildade inom vard och omsorg

SCB har tagit fram rapporten "Trender och prognoser 2020: Befolkning, utbildning,
arbetsmarknad — med sikte pa r 2035”3. I rapporten presenteras framskrivningar 6ver hur
tillgdngen och efterfragan pa utbildade berdknas se ut under tiden fram till ar 2035.
Sammanfattningsvis vantas dagens brist pa utbildade inom vard och omsorg att besta eller
tillta fram till 2035, likasa forvantas bristen pa larare att kvarsta pa sikt. En bidragande
orsak dr den demografiska sammansattningen, med allt storre andel dldre i befolkningen.
Pandemin har medfort att utvecklingen av nya mer effektiva arbetsséitt och tjanster med
hjalp av digital teknik har paskyndats inom vilfardsomradet. Digitalisering och
automatisering kan hjilpa till att mildra bristen pa kompetens inom de offentliga
verksamheterna framover.4

Befolkningsforandring Sverige till ar 2028

Diagrammet nedan visar hur befolkningen kommer att dndras i olika aldersgrupper néar vi
jamfor aret 2023 med aret 2028.5 Prognosen fran SCB visar att det sker en minskning i tva
aldersgrupper medan det sker en 6kning i tva aldersgrupper. I dldersgruppen 80+ ar ser vi
den storsta skillnaden dar prognosen ar att det kommer vara ca 25% fler 80+ ar fran ar 2023
till &r 2028. Det innebar att vi kan anta att det kommer att bli ett 6kat behov av stod och
service till dldre i Sverige.

Befolkningsférandring i Riket till 2028

20 %

-4,4%

T T T T
0-19ar 20- 66 ar &7 -79 ar 80 ar och ildre

Diagram 1. Befolkningsforandringar i Sverige. 5

3 Trender och Prognoser 2020 (scb.se)

4 https://arbetsformedlingen.se/statistik/analyser-och-

prognoser/arbetsmarknadsprognoser/arbetsmarknadsutsikterna-varen-2022

5 Kompetensforsorjning | SKR



https://www.scb.se/contentassets/3fbf2376d5aa43d6a8c52b7911bd3f59/uf0515_2020i35_br_am85br2101.pdf
https://arbetsformedlingen.se/statistik/analyser-och-prognoser/arbetsmarknadsprognoser/arbetsmarknadsutsikterna-varen-2022
https://arbetsformedlingen.se/statistik/analyser-och-prognoser/arbetsmarknadsprognoser/arbetsmarknadsutsikterna-varen-2022
https://skr.se/skr/tjanster/statistik/personal/kompetensforsorjning.35468.html?utm_source=nyhetsbrev&amp;utm_medium=email&amp;utm_term=&amp;utm_content=&amp;utm_campaign=Arbetsgivarfr%C3%A5gor%E2%80%93+nummer+102%2C+2024
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Personalprognos Sverige ar 2021-2031

SKR tar regelbundet fram prognoser som visar hur behovet av anstillda i kommuner och
regioner (inkl. privata utforare) paverkas av befolkningsforandringar samt pensioneringar,
se diagram nedan.® De 6kade behoven av anstillda pa grund av demografin ar storst inom
dldreomsorgen som behover omkring 58 500 fler anstillda fram till 2031. Det innebér en
okning med drygt 31 procent — fran dagens cirka 186 000 anstaillda till cirka 245 000
anstillda ar 2031. Darutéver berdknas nastan lika manga anstillda gé i pension under
perioden. Sammantaget betyder det att dldreomsorgen skulle behova rekrytera cirka 111 000
anstallda for att mota de 6kade behoven av omsorg samt for att ersitta befintliga anstallda
som gar i pension. Att antalet barn och unga bedoms minska négot under perioden leder till
att behoven av personal inom verksamheterna forskola & fritidshem samt grundskola
forvantas minska med cirka fyra respektive tre procent fram till a&r 2031. Det kommer
diremot finnas ett fortsatt rekryteringsbehov dven for dessa verksamheter for att 6ka
andelen behorig personal savil som att ersitta anstillda som kommer ga i pension. Se
diagram nedan.

Antal E Demografi n Pension

120 000
100 000
80 000
60 000
40 000

20 000
P 33500 P 51300
58 5 — P 37300

0 D 5800

D 4200 D -6600 D BOO
Vard och Ward ach Firskola & Grundskola — Gymnasie- Owrig Owrigt
OmSorg OMS0rg om fritidshem skola utbildning

om Sldre personer med
funktions-
nedsattning

Diagram 2. Prognos 6ver behov av anstéllda pga demografin samt pensioneringar 2021-2031, per verksamhet,
kommun (inkl. privata utférare).6

6 Valfardens kompetensforsorjning (skr.se)


https://skr.se/download/18.1eb2584e1850542abfaac29/1670940688212/Valfardens-kompetensforsorjning.pdf
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Antal invanare fram till ar 2023

Befolkningsantalet i Vilhelmina har minskat under ett stort antal ar och enligt prognoser
fran SCB fortsatter utvecklingen framat pa samma satt. Befolkningsminskningen beror dels
pa att fler personer viljer att flytta fran Vilhelmina an att flytta in, samt att det antas vara en
storre mangd medborgare som dor 4n vad som fods i kommunen.” Se diagram nedan.

Vilhelmina
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@ Invanare totalt, antal
Diagram 3. Antal invanare totalt, Vilhelmina (fran kolada).”

Vilhelmina
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Diagram 4. Befolkningsutveckling Vilhelmina (fran kolada)”

7 Jamforaren - Kolada



https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16806&report=74560
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Befolkningsforandring till ar 2028

For kompetensforsorjning har befolkningsutvecklingen betydelse ur tva aspekter. Den ena ar
hur méanga vi har i arbetsfor alder och den andra ar hur fordelningen mellan yngre och aldre
ser ut och inom vilka verksamheter vi kan forvianta oss att det behovs mer personal.

Diagrammet nedan visar befolkningsforandring i Vilhelmina i procent i olika aldersgrupper
ar 2028 jamfort med ar 2023. Prognosen fran SCB visar att det sker en minskning i tre al-
dersgrupper medan det sker en 0kning i aldersgruppen 80+ ar.8 Det innebar att vi kan anta
att det kommer att bli ett 6kat behov av stod och service till aldre och eftersom vi minskar i
aldersgruppen arbetsfor alder, blir vi farre som ska ta hand om fler.

Siffrorna 6ver befolkningsférandringarna ar framtagen fran SCBs statistikdatabas och den
framtida befolkningens storlek och sammanséttning bestims av antaganden om den fram-
tida utvecklingen av fruktsamhet, dodlighet och flyttningsmonster. Berakningarna bygger pa
vad som observerats under de senaste nio aren och ett antagande om att den utvecklingen
fortsatter. I berdkningarna tas ingen hansyn till planerat bostadsbyggande, foretagsetable-
ringar eller andra framtida mal och forutsittningar i kommunerna.

Befolkningsforandringar Vilhelmina

Forandringar i procent i olika aldersgrupper, ar 2028
jamfort med 2023

+13,4%
1-5 &r -27,2%
6-15 ar -10,9%
16-19 &r -5,5%
-2,0%
-13,2% -8,8% 4
Personer i
arbetsfor alder
0-19 ar 20-66 ar 67-79 ar 80+ ar

Diagram 5. Befolkningsframrakning Vilhelmina i % (frén SCB statistikdatabas, senast uppdaterad 2024-06-11)8

Skillnad i antal medborgare

Ar2023 |Ar2028 |Skillnad
0-19 ar 1264 1098 -166
1-5ar 292 213 -79
6-15 ar 657 585 -72
16-19 ar 274 259 -15
20-66 ar 3381 3085 -296
67-79 ar 1135 1113 22
80ar+ 483 548 65

Tabell 1. Befolkningsframrikning Vilhelmina i antal (frén SCB statistikdatabas, senast uppdaterad 2024-06-11)8

8 Statistikdatabasen SCB, Folkméngd, antalet fodda, déda och flyttningar efter region, kén och alder.
Ar 2024 - 2070


https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BE0401__BE0401A/BefProgOsiktRegN/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BE0401__BE0401A/BefProgOsiktRegN/
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Pensionsavgangar till ar 2028

Rapporterna 6ver pensionsavgangarna ar framtagna i vart eget rapportverktyg Qlikview. De
som ingdr i rapporten ar de som var tillsvidareanstéallda medarbetare den 1 juni ar 2024.
Statistiken for pensionsavgangar dr framtagen genom att se hur manga av de anstillda som
ar 65 ar eller dldre aret 2028 och med ett antagande att de medarbetarna kommer att ga i
pension. Fram till ar 2028 berdknas 97 medarbetare ga i pension det motsvarar 14 % av alla
tillsvidareanstillda.

Per verksamhetsomrade

Ser vi till verksamhetsomrade sa dr det storst procentuell pensionsavgang inom allminna
utskottets (AU) verksamheter diar 20 % av antalet anstillda gar i pension inom fem ar. Inom
sociala utskottets (SU) verksamheter ar det 14 %, inom utbildning- och
arbetsmarknadsutskottets (UAU) verksamheter ar det 11 % och inom milj6 och
byggnadsnamndens (MBN) verksamhet dr det 0 %. Se diagram nedan.

For statistik per enhet se bilaga 1.

Antal tillsvidareanstallda och pensionsavgangar till ar 2028

AU VERKSAMHETER
SU VERKSAMHETER
UAU VERKSAMHETER
MBN VERKSAMHET ‘ ’ ‘ i ‘ ‘
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
MBN verksamhet UAU verksamheter SU verksamheter AU verksamheter
= Antal anstéllda 6 218 353 114
Pensionsavgangar inom 5 ar 0 25 49 23
® Procent pensionsavgangar 0% 11% 14% 20%

Diagram 6. Antal tillsvidareanstillda och pensionsavgangar per verksamhetsomréde (fran Qlikview).
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Per AID-kod/etikett

I arbetet med att ta fram pensionsavgangar har antal anstillda grupperats utifran vilken
AID-kod/etikettd som finns inskriven pa personens anstéllningsbild i lonesystemet. AID-kod
star for arbetsidentifikation, det finns inskrivet pa varje medarbetares anstillning i
I6nesystemet. Genom AID-koderna kan vi gruppera medarbetarna utifran arbetsuppgifter.

Fram till &r 2028 ar det inom fem nedanstaende grupperingar dar de storsta procentuella
pensionsavgangarna sker. Se tabell nedan for samtliga grupperingar, sorterad enligt hogst
procentuella pensionsavgangarna.

e Réaddningstjanstarbete, 50% (deltidsbrandmin samt raddningschef/ledare registre-
ras ej pa denna etikettgrupp)

e Vaktmasteri, rorlaggare, fordonsforare, 29 %

e Teknikarbete (IT, maskinister, miljo och bygg), 26 %

¢ Renhéllningsarbetare, sopbilsforare, lokalvardare, 25 %

e Koks- och maéltidsarbete, 21 %
Etikettgrupp Antal anstéllda [Pensionsavgangar [Pensionsavgangar

inom5ar, antal |inom 5 ar, procent

Raddningstjanstarbete 2 1 50%
Vaktmasteri, rorlaggare, fordonsforare 2 29%
Teknikarbete (IT, maskinister, miljo och bygg) 19 5 26%
Renhallningsarbetare, sopbilsforare, lokalvardare 8 2 25%
Koks- och maltidsarbete 33 7 21%
Handlaggar- och administratorsarbete 46 9 20%
Kultur och fritid (Fritidsgard, bibliotek, simhall) 12 2 17%
Ledningsarbete 38 6 16%
Aldreomsorg, sjukskdterskor samt skolskdterska 222 28 13%
IFO, LSS, socialpsykriatri, integrationsarbete, kurator 113 14 12%
Forskola, fritids och skola 187 21 11%
Rehabilitering och forebyggande arbete 4 0 0%

Tabell 2. Antal anstillda och pensionsavgéngar per AID-kod (fran Qlikview)

9 https://skr.se/arbetsgivarekollektivavtal /lonebildning/arbetsidentifikationaid.157.html
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https://skr.se/arbetsgivarekollektivavtal/lonebildning/arbetsidentifikationaid.157.html
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Aktiviteter

Kompetensutmaningen gar inte att 16sa enbart genom att rekrytera fler, arbetskraften racker
helt enkelt inte till. Den storsta potentialen finns istéllet i det vi sjdlva kan gora, genom att
exempelvis fortsitta forandra arbetssitt och ta tillvara och utveckla de befintliga
medarbetarna kan behoven av fler anstidllda minska. Kompetensutmaningen maste alla
medarbetare arbeta med tillsammans. For att hitta strategier att arbeta med for att méta
kompetensutmaningen har vi tagit stod av SKR"s kompetensforsorjningsstrategier. 1

Strategierna ar framtagna som ett stod for arbetsgivare att kunna vara proaktiva och sakra
sin kompetensforsorjning. Det handlar om att attrahera, behalla och utveckla medarbetare,
hitta nya l6sningar och skapa ett hallbart arbetsliv.

Varna v N
arbetstiden Synliggor Ion,
villkor och
Underlatt férmaner
f;r f?;_raat? Stark chefens
arbeta mer forutsattningar
och langre attleda
: Sadkra vilfdardens
fltca kompetensforsorjning Anvéind
med kompetensen
- friskfaktorer : ritt
Framja -
medarbetarnas tg::ﬁ‘: <
utveckling och s
mojlighet till mojligheter
omstallning Rekrytera
och attrahera
bredare

Alla delar ar viktiga att arbeta med och det viktigaste arbetet ar att behalla vara anstéllda
som vi har idag. Dar det dagliga arbetsmiljoarbetet dr en pusselbit, vilket alla vara anstéllda
arbetar med l6pande. Under juni-juli ar 2022 genomférde SKR med hjilp av Ungdomsbaro-
metern en studie om ungas (16-29 ar) attityder och intressen for valfardsjobben. Studien
visar att nar unga far frdgan om vad som ar viktigast i valet av arbetsgivare hamnar hog 16n,
bra arbetsmiljo och trygg anstéllning i toppen. SKR genomforde en annan studie i april ar
2019 dar personer mellan 36 och 65 ar fick svara pa hur de ser pa arbetslivet, att byta yrke
och att arbeta langre'2. Den studien visar att intressanta arbetsuppgifterna och hur stam-
ningen ar bland kollegorna ar i grund och botten det mest centrala for att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Bdde dessa studier visar att arbetsmiljoarbetet ar av storsta vikt att
konstant arbeta med och forbattra for att behélla vara medarbetare och attrahera nya.

For att komplettera det dagliga arbetsmiljoarbetet fortsitter vi enligt foregdende kompetens-
forsorjningsplan att 4ven nu ha fokus pa nya losningar. Genom att tinka nytt och vaga ut-
mana det traditionella kan vi hitta innovativa lI6sningar for att mota kompetensutmaningen.
Det handlar till stor del om att utveckla arbetssatt och att hitta nya samarbeten for att moj-

10 Kompetensforsorjning, strategier | SKR

11 Unga och valfardsjobben (skr.se)
12 Mitt i livet - Attityder till jobb, yrkesvaxling och ett forlangt arbetsliv (skr.se
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liggora att varje medarbetares kompetens anviands pa ett endamalsenligt satt och ibland till-
sammans med teknik. Teknik behover anvandas som ett stod for att uppna verksamhetens
mal — den ska underlatta, avlasta och stodja medarbetarna i deras arbete for att gora det
mojligt for personalen att fokusera pa mer komplexa och vardeskapande uppgifter samtidigt
som arbetsmiljon forbattras. Fran studien "Mitt i livet” syns ocksé att de framsta drivkraf-
terna for att byta yrke bland personer mitt i livet ar att fa roligare och mer meningsfulla ar-
betsuppgifter, battre 16n och storre flexibilitet. Sex av tio svarar ocksa att de motiveras att
byta for att de vill ha férandring.:3 Utifran fokus nya losningar kan véra befintliga arbeten
motivera vara redan anstéllda att stanna kvar som vill ha en férandring.

Varje enhet ska arbeta med nagon av foljande strategi, fram till ar 2027:
¢ Anvand kompetensen ratt
¢ Utnyttja teknikens mojligheter

Strategierna ska brytas ned till mal och aktiviteter som ska dokumenteras i en handlings-
plan. I handlingsplanen ska det tydligt framga vilka aktiviteter som ska genomforas samt nar
och vem som &r ansvarig for den bestimda aktiviteten. Handlingsplanen ska vara ett levande
dokument. Det innebar att strategierna som ska anvindas under aren férutbestims, men att
aktiviteterna som ska syfta till att uppfylla strategi och mal arbetas fram under aret.

Infor enheternas framtagande av handlingsplan finns stoddokument med dialogmaterial for
att fordjupa sig inom den valda strategin, se bilaga 2.

13 Mitt i livet - Attitvder till jobb, vrkesvaxling och ett forlangt arbetsliv (skr.se



https://skr.se/download/18.7c1c4ddb17e3d28cf9b5f38d/1642582160807/7585-811-1.pdf

== VILHELMINA

KOMMUN
VUALTJEREN TJIELTE
Bilaga 1 — pensionsavgangar per enhet

Pensionsavgangar till ar 2028

Rapporterna 6ver pensionsavgangarna ar framtagna i vart eget rapportverktyg Qlikview. De
som ingdr i rapporten ar de som var tillsvidareanstallda medarbetare den 1 juni ar 2024.
Statistiken for pensionsavgangar ar framtagen genom att se hur manga av de anstillda som
ar 65 ar eller dldre aret 2028 och med ett antagande att de medarbetarna kommer att ga i
pension.

Pensionsavgangar — allméinna utskottets verksamheter

Fram till &r 2028 berdknas 23 medarbetare ga i pension, det motsvarar 20 % av alla
tillsvidareanstillda. Fram till a&r 2028 ar det hogst procentuell pensionsavgang inom
personalenheten, sedan raddningstjansten (ej deltidsbrandméan) och IT-enheten. Se diagram
nedan for samtliga verksamheter inom allmanna utskottet (AU), sorterad enligt hogsta
procentuella pensionsavgangarna.

Antal tillsvidareanstéllda & pensionsavgangar till ar 2028 inom AU
verksamheter
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33%

Raddningstjanst I
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Diagram 7. Antal tillsvidareanstillda och pensionsavgingar till ar 2028 inom KS (Qlickview)

Pensionsavgangar — miljo och byggnadsnamndens verksamhet
Fram till ar 2028 berdaknas 0 medarbetare ga i pension.
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Pensionsavgangar — sociala utskottets verksamheter
Fram till ar 2028 berdknas 49 medarbetare ga i pension, det motsvarar 14 % av alla

tillsvidareanstillda. Fram till &r 2028 ar det hogst procentuell pensionsavgang inom ledning
och admin, sedan inom hemtjansten i fjallen f6ljt av LSS omsorgen. Se diagram nedan for
samtliga verksamheter inom sociala utskottet (SU), sorterad enligt hogsta procentuella

pensionsavgangarna.

Antal tillsvidareanstéallda & pensionsavgangar till ar 2028 inom SU

verksamheter
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Diagram 8. Antal tillsvidareanstillda och pensionsavgéngar till &r 2028 inom SOC (Qlickview)
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Pensionsavgangar — utbildning och arbetsmarknad utskottets
verksamheter

Fram till ar 2028 berdknas 25 medarbetare ga i pension, det motsvarar 11 % av alla
tillsvidareanstillda. Fram till ar 2028 ar det hogst procentuell pensionsavging inom
barnomsorg fjillen, sedan inom larcentrum och AME f6ljt av ledning och admin. Se diagram
nedan for samtliga verksamheter inom utbildning och arbetsmarknad (UAU), sorterad enligt
hogst procentuella pensionsavgangarna.

Antal tillsvidareanstéllda & pensionsavgangar till ar 2028 inom
UAU verksamheter
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Diagram 9. Antal tillsvidareanstillda och pensionsavgéangar till &r 2028 inom UA (Qlickview)
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Bilaga 2 — stoddokument till enheter

Cheferna ska tillsammans med sina medarbetare arbeta med aktiviteter kopplat till SKRs
kompetensforsorjningsstrategier, utnyttja teknikens majligheter och anvind kompetensen
ratt, till 2027-12-31. Enheterna far sjalva vilja vilken strategi som passar dem bast att arbeta
vidare med. Strategierna ska brytas ned till mal och aktiviteter som ska dokumenteras i en
handlingsplan.

For de enheter som har hunnit paborja ett arbete utifran foregaende
kompetensforsorjningsplan 2023-2024, fortsitter med det arbetet enligt den faststillda
handlingsplanen.

Fragestillningar for demografi och pensionsavgangar
Forslagsvis for att starta upp arbetet med medarbetarna ar att visa statistiken 6ver
befolkningsforiandringarna samt pensionsavgangar och fora dialog med gruppen.

Fragestillning demografi
Se diagram och tabeller pa befolkningsutvecklingen, bade for Sverige (sida 5 och 6) och
Vilhelmina (sida 8) hur paverkar detta var enhet?

Fragestillning pensionsavgangar
Se tabeller pa pensionsavgangar (sida 9-10 samt 13-15), hur paverkar detta var enhet?

Val av strategi

Det viktigaste arbetet ar att behélla vara anstillda som vi har idag. Dar det dagliga arbetsmil-
joarbetet ar viktigt att fortsatta med, for att komplettera det dagliga arbetsmiljoarbetet forts-
atter vi enligt foregdende kompetensforsorjningsplan att &ven nu ha fokus pa “nya 16s-
ningar”.

Genom att tdnka nytt och viga utmana det traditionella kan vi hitta innovativa 16sningar for
att mota kompetensutmaningen. Det handlar till stor del om att utveckla arbetssitt och att
hitta nya samarbeten for att mojliggora att varje medarbetares kompetens anviands pa ett
andamalsenligt satt och ibland tillsammans med teknik. Darav ska varje enhet arbeta med
négon av foljande strategi, fram till 2027-12-31, anviand kompetensen ritt eller utnyttja tek-
nikens mojligheter. Se aktiviteter att planera in for respektive strategi nedan.

Anvand kompetensen ritt

Rétt kompetens pa ratt plats ar en forutsattning for att sakra kompetensforsorjningen.
Genom att arbetsgivare tar tillvara och utvecklar de befintliga medarbetarnas kapacitet och
kompetens pa ett bittre sitt, kan behoven av fler anstéllda minska.

e Se Over arbetssitten
e Samarbeta och dela pa kompetensen
e Friamja utveckling och omstéllning

Aktiviteter att planera in

1. Ta stéd av "Orebromodellen” for att kartligga nuliget och analysera om arbetsuppgifter
utfors pa ratt satt och av ratt kompetens. Las mer hir: Anviand kompetensen ratt | SKR
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Utnyttja teknikens mdojligheter

Teknik, digitalisering, automatisering och artificiell intelligens kan erbjuda innovativa
I6sningar som bidrar till att sdkra vilfirdens kompetensforsorjning. Genom att lira mer om
ny teknik och hur den kan inforas, kan arbetsgivare fa stod att forbattra arbetsmiljo, kvalitet
och effektivitet i verksamheten.

e Utveckla verksamheter med nya arbetssatt och tekniker
e Tahjalp avandra

Aktiviteter att planera in

1. Involvera medarbetarna i arbetet och for dialog med dem. Finns det arbetsuppgifter ni
kan ta hjalp av teknik for att frigora tid for annat? Diskutera och kartlagg vilka varden ni
vill att valfardstekniken ska infria, exempelvis 6kad sjalvstandighet eller effektivisering.

2. Boka tid med er digitaliseringsstrateg for fortsatt planering.
Verksamheter inom allménna utskottet och miljo och bygg — Lena Mikaelsson och Jonas
Ornberg
Verksamheter inom utbildning och arbetsmarknad — Tomas Nybrand
Verksamheter inom sociala utskottet — Lennart Fjellman

3. Las mer och inspireras av foljande artiklar:
Utnyttja teknikens mojligheter | SKR
Valfardsteknik: s§ gor ni medvetna val (suntarbetsliv.se)
Al ivarden: sa forbattrade de for personal och patienter (suntarbetsliv.se)
Vad ska bort? Si slutar ni gora onodiga saker (suntarbetsliv.se)
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