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1.Inledning

Riksdagen fattade under ar 2023 beslut om nya regler relaterat till god ekonomisk hushallning.
De nya reglerna galler fran och med rakenskapsar 2024 och innebar en méjlighet att reservera
medel till en resultatreserv (RER) i syfte att uppna god ekonomisk hushallning. Riksdagens
beslut innebar &ven att den tidigare mdojligheten att reservera medel till
resultatutjamningsreserven (RUR) har tagits bort, dar sista reserveringen var majlig under
rakenskapsaret for 2023. De kommuner som vid ikrafttradandet av de nya reglerna ar 2024
hade en RUR far ha kvar och nyttja den till och med rakenskapsar 2033.

Kommuner ska enligt kommunallagen bedriva verksamheten med ekonomisk hushallning.
Kommunfullméktige ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallnig for
kommunen. Riktlinjerna om god ekonomisk hushallning ska kopplas bade till kommunens
finansiella mal och till kommunens verksamhetsmal. Om kommunen har en resultatreserv
(RER) och  kvarvarande resultatutjamningsreserv.  (RUR) ska  riktlinjerna  som
kommunfullméktige beslutar om fér god ekonomisk hushallning dven omfatta hantering av
dessa.

Dessa riktlinjer ar till for att uppfylla dessa lagkrav samt att skapa mer langsiktighet och
tydlighet i Vilhelmina kommuns verksamhet och planering.

2.God ekonomisk hushallning

Grunden for god ekonomisk hushallning ar ett langsiktigt tdnkande. God ekonomisk
hushallning kadnnetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun inte bor forbruka sin
formdgenhet for att tacka I6pande behov. Det kommunala balanskravet innebar att det ska
rada balans mellan inkomster och utgifter. Varje generation ska sjalva sta for de kostnader de
ger upphov till. Annars kommer morgondagens medborgare fa betala, inte bara den
verksamhet de sjalva konsumerar utan aven for tidigare generationers éverkonsumtion.

Kommunen ska ha god ekonomisk hushdllning bade i ett finansiellt och i ett
verksamhetsmassigt perspektiv. Det finansiella perspektivet anger de ekonomiska
forutsattningarna eller ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver, medan
verksamhetsperspektivet anger kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

For att nd en god ekonomisk hushallning har kommunen definierat:

- Malidet verksamhetsmassiga perspektivet
- Finansiella mal
- Hantering av resultatreserv och resultatutjamningsreserv
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2.1 Mal i det verksamhetsmassiga perspektivet
Kommunfullmaktige beslutar om perspektiv och riktlinjer som sedan utskotten och
namnderna kopplar mal till. Verksamheterna kopplar effekter och indikatorer mot utskottens
och namndernas mal. For Vilhelmina Kommun &r féljande perspektiv och riktlinjer antagna.

Vilhelmina ska utvecklas och vara en kommun med bade livskraft och framtidstro.
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Styrelse och ndmnsdsmal

Perspektiven som rér god ekonomisk hushallning ar effektivitet och samhallsutveckling. De
mal som ar kopplade till dessa perspektiv ar:

EFFEKTIVITET

- Kommunstyrelsen verksamhet ska planeras och genomfoéras kostnadseffektivt, stod-
processerna ska styras utifran utskottets/verksamhetens krav. Digitaliseringsgraden
ska 6ka i verksamheterna.

- Effektiviteten ska vara god och maluppfyllnaden ska vara hog.

- Alla ska ha mgjlighet till delaktighet i, och inflytande &ver, sitt larande.

- Miljo- och byggnadsnamndens verksamhet ska planeras och genomféras kostnadsef-
fektivt. Digitaliseringsgraden ska oka.

SAMHALLSUTVECKLING

- Kommunstyrelsens resurser och processer ska sa langt som mgjligt samordnas internt
och externt. Tillsammans med andra skapa férutsattningar for en bred och vaxande
arbetsmarknad i samverkan med kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv
och samhalle.

- Alla ska ges mojlighet att na sa langt som mgjligt i sitt larande.

- God och hallbar livsmiljo. Miljé- och byggnadsnamnden ska verka for en livskraftig,
attraktiv och langsiktigt hallbar fjallkommun.
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2.2 Finansiella mal

Genom att faststdlla langsiktiga finansiella mal blir dessa styrande for vad kommunen
langsiktigt vill uppna i fraga om formoégenhetsutveckling, vad den [6pande verksamheten kan
kosta, vilka resultatnivaer som krévs, investerings-verksamhetens omfattning och finansiering.

For att sakerstalla den framtida valfarden och en positiv utveckling i Vilhelmina Kommun kravs
en hallbar god ekonomisk utveckling. Omvant innebar en svag ekonomi begransning i
mojligheten att utveckla den kommunala verksamheten och géra nédvandiga investeringar.

Mal

Arets resultat i % av skatter och bidrag 1%

Investeringar Egenfinans

Soliditeten inkl pensionsforpliktelser Ska férandras positivt, fran tidigare niva pa
23,9%

Amortering 5 mkr

2.3 Uppfoljning av verksamhetsmal och finansiella mal

Uppfdljning av verksamhetsmal och finansiella mal om god ekonomisk hushallning ska ske vid
Delérs- och Arsbokslut.

Hur val kommunen har uppnatt matvardet pa indikatorerna graderas med tre olika nivaer:
Uppnatt, delvis uppnatt eller ej uppnatt.

Uppnatt: Samtliga av kommunens matvarden ar uppnadda, alternativt de flesta ar uppnadda,
max fyra delvis uppnatt samt ingen ej uppnatt.

Delvis uppnatt: Samtliga av kommunens matvarden ar delvis uppnadda, max tva ej
uppnadda.

Ej uppnatt: Merparten av kommunens matvarden ar ej uppnadda.



== VILHELMINA

KOMMUN
VUALTJEREN TIELTE

3. Resultatreserv (RER)

| kommunallagen, 11 kap 148, regleras kommunala resultatreserven, RER. RER innebar en
mojlighet for kommuner att pa ett ansvarsfullt sétt reservera en del av dverskottet i goda tider
for att sedan anvanda medlen for att uppna god ekonomisk hushalining vid samre tider. Det
ska framga av riktlinjer fér God ekonomisk hushallning nar medel far reserveras till RER samt
hur reserverade medlen far anvandas. Villkoren for anvandningen ska ocksa framga.
Exempelvis kan RER anvédndas for att tacka vissa sarskilda, planerade kostnader ett enskilt ar
for att uppna god ekonomisk hushallning i framtiden, exempelvis kostnader som uppstar vid
en omstrukturering av verksamheter. RER bor ocksd kunna anvandas vid oférutsedda
utgiftsékningar eller inkomstbortfall, sa lange det bidrar till att uppna god ekonomisk
hushallning.

Reservering av medel till Resultatreserven kan tidigast goras i samband med arsredovisningen
for ar 2024. Om medel fran en resultatreserv har anvants ska det i forvaltningsberattelsen
framga till vad och varfér medlen har anvants.

Reservering till resultatreserven far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
den del av arets resultat efter balanskravsutredningen som &verstiger 1% av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning, eller 2 % av summan av skatteintakter
samt generella statsbidrag och utjamning, om det egna kapitalet ar negativt inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Resultatreserven far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintdkterna samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Resultatreserven ska kunna nyttjas for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas. Darmed
ges mojlighet att utjamna hastiga forandringar i de ekonomiska férutsattningarna mellan aren.

Kommunfullméaktige beslutar om disposition till och fran resultatreserven.

3.1 Avsattning till resultatreserven
Avsattning far arligen ske enligt den maximala niva som stadgas i kommunallagen;

1. Den del av arets resultat, efter balanskravsjusteringar, som 6verstiger 1% av summan
av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, eller

2. Den del av arets resultat, efter balanskravsjusteringar, som overstiger 2% av summan
av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, om det
egna kapitalet ar negativt inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser.

En reservering far goras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett belopp som
motsvarar hogst 5% av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Om medel avsatts till resultatreserven ska det framga i férvaltningsberattelsen.
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3.2 Disponering av resultatreserven

Disponering av medel ska alltid bidra till att uppna god ekonomisk hushallning. Medel far
anvandas for att tdcka vissa sarskilda, planerade kostnader ett enskilt ar, exempelvis
omstruktureringar av verksamhet, for att pa sikt nd en god ekonomisk hushallning.

Medel far dven anvandas vid oférutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall, s lange det
bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning.

Om medel disponeras fran resultatreserven ska det i forvaltningsberattelsen framga till vad
och varfér medlen har anvants.

Det ar Kommunstyrelsen som lamnar forslag i arsredovisningen till Kommunfullmaktige
avseende avsattning eller disponering av resultatreserv.
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4. Resultatutjamningsreserv (RUR)

Under 2023 beslutade riksdagen att Resultatutjamningsreserven (RUR) ska avvecklas och
ersattas av Resultatreserven (RER). Sista aret for avsattning av medel till RUR var
redovisningsaret 2023. Medel fran RUR far nyttjas till utgangen av ar 2033. Syfte med
resultatutjamningsreserven var att goéra det mgjligt att skapa en reserv under goda tider for
att senare kunna anvanda den nar underskott uppstar till féljd av en lagkonjunktur. Reserven
ar till for att utjdmna normala svangningar i ekonomin over en konjunkturcykel for att
darigenom skapa storre stabilitet i verksamheterna.

Det ar Kommunfullmadktige som beslutar om disposition av medel fran
resultatutjamningsreserven.

4.1 Disponering av resultatutjamningsreserven
Resultatutjdmningsreserven far anvandas for att tacka underskott som uppstar pa grund av
ldagkonjunktur eller andra stora férandringar i kommunens ekonomiska forutsattningar.

Planerad anvandning av resultatutjamningsreserven far géras om utvecklingen av det arliga
skatteunderlaget for riket understiger skatteunderlagets utveckling i genomsnitt de senaste
tio aren. Planerad anvandning for ocksa goras for att tacka underskott pa grund av
forandringar i kommunens ekonomiska forutsattningar.

Resultatutjdmningsreserven far anvandas i de fall balanskravsresultatet ar negativt och
maximalt for att uppna ett nollresultat. Resultatutjamningsreserven far inte bli negativ.

Resultatutjdmningsreserven kan disponeras i samband med bokslut for att tacka oplanerade
underskott.

Resultatutjdmningsreserven far inte anvandas for sankning av utdebitering/skattesatsen.
Beslut om planerad anvdndning av resultatutjdmningsreserven fattas i samband med
faststdllande av verksamhetsplan och budget. | arsredovisningen faststalls den slutliga
anvandningen



