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Forenklad forvaltningsberattelse

Inledning

Akademi Norr ar nu i sitt fjarde ar sedan direktionen pabérjade reformarbetet av
kommunalférbundets arbetsmetoder. Sedan 2022 baseras véra insatser pa rapporterade och
godkénda resultat.

Mellan 2020 och 2022 angav direktionen en tydlig riktning fér Akademi Norr, med betoning pa
"Utdkad verksamhet inom larcentra, ett fortsatt fokus pa hégre utbildning och kvantifierbara
leveranser." Denna riktning fortsatter att vara vagledande for vart arbete in i 2023. Vi har lagt
tonvikten pa omraden som kompetenskartlaggning, samarbete med utbildningsaktérer, universitet,
hégskolor, bestéllningar av utbildningar, marknadsféring av larcentra och utbildningstillfillen, samt
transregionalt samarbete.

Vart engagemang i projektet "Koordinerad kompetensférstarkning i glesbygd" innebér att vi kommer
ha tillgang till ytterligare resurser fram till och med 2024.

Under de inledande atta manaderna har verksamheten p& Akademi Norr féljt de uppsatta planerna
och de projekt vi ar involverade i. Vi fortsatter ocksa vart arbete med att stirka Akademi Norrs
position i norra Sverige inom omradet kompetensférsérjning.

Verksamhet 2023

2023 inleddes med en malinriktad satsning fran Akademi Norr fér att hoja kvaliteten pa
verksamhetsférlagd utbildning (VFU) inom vara medlemskommuner. | linje med detta har vi
etablerat fruktbara samarbeten med Luled tekniska universitet, Umea universitet och
Mittuniversitetet, sarskilt med fokus pa larar- och sjukskéterskeutbildningar.

| samarbete med Umea universitet, Region Vasterbotten, diverse hilsocentraler och Lycksele
lasarett, anstranger vi oss for att utoka antalet VFU-platser i regionen. Var ambition strécker sig
bortom att bara starka den nuvarande decentraliserade utbildningen — vi stodjer ocksa framtida
decentraliserade utbildningssatsningar som Umea universitet éverviger inom medicinomradet,
inklusive specialomraden som specialistsjukskéterska, barnmorska och arbetsterapeut.
Samarbetsinitiativ med liknande insatser tillsammans med Luled tekniska universitet och
Mittuniversitetet ar aven inplanerade under hosten.

2023 har Akademi Norr sarskilt betonat vikten av samarbete med vara medlemskommuner for att
adressera kompetensforsorjningsutmaningarna i regionen. En framstdende insats i detta
sammanhang ar vart samarbete med majoriteten av kommunerna i Norra Sverige. Genom en
sammansluten kompetensmodell prioriterar vi noggrann kartldggning och effektiv datahantering.
Genom att sammanstalla denna data strévar vi efter battre uppféljning av insatser inom prioriterade
behovsomraden, samtidigt som vi klustrar behov fér att 6ka chanserna att attrahera fler
utbildningssatsningar till regionen.

Vi fortsatter att titta pa beprévade metoder och har initierat samarbete bade pa regional och
nationell niva. Dialogen med Campus Vastervik och Region Gavleborg har sérskilt utmarkt sig. Ett
inspirerande besék i Vastervik ledde till konceptet "Campus Akademi Norr", och Lycksele, paverkad
av detta besok, utforskar nu maojligheten till ett eget campus. Under &ret har vi ocksa inspirerats av
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andra framstaende kompetensinitiativ, séisom Géteborgsregionens branschrad och Bengtsfors
kommuns arbete i Dalsland.

Aret har markerat en sarskild héjdpunkt fér Akademi Norrs initiativ "Utbildning for framtiden".
Genom vart deltagande i digital marknadsforing och nira samarbeten med flera universitet,
yrkeshogskoleaktérer och kommuner lanserades webbplatsen utbildningforframtiden.se 2021.
Webbplatsen blev snabbt en central killa fér utbildningsinformation i regionen. Sedan starten har
over 100 000 unika besokare hittat till sajten, varav éver 55 000 bara detta ar. En betydande del av
dessa besok kommer fran organiska sékningar pa Google, med cirka 15 000 besok. Dessutom har var
narvaro blivit mycket synlig i Google med éver 624 000 soktraffar.

Efter atta intensiva manader reflekterar vi med stolthet 6ver de betydande framstegen Akademi
Norr har gjort. Vara band med universiteten har starkts, sarskilt inom prioriterade
utbildningsomraden. Vi fortsétter att expandera vart natverk, vilket nu innefattar en mangd viktiga
utbildningsaktérer och samarbetspartners. Givet den takt och riktning vi nu haller, &r vi optimistiska
infér 2023, som vi tror kommer att vara ett betydelsefullt &r for var organisation. De framsteg vi har
sett ar tydliga bevis pa direktionens vision och uthallighet sedan omstarten 2020. Vi ser fram emot
vart fortsatta arbete och de manga majligheter som vintar oss.

Beviljade projekt

Koordinerad kompetensférstirkning i glesbygd (2023-2024)

Koordinerad kompetensférstarkning i glesbygd &r ett Europeiskt socialfondsprojektet p& 7,5 miljoner
kronor som omfattar fem arbetspaket, framtagen under 2021 och 2022 genom workshops i
samarbete med kommunledningar, universitet och yrkeshégskoleaktérer. Projektet genomfors i
samverkan med Lapplands kommunalférbund och Skellefted kommun.

Det forsta paketet har sitt fokus pa verksamhetsférlagd utbildning (VFU) i glesbygdskommuner.
Initialt samarbete skedde med Lule3 tekniska universitet, Umead universitet och Mittuniversitetet,
med en viss tyngdpunkt pa larar- och sjukskéterskeutbildningar. Detta paket ppnar for ett
langsiktigt arbete mellan var organisation och deltagande universitet.

Det andra arbetspaketet handlar om att utveckla samarbete mellan kommunerna for att hantera
kompetensforsériningsutmaningar. Malet &r att battre anpassa kust- och glesbygdskommunernas
kompetensarbete till niringslivets behov, nagot som sker genom samverkan med branscher,
konferenser och workshops. | &r har vi startat flera initiativ med inriktning pa kompetenskartlaggning
och kopplingen mellan utbildning och ndringsliv.

Det tredje arbetspaketet &mnar bredda erfarenhetsutbytet pa olika nivaer. Tidiga samtal med
Campus Vastervik bidrog till nya insikter, vilket dven ledde till planer om ett "Campus Akademi
Norr". I kdlvattnet av detta pabérjade dven Lycksele en utredning om mojligheten fér ett eget
campus.

Akademi Norrs fjarde arbetspaket riktar in sig pa att gora hogre utbildningsalternativ mer synliga i
regionen. Med hjalp av digitala plattformar och kampanjer har detta arbetspaket natt ut till ett
storre antal individer och belyst regionens utbildningsalternativ.

Det femte arbetspaketet har en vision om att férbattra utbildningssituationen i glesbygdskommuner
genom att etablera samarbeten med néringslivet och andra centrala aktorer. Under 2023 har
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Akademi Norr arbetat med detta arbetspaket fér att bidra till ett mer sammanlinkat
utbildningslandskap i regionen.

Kompetensplattform fér 6kad digital mognad hos féretag och offentliga organisationer i glesbygd
(2022-08-01 — 2023-10-31)

Kompetensplattform &r ett samverkansprojekt mellan Akademi Norr, Umea universitet och
Foretagarna i Norrbotten och Vasterbotten. Projektet syftar till att genomféra behovskartlaggningar
hos mikro- och sméféretag i norra Sveriges glesbygdskommuner i syfte att hitta behov kopplade till
okad digital mognad. Projektet ska aven utveckla nya typer av kunskapshéjande insatser dar
universitet och lokala utbildningsaktérer gemensamt driver kursutveckling och utbildningsinsatser.

Vidare ska nya former fér genomférande och examination, som ska 6ka majligheterna fér
representanter fran mikroféretag att dela, testas och utvirderas. En viktig del i arbetet ar att koppla
samman forskning inom bland annat digitalisering, digitala affirsmodeller och entreprendrskap med
mikro- och smafdretagare i landsbygder. Syftet &r att sprida kunskap, best-practice och att 6ka
kontakten mellan forskare och riktigt smé foretag i glesbygd. Projektmedlen kommer framfor allt
tacka Iénekostnader for personal i Akademi Norr. Projektet har ingen medfinansiering och &r beviljat
av Tillvaxtverket via Jordbruksverkets medel.

Digital Impact North, en Europeisk Digital Innovationshub (2023-01-01 — 2025-12-31)

Digital Impact North &r en innovationshub som syftar till att stodja organisationers digitalisering och
accelerera den digitala omstéllningen i regionen. Verksamhetens fokus ir framtidens hdlsa, smarta
samhllen och héllbar industri. Med hjlp av Ume3 universitets partners erbjuds tjanster inom
féljande omraden: testbiddar och labb, tillgang till natverk, coaching och finansieringsradgivning
samt utbildning och kompetensutveckling. Akademi Norr fungerar i projektet som en
samverkanspart dar vi ar en lank mellan vidra kommuner och naringsliv till universitetet.
Projektmedlen gar till att tacka Iénekostnader for var utbildnings- och verksamhetssamordnare.
Projektet har ingen medfinansiering och ar beviljat av Tillvixtverket via Regionalfonden.

Handelser av vasentlig betydelse

2023 har hittills varit ett betydande ar for Akademi Norr. Vi blev beviljade ett ESF-projekt med en
budget pa 7,5 miljoner, vilket skapade nya mojligheter fér oss att expandera och forstarka vart
arbete. Samarbete med Umea3 universitet har gett frukt i form av Kompetensplattform, och vi ar
stolta ver att dven ha blivit beviljade medel inom projektet Europeisk Digital Innovationshub, som
drivs av Umea universitet. Genom dessa bidrag och samarbetsinitiativ har var organisation tillforts
drygt 3 miljoner extra, vilket har direkt gynnat bade var verksamhet och var personal.

Akademi Norr
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Forvantad utveckling utifran mal om god ekonomisk hushallning

Verksamhetens mal

Mal: Maluppfyllelse:
Var region erbjuder battre forutsattningar fér Malet bedéms uppfyllas.
utbildning, utveckling och tillvaxt

Delmal:

Var region ska ha okat sin andel medborgare Malet bedéms uppfyllas.
med eftergymnasial utbildning.

Var region ska ha odkad tillgang till Malet bedéms uppfyllas.

eftergymnasiala utbildningar.
Var region ska ha starkt sina férutsattningar att Malet bedéms uppfyllas.
vara attraktiv fér medarbetare, studenter och
anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

Horisontella mal:
| Akademi Norrs arbete ska ingen individ Malet bedéms uppfyllas.
diskrimineras utifrdn harkomst, religion, kén,
alder, sexualitet, politisk tillhérighet eller
socioekonomisk bakgrund. Akademi Norr
arbetar aktivt for att bygga kapacitet och
synliggdra mojligheter och utmaningar.

Direktionen menar att férbundets arbete, bade inom den lépande verksamheten med inriktning p3
eftergymnasial utbildning och genom projektverksamheten, uppfyller férbundets mal och syften.

Detta marks i:

e Fortsatt arbete for att mojliggora hogre utbildning inom medlemskommunerna.
e Akademi Norrs roll som en sammanlankande och starkande kraft for larcentrum i respektive
medlemskommun.

Direktionen har ocksa beslutat att matvardet for eftergymnasial utbildning i Akademi Norr-regionen
kommer att baseras pa SCB:s statistik fér eftergymnasial utbildningsniva i vdra kommuner 2022 dir
vart startmatvarde ar 16,2% - en 6kning med 0,5% fran 2021.

Med hénsyn till de satta malen och de resurser som tilldelats daglig drift, &r direktionen nojd med
det uppnadda resultatet.

Den 13 oktober 2022 antogs dven en ny strategi for Akademi Norr med fyra centrala omraden:

Samhallsutbildningar: Avsikten ar att inga avtal med flera universitet kring distansutbildningar inom
vara medlemskommuner, som ska rikta sig mot véra kdrnuppdrag. Malet ar dven att utarbeta en
kostnadsfordelningsmodell fér specifika utbildningar.
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Kunskapsspridning: Vi stravar efter att befasta Akademi Norrs position som en ledande
kunskapskalla om medlemskommunernas situation och ambitioner. Vi vill bli uppfattade som bade
palitliga och langsiktiga.

Foretagens behov: Arbetet med att samla in statistik ver efterfrigade kompetenser fortsitter. Vi
siktar pa att hitta en hallbar 16sning for att erbjuda utbildningar, oavsett om det r for stora eller
sma volymer.

Samverkan: Genom att ingd avtal med andra aktérer strévar vi efter att 6ka volymerna, std emot
externa pafrestningar och verka kostnadseffektivt.

Oka andelen medborgare med eftergymnasial utbildning

Akademi Norr har arbetat for att 6ka synligheten av hégre utbildningsalternativ inom regionen. Med
fokus pa yrkesomraden dér det finns ett stort behov, initierades insatser som "Utbildning for
framtiden" och en digital kompetensmassa, kompletterade med en samordnad
kommunikationsstrategi.

Under férsta kvartalet 2023 intensifierades detta arbete. Tack vare samarbete med 27 aktérer inom
hogre utbildning blev webbplatsen utbildningforframtiden.se en central informationskilla. | mars
lanserades en kampanj som riktade sig till potentiella studenter och intresserade av olika
utbildningar.

Kampanjen "Utbildning for framtiden", introducerad under andra kvartalet, noterade dver 41,000
unika besdkare under sin férsta manad. Halvvags genom &ret hade besdkssiffran stigit till dver
55,000.

Vi har ocksa haft god medianarvaro bade i tv, radio och tidningar/webbtidningar - och raknar till 16
inslag fran januari till augusti. Sammantaget visar férsta halvaret av 2023 pa en effektiv satsning fran
Akademi Norrs sida for att informera om och lyfta fram hégre utbildningsmojligheter inom regionen.
Akademi Norr har darmed bidragit till att stirka regionens utbildningsutbud.

Okad tillgénag till eftergymnasiala utbildningar

Under perioden januari till augusti har Akademi Norr samverkat med universitet och
yrkeshogskoleaktérer - bade i decentraliseringen av sjukskoterskeutbildning, men ocks3 i skapandet
av yrkeshogskoleutbildningar. Vi har ocks4 tagit del av statistik fran Umea universitet samt
Mittuniversitetet som visar pa sékrekord fran vara medlemskommuner till de decentraliserade
sjukskéterskeutbildningarna. Vi kommer att bistd universiteten i det fortsatta
marknadsféringsarbetet fér att fortsitta f3 fler invanare att soka.

I januari i dr beviljades utbildningarna fastighetsférvaltare, elkonstruktér, svetsspecialist,
byggproduktionsledare ROT, stédpedagog samt beviljade omsokningar pa energiingenjér och
specialistunderskoterska fér multisjuka aldre. Alla ovanstaende beviljade utbildningar har Akademi
Norr samverkat med och bidragit till hos respektive utbildningsaktor. De flesta av utbildningarna &r
tillgéngliga via distans eller hybridldsning.

Umea universitet har flaggat for att de kommer decentralisera fler utbildningar till var region i form
av specialistsjukskoterska, barnmorska, arbetsterapeut och biomedicinsk analytiker for att ndmna
nagra. Akademi Norr bistar medicinska fakulteten i arbetet dar verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
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kommer vara en mycket viktig pusselbit i det fortsatta arbetet framéver. Detta dr ndgot som bade
lararutbildningarna och sjukskoéterskeutbildningarna lyfter.

Var region ska ha stdrkt sina forutsdttningar att vara attraktiv fér medarbetare, studenter och
anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

Akademi Norr arbetar standigt for att lyfta regionens attraktivitet fér studenter och eftergymnasiala
utbildningsanordnare.

For studenter strévar organisationen efter att 6ka synligheten och tillgdngligheten fér hogre
utbildningsalternativ. Exempelvis har den digitala kompetensméssan och kampanjen "Utbildning for
framtiden" fungerat som bryggor for att upplysa om de méjligheter som regionen erbjuder.
Webbplatsen utbildningforframtiden.se har etablerats som en central killa fér information, och i
samarbete med medlemskommunerna fokuserar vi pa kostnadseffektiva boendeldsningar for VFU-
studenter, vilket lockar fler universitetsstuderande att genomféra sin praktik i regionen.

For utbildningsanordnare har Akademi Norr fungerat som en nyckelaktér i att férstd och anpassa sig
till regionens sardrag. Genom att dela lokal insikt och koppla samman universitet och
yrkeshogskoleaktérer har Akademi Norr skapat en mer integrerad hégre utbildningsmiljo. Var
strategi ar att agera som en dorr in for utbildningsaktérer.

Vart initiativ "Koordinerad kompetensférstarkning i glesbygd" och vara samarbetsprojekt med Umed
universitet ar tydliga exempel pa vart framgangsrika arbete. | helhet bidrar Akademi Norrs insatser
till att positionera regionen som en attraktiv nod inom den eftergymnasiala utbildningssektorn.

Finansiella mal

Mmal Prognos 2023 Maluppfyllelse
Verksamheten ska bedrivas 549 500 kr Prognostiserat resultat
inom tilldelad budget ligger 6ver ramen for

faststalld budget. Malet
beddms uppfyllas.

Inte uppta langfristiga lan for Inga lan Malet bedoms uppfyllas.
forbundets verksamhet

Det egna kapitalet ska uppga till | Per 2023-12-31 bedéms eget Malet bedéms uppfyllas
minst 2,5 Mkr kapital uppga till 3,5 Mkr

Prognos i forhallande till budget for I6pande verksamhet

Budget 2023 Prognos 2023 | Avvikelse
Kommunalférbundet 2432 tkr 1882 tkr 550 tkr
Kunskapsplattform 458 tkr 458 tkr 0
Kompetenskartlaggning LINN 61 tkr 61 tkr 0
Koordinerad kompetensforsorjning
i glesbygd, KKiG 2610 tkr 2610 tkr 0
European Digital Innovation
Hub, EDIH 193 tkr 193 tkr 0
8
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Resultatet for kommunalférbundets verksamhet, inklusive pagaende projekt, 2023-08-31 visar p3 ett
positivt resultat pé 872 734 kronor. Det positiva resultatet bedéms bero pa att kommunalférbundet
har ESF-projektet Koordinerad kompetensférstarkning i glesbygd som i stort bir férbundets
verksamhetskostnader for 2023. Projektet bar dven 80% av forbundsdirektérs 16n som projektledare.
Férbundet ar dven projektpartner i ndgra projekt med Umea universitet som bar en del av ovriga
personalkostnader samt att forbundet salt mer tjénster &n planerat.

Prognos fér 2023 visar pa ett positivt resultat med 549 500 kronor vilket ligger éver ramen for
faststélld budget och bedéms bero pé att kommunalférbundets intékter vintas bli storre 3n

budgeterat.

Avvikelsen pa 549 500 kronor kan tillskrivas flera faktorer:

¢ Kommunalférbundet driver ESF-projektet "Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd",
vilket i stor utstrackning finansierar férbundschefens 16n och overheadkostnader fér 2023.
* Foérbundet dr dven deltagare i projekt tillsammans med Ume3 universitet, vilket ytterligare

avlastar en del av de 6vriga personalkostnaderna pa forbundets administrator.

e ESF har ocksa gjort en sista utbetalning av indirekta kostnader fran det avslutade projektet

Vilfardsteknik i omsorgen.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2022-12-31 Prognos 2023
Arets resultat 267 053 549 500
Balanskravsjusteringar 0 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 267 053 549 500

Balanskravsutredningen utgér fran prognosen fér arets resultat som uppgar till 549 500 kr. Inga

transaktioner eller affarshandelser har férekommit under &ret som féranleder nagra

balanskravsjusteringar.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

www.akademinorr.se

Not Delars- Delars- Budget Prognos
bokslut bokslut
2023-08-31 | 2022-08-31 2023 2023

Verksamhetens intakter 1 2 844 578 1924724 74 000 601 000
Verksamhetens kostnader 2 -3577 574| -3129 645| -2 486 000 -2 461 000
Avskrivningar -11 853 -13712 -13 000 -16 000
Verksamhetens nettokostnader -744 849| -1218 633| -2425 000 -1 876 000
Skatteintakter 1621333 1249067 2432000 2432000
Generella statsbidrag och utjagmning 0 0 0 0
Verksamhetens resultat 876 484 30 434 7 000 556 000
Finansiella intékter 3 429 0 0 500
Finansiella kostnader 4 -4 179 -4 759 -7 000 -7 000
Resutalt efter finansiella poster 872734 25675 0 549 500
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 872734 25 675 0 549 500
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Balansrakning

Not Delars- Bokslut
bokslut
2023-08-31 2022
Anléggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar 0 0
Maskiner och inventarier 23 854 11 149
Ovriga materiella tillgangar 0 0
Finansiella tillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 5 23 854 11 149
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Kortfristiga fordringar 6 2094 425 736 910
Kassa och bank 3415745 2724 308
Summa omsittningstillgangar 5510170 3461 218
SUMMA TILLGANGAR 5534 024 3472 367
Eget kapital
Ingaende eget kapital 2958 163 2691110
Arets resultat 872735 267 053
Summa eget kapital 3 830 898 2958 163
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 7 1703 126 514 204
Summa skulder 1703 126 514 204
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5534024 3472 367
11
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Noter resultatrakning
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Not Delars- Delars- Budget Prognos
bokslut bokslut
2023-08-31 | 2022-08-31 2023 2023
1 |Verksamhetens intakter
Projektintakter 2603 453 1741914 0 332 000
Forsalda tjanster 189 926 97 640 74 000 202 000
Ovrigt 51199 85170 0 67 000
Summa 2844 578 1924724 74 000 601 000
Varav projekt 2 331826 1723414 0 0
Kommunalférbundet 512752 201 310 74 000 601 000
2 |Verksamhetens kostnader
Projektmedfinansiering 0 56 403 0 0
Personal 1890 143 1893 385 1380 000 1380 000
Lokaler 52 771 68 702 62 000 32 000
Kontors- och férbrukningsmaterial 8 306 20 817 8 000 10 000
Tele- data kommunikation och
porto 24 973 27 269 27 000 22 000
Leasingbil 68 981 58 069 97 000 134 000
Hotell och resor 242 469 7218 35000 35000
Representation 20725 13459 25000 25000
Annan extern information/reklam 141 794 139 573 150 000 150 000
Administrativa tjanster/Licenser 20 378 15 206 49 000 49 000
Konsultkostnader 806 300 691 107 425 000 425 000
Tjanstekdp utlandet (annonser) 28 237 21057 84 000 84 000
Medlemsavgifter 14 600 11 660 14 000 15 000
Kurs- och konferenskostnader 257 897 105720 130 000 100 000
Summa 3577 574 3129 645 2486 000 2461000
Varav projekt 2327 171 1716 806 0 0
Kommunalférbundet 1250 403 1412 839 2 486 000 2 461 000
3 |Finansiella intakter
Ranteintakter 429 0 0 500
Summa 429 0 0 500
4 |Finansiella kostnader
Réntekostnader checkkredit 4 0 0
Dréjsmalsrantor 0 0
Bankkostnader 4179 4755 7 000 7 000
Valutakursforluster 0 0
Kostnadsranta 0 0
Summa 4179 4759 7 000 7 000
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Noter balansrakning

Not Delars- Bokslut
bokslut
2023-08-31 2022

5 |Anlaggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarde 697 055 697 055
Arets anskaffning 24 558 0
Arets utrangering/férsaljning 0 0
Utgaende anskaffningsviarde 721613 697 055
Ingéende avskrivningar -685 906 -661 250
Arets avskrivning -11 853 -24 656
Arets utrangering/forsaljning 0
Utgaende ack avskrivningar -697 759 -685 906
Bokfort viarde 23 854 11 149

6 |Fordringar
Kundfordringar 221 000 69 505
Skattekonto 107 664 95 642
Momsfordran 1300 73917
Forutbetalda kostnader 0 2 341
Upplupna intékter 1757 826 490 400
Interimsfordringar automat 6 635 5105
Summa 2 094 425 736 910

7 | Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 248 886 26 198
Utgaende moms 6 442 24 513
Preliminar skatt 42 922 50 091
Preliminar I6neskatt 25012 75143
Semesterléneskuld 223 485 122 732
Berédknad lagstadgad arbetsgivaravgift 45173 54 415
Beraknade pensionsavgifter 89 661 92 000
Forutbetalda intakter 821 545 61528
Upplupna kostnader 200 000 7 584
Summa 1703 126 514 204
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Redovisningsprinciper
Deldrsrapporten dr upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvints i deldrsrapporten som i den
senaste arsredovisningen

Materiella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart fér samtliga anlaggningstillgdngar som &r utsatta for
vardeminskning.

Forutbetalda intakter har i huvudsak periodiserats och inte tillgodogjorts periodens redovisning.
Upplupna intdkter har i huvudsak periodiserats och tillgodogjorts periodens redovisning.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 4r upptagna till det belopp varmed de beridknas
inflyta.

Investeringsredovisning
Kommunalférbundet har gjort investeringar till en summa av 24 558 kronor under perioden.
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