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1 Kommuninformation

1.1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2020, vilket markligt 8r som har passerat. Det &r svart att hitta ratt ord for att beskriva det
&r som har gatt, ett &r helt olikt alla andra. Vi, liksom resten av Sverige och vérlden,
drabbades av en pandemi. Pandemin har slagit hart mot manga och &n &r det inte 6ver.
Jag kan inte med ord utrycka hur tacksam jag ar fér det arbete som var otroligt duktiga
personal har utfért i allt detta, pd alla niver, ni &r ovarderliga! Férutom pandemin sa
ekonomin sttt hégst pd agendan. Aret 2020 bérjade med ett beslut i kommunfullmé&ktige
om atgarder for att sédnka kostnaderna med narmare 50 miljoner. En del beslut kan vi se
halvarseffekt av och andra beslut sanker kostnaderna pa sikt. Resultatet fér 2020 blev
éverraskande bra dven om det fortfarande &r ett underskott. Tack vare olika krisstéd frén
riksdagen ska tillaggas vilket &r viktigt att vara 6ppen om. Verksamheterna behéver
fortsatt jobba ner kostnaderna och det ar ett anstrangt lage. Jag ar évertygad om att alit
jobb vi gér nu, allvarliga beslut fér att anpassa oss efter verkligheten ger langsiktigt hallbar
ekonomi fér kommunen. Kommunen sjunker i befolkning och vart sikte ar att skapa riktigt
bra och kvalitativ verksamhet fér dom som bor och verkar i Vilhelmina, i férsta hand, men
vi ska dven erbjuda service fér manniskor som vistas i kommunen. Deltidsboende i vara
tva fjalldalar. Pandemin kan pa sikt skapa fler méjligheter fér ménniskor att jobba fran sitt
fritidsboende, antingen som anstéllda at Vilhelmina kommun eller med annat. 2020 var
vart forsta ar med en helt ny budgetprocess samt med resursférdelningsmodell. Det har
varit spadnnande och vi ser fram emot att fortsatta jobba enligt den modellen. Det &r ett
satt att skapa transparens och éppenhet.

Under 2020 har vi fortsatt arbeta malmedvetet med naringslivsfragor. Vi har dock varit
tvungna att stalla om for att inte behdva stélla in. Fysiska tréffar och fysiska foretagsbesék
har i stort sett inte varit méjliga att genomfora detta ar. 2020 har varit ett otroligt tufft 3r
for manga av vara foretagare och vi har foérsékt gora det vi kan fér att hjélpa till. Vi
behover vara foretagare av manga olika anledningar, till exempel for att skapa
attraktivitet, fér att mer pengar ska genereras till vélférden och fér deras driv som gagnar
hela vdr kommun. Vart breda digitaliseringsarbete &r ett viktigt arbete fér kommunens
verksamheter men ocks8 fér att méta néringslivets och medborgarnas behov.

I slutet pd 2020 tog kommunfullméktige ett stort och viktigt beslut fér gymnasieskolans
framtid. En investering for att behalla fordons och transportlinjen. Vi har jobbat vidare
malmedvetet med att tillsammans med andra kommuner bilda gymnasieférbund. Jag vill i
anslutning till det lyfta det kanske viktigaste arbetet som gérs just nu. I form av arbets-
och styrgrupp formas just nu ett viktigt forebyggande arbete for ungas psykiska hélsa och
en vision om en kommun fri frén vald.

Rterigen ett stort tack till alla anstallda och jag vill ocks rikta ett tack till alla som bor och
verkar i kommunen samt alla politiska féretrédare, det &r tillsammans vi tar kommunen
framat!

Mars 2021

Annika Andersson,
Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Fakta Vilhelmina kommun

1.2.1 Vart gick skattepengarna

Ovrig politiskverksamhes, fysiskoch

Miljo- och hatsosiydd; 0,59 tekniskplanerng, konsument-och
Skydd och sakertet, 1,41 enarpridgivnng same verksamhetsoch
Gator, vigar och paciar, 1,00 kommunovergripandeverksamhet; 10,75

Turismverisarhe, 0,
Polrtisk verksamher, 1,43
Agargerfor att framm nanngsivasrulturer; -
0,40

Vatten ochaviall 0,32 For- och grundskolevarksambee, 27,12

Kommunikatoner, 227

Kommermelverksamhet
{skogsforvakring - 0,02

Lokaler och bosdsverksamhet: 0,4

Arbetsmarknadxiegarder; O

Flyktingmottagande, 0.0

individ ochfamigomsorg; 5,36

Gymnasie- o vuxarutbikining; 1102

Kufturvarksamhaet, 0,94

Fritidsverkaambet; 2,01
Vird och omsorg om didre och
funktionstendrade, 35.72

Beloppen &r berdknade pa nettokostnaden, d.v.s. verksamhetens bruttokostnad minus
intakter, for respektive verksamhet. Ett minustecken framfér beloppet betyder att
verksamheten haft mer intdkter an kostnader och darigenom gett kommunen en
nettointakt.
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1.2.2 Politisk organisation

1.3 Forvaltningsberittelse

1.3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den stérsta forandringen inom kommunkoncernen under fjoldret &r
befolkningsminskningen som visar att vi minskat med cirka 50 personer fler &n den
prognos som lades fér 2020. Denna befolkningsminskning slar igenom nar vi tittar pa
kostnad per innevanare. Trots befolkningsminskningen sa ser vi att verksamhetens
kostnader per invanare har minskat. Nettokostnaderna har mellan 2019 och 2020 minskat
med drygt 23 miljoner kronor och minskningen aterfinns i Kommunstyrelsen samt
Utbildningsnamndens verksamheter. Denna kostnadsminskning tyder p3 att de 8tgérder
som vidtagits frén slutet av 2018 ger effekt pa 18ng sikt. I évrigt har den I8ngfristiga
I&neskulden 6kat och detta kan harledas till investeringar gjorda sdvél i koncernbolagen
som inom vatten och avlopps verksamheten i kommunen. Antalet anstdllda fortsatter att
minska vilket hanger ihop med kostnadsminskningen och da framst inom
Utbildningsndmnden. Framat ser vi att den befolkningsminskning som sker kommer att fa
stor pdverkan p& den kommunala verksamheten i form av minskad service och
omstruktureringar fér att kunna ha en ekonomi i balans i framtiden.
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Den kommunala koncernen

2020 2019 2018 2017 2016

Verksamhetens intdkter (kr/inv) 37 908 39 570 39 867 45 665 45 883
Verksamhetens kostnader (kr/inv) -115927 | -119848 | -118610| -116280 -106971
Skatteintakter & Statsbidrag (kr/inv) 80 883 78 805 76 717 74 514 73 394
Arets resultat (tkr) -6 267 -28 225 -39 104 5 606 37 094
Soliditet (%) 37,70% | 43,90% | 49,30% | 55,00 % 53,80 %
Soliditet inklusive totala 19,60 % | 22,70 % | 25,50 % | 31,30 % 28,30 %
pensionsforpliktelser (%)

Nettoinvesteringar (kr/inv) 5097 7 853 7 280 9 392 6 150
Sjalvfinansieringsgrad (%) 54,0 % -30,3 % 27,7 % 121,7 % 145,8 %
Langfristig Ineskuld (kr/inv) 59 893 46 983 37 207 33524 33251
Antal anstallda 797 839 850 863 857

Kommunen
2020 2019 2018 2017 2016

Folkméangd 31/12 6 539 6 668 6 746 6 787 6 805
Kommunal skattesats (kr) 23,40 23,45 23,45 23,45 23,45
Verksamhetens intékter (kr/inv) 29 285 29 351 28 853 34 438 35418
Verksamhetens kostnader (kr/inv) -109 124 | -111 152 | -108 658 | -106 477 -98 925
Skatteintakter & Statsbidrag (kr/inv) 80 883 79 065 76 717 74 514 73 394
Arets resultat (tkr) -6 387 -27 377 -39 148 5 505 48 661
Soliditet (%) 46,35 % 56,72 % 64,10 % 67,50 % 67,70 %
?ggg"g‘j‘ts;g'r‘;‘ﬂt"e Ts?rt?LZ) 21,40 % | 26,20 % | 29,20 % | 33,60 % | 31,70 %
Nettoinvesteringar (kr/inv) 1899 4 561 4 632 6 650 4 228
Sjalvfinansieringsgrad (%) 23,5% -42,7 % -50,6 % 478 % 151 %
Léngfristig l1&neskuld (kr/inv) 28 127 15721 6 267 7121 7 509
Antal anstallda 767 808 815 853 847
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1.3.2 Den kommunala koncernen

1.3.2.1 Kommunens féretag

Bolag

Verksamhet

Vilhelmina Bostader AB

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att inom
Vilhelminakommun férvarva, dga, forvalta fastigheter eller tomtratter
och bygga bostéder, affarslagenheter, lokaler fér smaindustri och
hantverk och kollektiva anordningar samt bedriva harmed férenlig
verksamhet.

Vilhelmina
Fastighetsférvaltning AB

Bolaget har till fsremal for sin verksamhet att inom
Vilhelminakommun férvalta Vilhelmina kommuns och Vilhelmina
Bostader AB:s fastigheter. Bolagets verksamhet ska dérutéver vara
att bedriva parkeringsévervakning och forvaltning av
parkeringsanidggningar pa kommunens tomtmark. Bolaget &r skyldigt
att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sina agare.
Verksamheten ska bedrivas &t dgarna i &garnas syfte. Bolaget ska i
sin verksamhet agera med iakttagande av samma begrdnsningar som
skulle ha géllt om verksamheten istallet utférts i kommunal regi.
Detta innebéar att bolaget ska sakerstalla att det agerar inom det
faststillda kommunala dndamalet och de kommunala befogenheter
som utgdér ramen fér verksamheten.

South Lapland HoldCO AB

Bolaget ska sdsom holdingbolag &ga och férvalta aktier i bolag med
koppling till Vilhelmina kommun i Vasterbottens lan. Bolaget ager
vidare bedriva s3dan verksamhet som &r framjande fér
Vilhelminakommun, kommunens turism, kommunens invanare eller
narings verksamheten i Vasterbotten.
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Foretagets verksamhet omfattar att dga, férvalta, driva och
utvecklaflygplatsen i Vilhelmina kommun. I bolagets verksamhet ingar
dven stédjande dtgirder sdsom biljettering och synkronisering av
narliggande tjénster och bedriva verksamhet som ar stédjande for
Vilhelmina kommun, s3vél som fér turism, kommunens invanare
samtnaringsliv.

South Lapland Airport AB

1.3.2.2 Ekonomisk oversikt koncernen

Redovisningsprinciper (Konsolidering)

Koncernredovisningen har uppréattats enligt férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Proportionell konsolidering innebéar att endast den dgda andelen av
dotterféretagens resultat- och balansrakningar tas in i koncernredovisningen. Med
féorvarvsmetoden menas att anskaffningsvardet fér dotterbolagens andelar avraknats mot
férvdrvat eget kapital. I koncernens eget kapital ingdr ddrmed forutom kommunens eget
kapital endast den del av dotterbolagens eget kapital som intjédnats efter
férvarvet/bildandet. DA koncernredovisningen endast skall visa koncernens relationer med
omvarlden har interna mellanhavanden eliminerats. Olika avskrivningsregler anviands
av kommunen och dotterbolagen. Detta har inte beaktats.

Ekonomisk 6versikt med arets resultat

Kommunens koncernresultat uppgar efter eliminering till -6 261 tkr. Eliminering innebéar
att alla affarer som sker mellan kommunen och koncernbolagen raknas bort (elimineras),
detta for att de intakter, kostnader, fordringar och skulder som koncernen haft med
externa aktdrer ar det som ska paverka resultat-, balansrikning och kassaflédesanalys.
Resultatet fére bokslutsdispositioner ar positivt for South Lapland Airport med 415 tkr.
Vilhelmina fastighetsforvaltning AB visar ett positivt resultat med 39 tkr, Vilhelmina
Bostdder med 103 tkr. South Lapland HoldCO AB har ingen egentlig verksamhet och gér
darmed ett noll resultat.

Likvida medel
De samlade likvida medlen fér koncernen uppgick 2020-12-31 till 165 921 tkr.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor andel av koncernens tiligdngar som finansierats med eget
kapital. Soliditeten har minskat fran 43,9 % 2019 till 37,7 % 2020.

Jamfort med 6vriga kommunkoncerner i Vasterbotten fér 2019 ligger Vilhelmina en bra bit
éver genomsnittet d& motsvarande siffra uppgick till 37,8 %. Soliditeten har dock minskat
kraftigt de senaste tre dren med anledning av de svaga resultaten som varit och om
Vasterbottens kommunkoncerners soliditet 6kar eller &r i samma niv8 som 2019 kommer
Vilhelmina att ligga i paritet med 6vriga.
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Soliditet %
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Laneskuld

Under perioden 2014-2017 minskade koncernens |3ngfristiga skulder. Men har under 2018
och 2020 okat kraftigt detta med anledning av att bolagen South Lapland Airport AB och
Vilhelmina Bostader AB ékat upp sina laneportféljer. Samt att kommunen har under 2019
och 2020 &kat sin laneportfolj for att klara behovet av investeringar.

Koncernens totala laneskulden uppgdr 2020-12-31 till 371 mnkr vilket ger en I&neskuld pa
56 807 kr per invanare. Vilket innebér att vi numer ligger 6ver den genomsnittliga
I&neskulden fér Vésterbottens lans kommuner.

Den genomsnittliga |&neskulden for Vasterbottens lans kommuner 1&g 2019 p& 49 790 kr
per invénare (enligt KOLADA, kommun- och landstingsdatabasen)

Laneskuld mkr

450
350
250
200

150
100

2016 2017 2018 2019 2020
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Finansnetto

Finansnettot det vill sdga skillnaden mellan finansiella intékter och kostnader uppgar till
+840 tkr for 2020.

Finansnetto
7 000
6 000
S 000
4 000
3000
2 000
1 000

2016 2017 2018 2019 2020

Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen

Enhet Agd andel Agartillskott/bidrag L&n
(tkr) Givare Mottagare Givare Mottagare
Vilhelmina kommun 0
Vilhelmina Bostader 100 % 0] 0 0 0
Vithelmina o
fastighetsférvaltning 40 % 0 0 0 0
South Lapland HoldCo AB 100 %
South Lapland Airport AB 100 %
Ekonomiska mellanhavanden inom kommunkoncernen
Enhet Forsaljning Réantor Borgen
(tkr) Képare | Sidljare Givare Motrt;aga Givare Mo:teaga
Vilhelmina kommun 25 884 832 0] 0] 209943 0
Vilhelmina Bostader 0 5 068 0 0 0| 190943
Vilhelmina
Fastighetsforvaltning 0 9808 0 0 0 0
South Lapland HoldCo AB 0 0 0 0 0
South Lapland Airport AB 832 11 008 0] 0 0 19 000

11
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1.3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

VILHELMINA KOMMUN

1.3.3.1 Finansiell analys

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Arsredovisning

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk

Hantering av risk

minska

enhet
Omvarldsrisk
- Oversyn av den
kommunala servicen
Om befolkningen - ?vlfrlsbynhav
fortsatter att minska Oc\)/e?'syen :x
; kommer vara - A
Befolkning skatteintskter och Kommunkoncern . bost?jd§be§tand
generella statsbidrag ka:::r:wunr:rllgr:zgm

- Samverkan med
kommuner inom
Region 10

Verksamhetsrisk

Personal

Kompetensbrist, ieder
till sémre kvalitet och
dkad belastning pa
befintlig personal

- Socialnamnden

- Utbildningsndmnden
- Miljo- &
byggnadsnamnden

- Kommunstyrelsen

- Heltidsorganisation
- Attraktiv
arbetsgivare

- Samverkan med
kommuner inom
Region 10

- Samverkan med
ovriga aktdrer inom
kommun ex Region
Vésterbotten

Finansiell risk

Ranterisk

Hoég skuldsattning
innebar betydande
kostnadsokningar ifall
ranteldaget forandras
och blir hégre

Kommunkoncern

- Avsatta medel till
amortering

- Finanspolicy

- Investeringspolicy

Upplysningar om finansiella risker och riskhantering

Den av fullméaktige beslutade finanspolicyn 19/4-1999 innehaller riktlinjer och regler for

finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.

12
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Ranterisk

Per den 31 december 2020 uppgick den kommunala koncernens réantebarande skulder till
371 (295) mnkr medan de rénteb&rande finansiella tillgdngarna uppgick till 73 (71) mnkr.
Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld uppgick per balansdagen sdlunda till
298 (224) mnkr. Nettoskulden har dkat till féljd av investeringar i bland annat vatten och
avlopp samt byggnation av ett LSS 9:8 boende.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 164 (87) mnkr per den 31 december 2020
medan kommunens réntebarande finansiella tillgangar fér samma tidpunkt uppgick till 73
(71) mnkr. Vilket innebér att nettoskulderna fér kommunen uppgick till 91 (16) mnkr pa

balansdagen.

Enligt fnanspollcyn ska den genomsnlttllga réantebindningstiden pa réantebarandeskulder
vara minst 1 ar och hégst 3 ar. Per den 31 december 2020 uppglck den genomsnittliga
ranteblndnlngstlden fér kommun koncernen till 2,04 (1,61) &r. F6r kommunen &r samma
siffor 1,95 (1,07) ar.

Finansieringsrisk

Enligt Fnanspollcyn far inte mer &n 25 % av l8nestocken forfalla till betalning inom en
rullande 12 manaders period. Fér kommunkoncern forféll maximalt 15 (23) procent av
laneskulden till betalning inom en 12 manaders period, motsvarande siffra fér kommunen
var 0 (12) procent.

Enligt finanspolicyn ska kommunens I|kV|d|tet alltid vara sa stor att en god
betalnmgsberedskap kan hallas. Nivén p8 betalningsberedskapen utgér ett av de finansiella
mal som kommunfullméktige 8rligen faststéller. Per den sista december 2020 uppgick
kommunens tlllgangllga likvida medel till 55 (22) mnkr, vilket kan tyckas forvirrande da det
i balansrakningen uppgar till 139 mnkr, forklaringen ligger i att 84 mnkr hor till Larcentrum
som férvaltar Yrkesvuxmedel till 6vriga kommuner i Vasterbotten.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen placerar likviditet i i rdntebarande vardepapper i form av statsskuldsvaxlar och
statsobligationer, kommun- och bankcertifikat, kapitalmarknads- och bankreserver samt
konto i bank. Kredltrlskerna ska begransas sat|IIV|da att placering av likvidamedel endast
far ske med en I6ptid 1 3r.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far finansiella placerlngar gdras saval i rantebirande vardepapper som i
aktier. Andelen aktier far dock uppgd till maximalt 30 procent av portféljens virde. Per den
31 december 2020 bestod kommunens finansiella placeringar till 29,8 (27) procent av
aktier och resterande del av réantebarande papper.

Pensionsforplikteiser

Pensionsforpliktelse 2020 2019 2018
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 181 986 188 494 203 323
- Avsattning inkl. sarskild |6neskatt 3786 8 021 5 602
- Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I16neskatt 178 200 180 473 197 721
Pensionsf(’jrplikt_else som tryggats i 37512 37 535 36 440
pensionsforsakring
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Pensionsfdrpliktelse som tryggats i 0 0 0
. . ‘
pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse 219 498 | 226 029 239 763
Forvaltade p_c_ansionsmedel 2 020 2 019 2 018
- Marknadsvirde
Totalt pensionsforsdkringskapital 48 386 46 923 43 675
- Varav 6verskottsmedel 538 617 1 055
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0
Finar)siella placeringar (egna férvaltade 72 694 71 006 67 191
pensionsmedel)
Summa forvaltade pensionsmedel 121 080 117 929 110 866
Finansiering 2020 2019 2018
Aterldnade medel 98 418 108 100 128 897
Konsolideringsgrad 55,2 % 52,2 % 53,8 %
Skulder
Skuldportfolj
Kommunen Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
Extern 18neskuld, mkr 163 960 86 962 371 460 295 835
Varav forfaller inom ett ar (%) 0 % 11,6 % 14,8 % 22,7 %

. . A o . e

?;Zf;omsmttllg inlaningsrénta 0,29 % 0,10 % 0,34 5 0,23 %
g::'nomsmtthg rantebindning, 1,95 1,07 2,04 1,61
grenomsmtthg kapitalbindning, 1,95 1,07 2,12 1,86
Andel rorlig ranta (%) 25,2 % 53,2 % 18,9 % 15,6 %
Andel gréna 18n (%) 0 0 0 0

1.3.4 Haiéndelser av vdsentlig betydelse

Aret 2020 har varit ett maérkligt ar pa manga sétt, Vilhelmina har som resten av vérlden
drabbats av en pandemi som stélit andra krav pa verksamheterna an vad som ar normalt, 1
skrivande stund har vi klarat oss relativt bra fran smittspridning i vara verksamheter men
arbetssatten har pad manga satt férandrats. Fokuset har dven legat pa att minska

kostnaderna och i juni lades tvd av kommunens byaskolor ned, dessutom har flertalet
andra omstrukturerlngar genomfdrts inom utblldnlngsnamnden for att minska kostnader,

Dessa atgarder har gett effekt och vi har under 2020 minskat underskottet fran -26 mkr
till -6 mkr. Det 8terstdr dock valdigt mycket arbete f6r att ha en budget i balans &ven
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framat. Det ser ddremot valdigt mycket ljusare nu &n for ett ar sedan.

Under hdsten 2019 gick vi med i SKR projektet "prislappsmodellen” som &r en
budgetmodell som fokuserar pd de intdkter som kommunen far fran skatteintikter och
generella statsbidrag (bland annat kostnadsutjamningen) Modellen hirleder budgeten pa
ett transparent satt och kommer om den féljs méjliggdra en starkare ekonomi framat i
tiden. Denna modell kommer att anvéndas skarpt fran och med budgetdr 2021. Under
2020 har det i styrelser och ndmnder arbetats fér att fa till det nya budgetténket och vi gar
nu in skarpt i detta tillsammans med en ny uppféljning som féljer budgetmodellen.

1.3.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunerna ansvarar fér en stor del av den samhallsservice som finns dar vi bor. De
viktigaste uppgifterna ar forskola, skola socialtjdnst och &ldreomsorg. Vilhelmina kommun
styrs av politiker som valts dlrekt av vdra kommunmedborgare. Deras uppgift ar att
representera folket i kommunen och ange inriktning fér kommunens verksamheter och
kommunens utveckling - vad som ska prioriteras och vad som ska genomféras.

Kommunfullmé&ktige ar kommunernas hdgsta beslutande organ. Kommunfulimaktige tar
beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De utser ocksa
kommunstyrelsen, som har till uppgift att leda och samordna allt arbete inom alla
kommunens verksamheter. Kommunfullméktige beslutar ocks3 vilka ndmnder som ska
finnas och véljer dess ledaméter. Néamnderna ansvarar sedan for ett visst omrade. I
Vilhelmina kommun finns mI|J0 och byggnadsndmnd, socialnédmnd och utbildningsndmnd.
Kommunfullméktige styr ocksd verksamheten genom att utse ledamater i olika
facknamnder och bolag.

Organisationskarta

Kommunfullmaktige

Kommunstyreise:
1, ekonomy, personal,
Revision lrommunkmsl teknka,
utve
raddrungst;dnsten, Iuos(

Socisinimnd: Utbiidningsnimnd:
Vainamnd V31d och onmsorg, individ- och 01 skida, Grundshola, Milis- och byggnadsndmnd
tamdieomsorg Gymnaweskola, Liscentrum
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Styrelser och namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och samordnar allt
arbete inom kommunen.

Kommunstyrelsens viktigast uppgifterna ar foljande:

o Ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och
kontroll av hela den kommunala verksamheten

o Utveckling av den lokala demokratin

» Initiativ till samarbete med andra kommuner, landsting och statliga organ

e Samordning av kommunen som arbetsgivare fér kommunens anstillda, personal-
och I6nepolitik

e Bevakning och kontroll av att kommunfullméktiges beslut féljs och att all kommunal

forvaltning sker effektivt

Samordna frdgor som roér de kommunala foretagen

Framja naringsliv och sysselséttning i kommunen

Verka for kretsloppstankande och god miljé

Bevaka kommunens intressen i 6vrigt gentemot omvérlden

Socialndmnden

Socialndamnden &r utsedd av kommunfullmé&ktige och har det politiska ansvaret for flera
olika verksamhetsomraden. Socialndmnden har kommunfullmé&ktiges uppdrag att ansvara
for detaljfrdgor for verksamheterna.

Socialnédmnden har till sitt férfogande en forvaltmng med ansvar att genomfbra de politiska
besluten och ge den service till kommuninvanarna som de politiska instanserna pa olika
nivaer beslutat om.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden &r utsedd av kommunfullméktige och har det politiska ansvaret fér
skolverksamheten. Utbildningsndmnden har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for
detaljfrdgor for verksamheterna.

Utbildningsndmnden har till sitt férfogande en forvaltnmg med ansvar att genomfora de
politiska besluten och ge den service till kommuninvanarna som de politiska instanserna pa
olika nivaer beslutat om.

Miljo- och byggnadsniamnden

Miljé- och byggnadsnamnden har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for detaljfrdgor
for verksamheterna.

Namnden svarar fér myndighetsutévning och tillsyn enligt Plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagen, annan speciallagstiftning samt de férordningar och
foreskrifter som stods av dessa lagar.
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1.3.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stillning

Styrmodeli

Riktlinjer

Fullmé&ktige har infér 2020 beslutat om en vision samt om fyra perspektiv med riktlinjer.
Respektive styrelse och ndmnd har utformat mal som férvaltningarna och verksamheterna
baserat sina effektkedjor pa. Effektkedjorna styr mot mélen med hjalp av indikatorer,
nedanstaende tabell visar pa en 6vergripande nivd hur val verksamheterna lyckats uppfylla
styrelse och ndmndsmélen

Verksamhetsmal

Maluppfyllels
e

Namndsmal Bedomning

Tillgdnglighet

Arbetsmarknadsenheten har arbetat med
sprakutbildning, praktikplatser samt att
skapa forutsattning for etablering i
civilsamhalle, lokalsamhalle ,féreningsliv,
Tillsammans med larcentrum har man haft
ett projekt "Alla kan" dar fokus varit att
skapa en kéansla av tillhérighet. Jobbsparet
har resulterat i utfall 100% till arbete
inom 30 dagar. Alla kommunala protokoil
l&ggs ut pd kommunens hemsida

De kommunala atagandena ska s .
I&8ngt mojligt vara inkluderande och Uppnatt
likvardiga i hela kommunen.

Alla ska ges férutsattningar att nd s3 - Delvis | Forhallandevis bra resultat i betygsskalor
18ngt som mojligt i sitt ldrande uppnatt och uppnddda kunskapskrav

Den vard, omsorg, omvardnad och stéd
som ldmnas den enskilde individen av den

R Delvis samlade Socialtjénsten i Vilhelmina

God och jamlik halsa uppnatt kommun ska bidra till en god och jamlik
hélsa sett 6ver livets alla faser och

skeenden.
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Medborgaren i fokus. Bra
bemdtande, serviceanda, flexibilitet

Namnden har prioriterat att handlagga
inkomma arenden enligt lagstadgade
handldggningstider och har uppfyllt m3let

A } ° i tillrdcklig omfattning. Namnden har
ﬁ:dgggagglfrzete;{i:tstka raala ~ Uppnatt prioriterat att handldgga inkomma
némnde%\s ?/erkzamheter prag arenden enligt lagstadgade

handlaggningstider och har uppfyllt malet
i tillracklig omfattning.

Trygghet
Kommunstyrelsens Under detta 3r har flertalet verksamheter

: yreisen i inom Kommunstyrelsens verksamhet
myndighetsutévning ska férvaltas b d krish . hh
och utvecklas. Fysisk miljén ska P arbetat med kris ante_rlr_lg och hur

- - # Uppnatt verksamheten skulle klara sig i handelse
medge kénsla av sdkerhet och : o e
; av kris. Vuxenstéd for att skapa trygghet
trygghet, krisberedskap ska for ungdomar har Utvecklingsenheten
inarbetas i all verksamhet. 9 9
arbetat med.
- Delvis Férnarvarande har vi 80 % behdrig
All personal ska vara behérig uppndtt | personal, vilket 4ndd ska anses som bra.
Alla ska ha en god och trygg Del\gis .. . -
arbetsmiljo uppnatt God trygghet dverlag i enkatresultaten

God kvalitet i valfardens tjanster

u Ej uppnétt

Verksamhetens innehall ska vara hallbart
over tid genom att férbattringar och
férnyelse av Vilhelmina kommuns samlade
Socialtjanst standigt utgar frén den
enskilde individens unika behov och
forandringar av detta.

Namnden har sedan sommaren haft
ansvaret fér smittskyddstillsynen pd

Trygg och séker samhallsplanering. upr?:\é’:/Iti serveringsstallen. Kontrollplan har
uppréttat och kontroller har utférts enligt
planen. Mélet har uppfylits.
Effektivitet
Kommunstyrelsens verksamhet ska
planeras och genomféras Digitaliseringsgraden har 6kat genom
kostnadseffektivt, stédprocesserna o kartldaggning och digitalisering av VA-nét,
ska styras utifrén » Uppnatt antalet e-tjanster har under aret dkat.

namndernas/verksamheternas krav.
Digitaliseringsgraden ska dka i
verksamheterna.

Energieffektivisering i kommunens
fastigheter har paborjats

Effektiviteten ska vara god och
maluppfylinad ska vara hog

w Ej uppnatt

Ingen bedémning

Namndens verksamhet ska planeras
och genomfdras kostnadseffektivt.
Digitaliseringsgraden ska 6ka.

» Uppnatt

Namnden har varit delaktig i frigor
rérande E-tjanster men inte drivande.
Arenden som kommer in via e-tjdnsterna
innebar dubbelarbete gentemot namndens
arendehanteringssystem och under 2020
har resurser inte funnits for att aktivt
arbeta med utvecklingsarbete. Ndmnden
samtliga sammantréaden har genomforts
digitalt sedan mars 2020 och digitala
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verktyg har anvants i stérre utstrackning
jamfort med tidigare 3r.

Sambhallsutveckling

Resurser och processer ska s8 |8ngt
som mdjligt samordnas internt och
externt.Tillsammans med andra

Utvecklingsenheten har under aret 6kat
rddgivning, natverksbyggande mm med
externa aktorer. Arbetsmarknadsenheten
har flyttats organisatoriskt till Larcentrum

skzpa“fbrudtséttrt\)intgar f6|<r er:j l:_>red > Uppnatt fér att battre kunna samverka kring
:;mzz:lf:n ?nae:j EosnTriLnn:nsl individer i kompentensutveckling och
. L . matchning mot arbetsmarknad.
forhetag, ﬁ?ﬁbb etablering i arbetsliv Samverkan inom Region 10 har under
och samhatle. 2020 fortsatt.
De tjénster och den service som

Sociainamndens verksambheter i

Delvis Vilhelmina kommun tillhandahaller den

Vérde och hdllbarhet uppnétt enskilde individen ska kdnnetecknas av

god kvalitet, vilken formas av den
tilldmpade kunskapsstyrningen och av den
evidensbaserade och larande praktiken.

God och héllbar livsmiljé. Namnden
ska verka for en livskraftig, attraktiv
och 13ngsiktigt hallbar fjsllkommun.

Delvis
uppnatt

Namndens mal att verka for en god och
hallbar miljé uppfylls framst via den tillsyn
som utfors. Under 2020 har tillsynen inte
utférts i den omfattning som antagna
tillsynsplaner anger, s8 malet &r inte

uppfylit

Kommentar till verksamhetsmal

Under rubriken tillgénglighet aterfinns ett av fullméktiges perspektiv som verksamheterna
delvis har uppnatts, bland annat s3 har miljé- och byggnadsnéamnden lyckats haila
handlaggningstiderna trots relativt stor personalbrist. Trygghetsperspektivet har till delar
uppnatts framst d3 det gédller raddningstjanst samt gatubelysning, daremot har inte malet
om 100 % behdrig personal inom utbildningsndmnden natt dnda fram d3 behdrigheten
ligger pa 80 %. Nar det galler effektivitetsperspektivet s§ har det uppnatts i
verksamhetsdelar men inte nar vi tittar pd det ekonomiska, de ekonomiska m3len féljs inte
och det enda mal vi nar &ar amorteringar. Under perspektivet samhallsutveckling aterfinns
mélet att resurser och processer ska s3 18ngt som méjligt samordnas internt och internt,

detta har i sin helhet uppfylits.

Sammantaget har 13 av 15 styrelse- och ndmndsmal uppfylits eller delvis uppfylits darmed
gérs bedémningen att ur ett verksamhetsperspektiv s8 &r maluppfyllelsen delvis forenlig
med god ekonomisk hushdlining. Daremot s klarar vi inte de nagot av de finansiella m3len
forutom ett som &r amorteringar. Ur en ekonomisk synvinkel s3 &r maluppfyllelsen inte
forenlig med god ekonomisk hushalining men vi ser att resultatet forbattrats vasentligt
jamfért med foregéende ar, férhoppningen &r att de Stgérder som vidtagits under v&ren
2020 ger en heldrseffekt som leder till att vi for 2021 klarar dven de finansiella malen.
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Finansiella mal under en femarsperiod
Resultat 2020 | Resultat 2019 | M4l ‘;'ICL'I f""ts MAluppfyllelse
Prognossékerhet 594 % -17,4 % +-1% - Ej uppnatt
Budgetfsljsamhet -227 % -792 % +-1 % = Ej uppnatt
Investeringar Lan Lan Egenfinans w Ej uppnatt
Soliditet 46,4 % 56,7 % Oka = Ej uppnatt
Amorteringar 5,0 mnkr 5,3 mnkr 2 mnkr » Uppnatt
Resultat i % av skatter 150 o0 o + Ei 9
och bidrag 1,2 % 52 % 0,1% . Ej uppnétt

Utvardering av den ekonomiska stidllningen

For budgetdret 2020 har kommunen en total avvikelse mot budget pd -9,2 mnkr, utfallet

pa -6,4 mnkr vittnar om ett dverskridande av planerad budget med 227 %. Anledningen till
budgettverskridandet &r att verksamheternas atgarder inte gett heldrseffekt d& besluten
inte kunnat verkstallas férran till sommaren. Dock s& har vi sett att fran prognosen som
gavs per sista april s& har resultatet férbattrats med drygt 32 mnkr. Det beror bland annat
pa 6kade statsbidrag med anledning av Covid-19 men &ven till stor del att atgarder som
tagits har borjat fa full effekt frn hésten och berdknas ge heldrseffekt 2021, Dessutom har
3terbetalning fran Lanstrafiken och férvaltningsavtalet bidragit till ett béttre resultat.

1.3.7 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

2020 2019 2018

Arets resultat enligt resultatrikningen -6 381 758 -27 377 437 -39 149 284
- Samtliga realisationsvinster 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0]
+ Realisationsforluster enligt

. 0 0 0
undantagsmadjlighet
-/+ Orealiserade vinster och foriuster i _ }
virdepapper 1 688 865 9 615 000 0
-/+ /&terfbring av orealiserade vinster och
’ A 0 0 0
forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -8 070 623 | -36992 437 | -39 149 284
Reservering av medel till utjdgmningsreserv 0 0 0]
+ Anvénd.n"ing av medel fran 8 070 623 0 0
resultatutjidamningsreserv
Arets balanskravsresultat 0| -36992437 | -39 149 284

Arets balanskrav efter justeringar uppgar till 8 070 623 kr. Enligt kommunallagen innebéar
balanskravet att om ett negativt resultat uppstar i kommunen ska detta underskott

20




VILHELMINA KOMMUN
Vilhelmina Arsredovisning

aterstéllas genom &verskott inom en period av tre &r. Det skulle betyda att 2020 &rs
underskott ska vara aterstallt senast 2023. Vilhelmina kommun har dock 25,9 mnkr i
resultatutjdmningsreserven och @mnar anvénda delar av denna reserv 2020 for att
eliminera hela underskottet och ddrmed finns inget att aterstalla.

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

2020 2019 2018
IB ackumulerade ej aterstillda negativa 0 149 287 0
resultat
- Varav frén 2016 0 0 0
- Varav fran 2017 0 0 0
- Varav fran 2018 0 -149 284 0
- Varav frén 2019 0 0 0

Arets balanskravsresultat enligt

. 0 -37 141 721 -39 149 284
balanskravsutredningen

+ Synnerliga skil att inte aterstalla 0 37 141 721 39 000 000

+ Synnerliga skal att 3terstalla dver langre tid 0 0 0

UB ackumulerade negativa resultat att

aterstilla inom tre ar 0 0 -149 287
UB synnerliga skél som ska aterstallas éver 0 0 0
langre tid

UB ackumulerade ej aterstillda negativa 0 0 1149 284

resultat

1.3.8 Vidsentliga personalférhdllanden

Arbetet med att kompetensférsérja Vilhelmina kommun &r en av kommunens och dess
verksamheters strsta utmaningar. Att vara en attraktiv arbetsgivare &r otroligt viktigt for
att lyckas med denna utmaning! Vi vet att en god arbetsmiljé &r en viktig parameter for att
medarbetare ska vilja stanna kvar samt fér att mojliggéra nyanstallningar. For att lyckas
med detta &r det av stor vikt att stédfunktionernas arbete fungerar, som gar ut pa att vi
vill stodja véra chefer och se éver hur vi kan utveckla var enhet p3 basta satt for att nd var
malsattning att verka for personal p& plats som trivs och fungerar val.

En viktig 3tgard for att méta valfardens rekryteringsbehov blir att ta tillvara bade befintlig
kompetens och de som nyanstalls p3 ett battre satt genom att g3 fr@n en
deltidsorganisation till en heltidsorganisation. Vilket &r ett led i SKR och Kommunals
huvudéverenskommelse, att andelen heltidsanstéllda ska éka. Det &r ett arbete som vi har
pabérjat med Kommunal och det kommer att p3g& under flera 3r. Att erbjuda
heltidsanstallningar &r mer attraktivt samt 6kar det ekonomiska oberoendet for
medarbetaren da det gér att fler klarar sin egen forsérjning genom 6kad inkomst men &ven
hégre avsattning till pension och socialférsakringar.

Vilhelmina kommun erbjuder dessutom sina anstillda méjlighet att under en timme per
vecka utéva nagon form av friskv8rds aktivitet pd betald arbetstid.
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Sjukfrdnvaro
Den kommunala Kommunen
koncernen
Indikator I forhdllande till 2020 2019 2020 2019
. 9 . Sammanlagd ordinarie o o o o

Total sjukfranvarotid arbetstid 6,40 % 6,40 % 6,50 % 6,50 %
Langtidssjukfranvaro (60 | 1o i kfranvarotid 36,10 % | 50,10 % | 35,60 % | 49,70 %
dagar eller mer)
Sjykfranvarotid for Sammgnla.gd onjdinarie 7,60 % 7,40 % 7,80 % 7,6 %
kvinnor arbetstid fér kvinnor

. ° e Sammanlagd ordinarie o o o o
Sjukfranvarotid for méan arbetstid for man 3,50 % 4,00 % 3,40 % 3,8%
Sjukfrénvarotid i Sammanlagd ordinarie
aldersgruppen 29 &r eller | arbetstid i 8ldersgruppen 5,20 % 6,5% | 5,30 % 6,8 %
yngre 29 3r eller yngre
Siukfranvarotid i Sammanlagd ordinarie
2 9 arbetstid i dldersgruppen 6,30% 6,30% | 6,50% 6,6 %
aldersgruppen 30-49 ar o

30-49 ar

Sjukfrénvarotid i Sammanlagd ordinarie
aldersgruppen 50 &r eller | arbetstid i Sldersgruppen 6,80% | 6,40% | 6,90 % 6,3 %
&ldre 50 3r eller &ldre

1.3.9 Forvéntad utveckling
Demografi

Vilhelmina kommun minskar sin befolkning fér varje &r som gar. Baserat p8 historiken och
nya prognoser sa tas denna minskning hénsyn till i budgeten. Berdkningen framat &r att
kommunen minskar antalet invédnare med drygt 100 personer arligen.
Befolkningsminskningen &r dessutom stérst inom den arbetsféra befolkningen vilket leder
till att forsérjningskvoten 6kar, det vill sdga att farre personer ska forsorja fler i framtiden.

Befolkningsminskningen motsvarar cirka 7 mkr per &r i minskade skatteintikter och
statsbidrag, befolkningsminskningen medfér svarigheter att uppratthdlla sdval kommunal
som ovrig service och handel inom kommunen. For att beh3lla nuvarande befolkning och fa
ett positivt flyttnetto maste 8tgarder for att 6ka antalet arbetstillfillen och erbjuda goda
villkor for befintliga féretag och nyetableringar prioriteras.

Infrastruktur

Under 2018 sa antog Kommunfullméktige ett styrdokument Grén Oversiktsplan som ska
vara en ledstjarna fér kommunens utveckling inom flera olika omraden med sikte p& &r
2030.

Oversiktsplanen inneh3lier utvecklingsstrategier for bland annat infrastruktur och
kommunikation. Dessa utvecklingsstrategier ger kommunen vagledning i arbetet kring
gang- och cykelvagar, kollektivtrafik, vagar, flyg, terrdngkdrning och ledsystem, tele- och
datakommunikation samt kraftledningar.

I infrastruktur ingdr dven digitalisering som blivit ett alltmer 3terkommande dmne pa
senare 8r. Kommunen star infér stora utmaningar och méste ta ytterligare ndgra steg for
att hdnga med utvecklingen inom det digitala omradet.
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Arsredovisning

E-handeln &r en stark konkurrent mot vara lokala féretag men en val utbyggd infrastruktur
for IT gor att de lokala foretagen kan félja med i utvecklingen och dra nytta av IT
infrastrukturen for att om mdjligt anpassa sig mot utvecklingen i omvarlden.

Turismen och sérskilt naturturism, som bygger pa de rika méjligheterna till friluftsliv i
Vilhelmina med bl.a. jakt, fiske och aventyr okar i hela landet och &r ocksa mycket viktig
for Vilhelmina kommun, sérskilt i kdrnomradena. En viktig del i detta &r det 6kande
intresset fér narproducerad och da gérna ekologisk mat. I Vilhelmina finns ett flertal
duktiga féretagare inom lokal matproduktion och forutsattnmgarna ar goda nér det galler
att utvecklas som matdestination med bra tillgdng pa révaror av hog kvalité och en
fantastisk miljoé for upplevelser kopplade till lokal mat. Snén, det kalla klimatet och

glesheten erbjuder ocksa utvecklingsméjligheter for besdksnaringen.

Ekonomi

Den ekonomiska utvecklingen i kommunen ar ogynnsam och i det stora hela beror det pa
att befolkningen minskar fér varje ar och det medfér en forsamring av skatteintékter och
bidrag. Utdver detta t|IIkommer det 6kande kostnader i de olika verksamheter som
kommunen bedriver. M3nga av kostnaderna &r en fole av krav frén lagstiftaren som vi
oftast inte kan paverka eller berdkna. Tyvarr &r vi &nd3 tvungna att anpassa
verksamheterna i takt med befolkningsminskningen och i relation till kommunens kassa.

Effektiviseringar och besparingar maste genomféras lopande for att ha en ekonomi i
balans, men samtidigt bér vi satsa inom de omra8den som gér att vi kan vanda den

negativa befolkningsutvecklingen.

Investeringsbehovet ar stort bade nar det galler nymvesterlngar men aven att de
kommunala anlaggnlngarna maste kontinuerligt underhdllas for att klara myndigheters
krav. Volymen pa investeringar har varit hog under flertalet ar och vi ser inte att denna
volym kommer att minska de nérmaste aren, vilket medfor stora pafrestningar pa den

kommunala ekonomin.

1.4 Ekonomisk redovisning

1.4.1 Driftredovisning Vilhelmina kommun

Driftredovisning styrelse/namnd

resultatrakning

Syiset | Gean | e | Avyikee
Kommunstyrelse 92 303 84 362 88 716 7 941
Socialnamnd 226 184 237 411 229 947 -11 227
Utbildningsn&amnd 202 749 216 051 232 435 -13 302
Miljé- och byggnadsnamnd 1564 1 883 2 015 -319
Justeras: Poster som ej ar hanférbara till

verksamhetens intdkter och kostnader i 4 635 -1793 7 955 6 434
resultatrakningen

Verksamhetens netto enligt 527435| 537902| 561068 -10 473
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Driftredovisning verksamhet
Verksamhet (tkr) inklusive interna Budget Utfall Utfall Avvikelse
poster 2020 2020 2019 2020

Politisk verksamhet 7 496 7 738 7777 -242
Infrastruktur, skydd m.m. 13 646 13 029 14 413 617
Fritid och kultur 17 998 15951 16 818 2 047
Pedagogisk verksamhet 192 155 205 867 218 630 -13 712
Vard och omsorg 180 678 192 774 187 722 -12 096
Séarskilt riktade insatser 29 833 30 853 28 435 -1 020
Affarsverksamhet -135 -1 735 452 1 600
Gemensamma verksamheter 81 130 75 230 78 870 5900
Justeras: Poster som ej ar hanférbara till

verksamhetens intdkter och kostnader i 4 635 -1793 7 955 6 434
resultatréakningen

Verksamhetens netto enligt

resultatrakning 527 435 537 902 561 068 -10 473
1.4.2 Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start Arets investeringar

Fardigstillida Beslutad . .
projekt totalutgift Ack.utfall | Avvikelse Budget Utfall | Avvikelse |
Kommunstyrels 2 874 2 685 -189 2874 2 685 -189
en

- Varav Inkop 1250 1255 5 1250 1255 5
Skogen 1

- Varav LSS 9:8 316 271 -45 316 271 -45
- Varav Utr 603 477 -126 603 477 -126
R&ddningstj

Utbildninsgnam 500 697 197 500 697 197
nden

- Varav Volgsjé 224 224 224 224
sporthall

- Varav Nya M3 250 250 250 250
inventarier

Socialndmnden 609 576 -33 609 576 -33
- Varav 167 167 167 167
Inventarier

- Varav 45:an 150 150 150 150
- Varav LSS 9:8 94 94 94 94
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Summa 3983 3958 =25 3983 3 958 -25
fardigstéllda
projekt

Pagéende Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift

Kommunstyrels 15 062 8 463 -6 599
en

- Varav VA 18 473 9 805 -8668 4500 4033 -467
Klimpfjall

- Varav VA 23 690 3871 -19 819 3 000 467 -2 533
Kittelfjall

- varav 3 000 999 -2 001
Reinvestering
VA tatort

Summa 42 163 13 676 -28 487 15 062 8 463 -6 599
pagdende
projekt

S:a 46 146 17 634 -28 512 19 045 12 421 -6 624
investeringspro
jekt

Kommentarer

Av den totala budgeten fér 2020 pa 19 mnkr har verksamheterna upparbetat 12,4 mnkr
eller 65 %. Den storsta avvikelsen ligger pd de projekt som |6per under flera 8r och d
framst VA verksamheten i fjélldalarna Kittel- och Klimpfjall samt Reinvesteringar i VA-natet
i tétorten
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1.4.3 Resultatrdakning

(tkr) Not | Kommunkoncernen Kommunen

exkl interna poster 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter 1 247 882 263 854 191 497 195 710
Verksamhetens kostnader 2| -758043 | -799 154 | -713557 | -741 159
Avskrivningar 3 -25 426 -25 088 -15 842 -15 619
Verksamhetsresuitat -535 587 | -560 388 | -537 902 | -561 068
Skatteintdkter 4 292 519 292 521 292 519 292 521
Generella statsbidrag 5 236 377 234 683 236 377 234 683
Finansiella intakter 6 10 203 13 160 10 165 13116
Finansiella kostnader 7 -9 362 -8 202 -7 540 -6 629
Resultat fore extraordinara poster -5 850 | -28 226 -6 381 -27 377
Bokslutsdispositioner -410

Aktuell skatt 0

Resultat efter skatteintakter och

finansnetto -6 260 -28 226 -6 381 -27 377
Arets resultat -6 260 -28 226 -6 381 -27 377
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1.4.4 Balansrakning

(tkr) Not | Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 8 608 464 594 182 327 694 331 520
Maskiner och inventarier 8 27 198 27 705 19 078 18 768
P8gaende investeringar 3411 9 160 0 0
Finansiella anldggningstiligdngar 196 18 303 18 385 69 027 70 591
Summa anldggningstillgdngar 657 376 | 649432 | 415799 | 420879
Omséttningstillgangar
Forrad 921 1034 736 726
Exploateringsfastigheter 0] 0 0 0
Ovriga fordringar 11 86 772 85 865 80 966 76 431
Kortfristiga placeringar 12 72 694 71 006 72 694 71 006
Kassa och bank 13 165 921 61 582 139 495 22 141
Summa omsadttningstillgdngar 326308 | 219487 | 293891 170 304
SUMMA TILLGANGAR 983 684 | 868919 | 709690 | 591 183
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapitai 14 381 684 409 499 335 358 362 735
:'/easr:I\t/aat\tﬁ;étn't:l"\ri‘r?gtsl:'leserv 25900 25900 25900 25900
Arets resultat -6 261 -28 225 -6 382 -27 377
Summa eget kapital 375423 | 381274 | 328976 | 335 358
Avsittningar
Avséttningar for pensioner inkl. 18neskatt 15 7 067 11 190 3786 8 021
Summa avsattningar 7 067 11 190 3786 8 021
Skulder
Langfristiga skulder 16 391 641 314 313 183 920 104 832
Kortfristiga skulder 17 209 553 162 142 193 008 142 972
Summa skulder 601 194 | 476 455 | 376 928 | 247 804
fl‘(’l'l'l‘c'l': eget kapital, avsattningar och 983 684 | 868919 | 709 690 | 591 183
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Panter och ansvarsférbindelser

(tkr) Kommunkoncern Kommunen

Not 2020 2019 2020 2019
Borgensforbindelser 21 1135 1135 209 578 210 008
Ansvarsférbindelse pensioner (inkl 21 178 200 180 473 178 200 180 473
I6neskatt)
Summa panter och 179335 | 181608 ! 387 778 | 390481
ansvarsforbindelser

1.4.5 Kassaflodesanalys

(tkr) Kommunr:(oncerne Kommunen

Not | 2020 2019 BU | 2020 | 2019

2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -6 260 -28 225 -6 381 | -27 377
Justering for ej likviditetspaverkande 18 25 224 22 178 17 530 24 938
poster
Ovriga likviditetspdverkande poster 19 -3 873 -2 730 -3 873 -2 730
Poster som redovisas i annan sektion 20 0] 0 0 0
Medel frdn verksamheten fére
féréndring av rorelsekapital 15091 8777 7276 "5 169
Okning/minskning av periodiserade 0 0 0 0
anslutningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga )
fordringar 906 -5 379 -4 535 -6 340
Okning/minskning av forrdd och
varulager 113 9 -10 33
Okning/minskning av kortfristiga )
skulder 47 417 629 50 043 -2 887
Kassafléde fran den l6pande
verksamheten 61 715 | -14 776 52774 | -14 363
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella
anlidggningstillgdngar 0 0 0 0
Foérséljning av immateriella
anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i materiella _ _ - _
anléggningstillgéngar 33 331 52 866 12 420 34 418
Férsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar 335 4026 0 1294
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Investering i kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Foérsaljning av 0 0 0 0
kommunkoncernféretag
Férvérv av finansiella tillgdngar 0 -517
Avyttring av finansiella tillgdngar 0 0
Kassaflde fran 32996 | -48 840 -12 420 | -33 641
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna I&n 82 000 66 200 82 000 50 000
Amo_rtering av skulder for finansiella 0 0 0 0
leasing
Amortering av |8ngfristiga skulder -6 380 -6 200 -5 000 -5 300
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten 75 620 60 000 77000 | 44700
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig 0 0 0
infrastruktur
Arets kassafléde 104339 | -3 616 1173%1 3304
Likvida medel vid rets bérjan 61 582 65 198 22 141 25 445
Likvida medel vid &rets slut 165921 | 61 582 139421 22141

1.4.6 Tillaggsupplysningar

Not 1 Verksamhetens intikter

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019

Férséljningsintakter 10 605 10 509 10 605 10 509
Taxor och avgifter 48 265 46 202 48 265 46 202
Hyror och arrenden 6 777 6 659 6 777 6 659
Bidrag fran staten 0 0 0 0
EU-bidrag 0 0 0 0
Ovriga bidrag 100 925 97 078 100 925 97 078
Forséljning av verksamhet och konsulttjdnster 23 232 33 967 23 232 33 967
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(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Forsaljning av exploateringsfastigheter 480 0 480 0
Forséljning av anlaggningstillgdngar 1212 1294 1212 1294
Ovriga verksamhetsintakter 56 385 68 145 0 0
Summa verksamhetens intikter 247 881 | 263854 | 191496 | 195709
Not 2 Verksamhetens kostnader
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Kostnader/utgifter 145 404 140 988 145 404 140 988
Kostnader for arbetskraft 426 776 441 588 409 715 426 178
Pensionskostnader inkl. I6neskatt 49 342 50 445 49 000 49 098
Ovriga verksamhetskostnader 83 321 101 673 66 893 73 063
Ovriga kostnader 53 200 64 460 42 546 51 832
Summa verksamhetens kostnader 758 043 | 799 154 | 713558 | 741 159
Not 3 Avskrivningar
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0] 0
Avskrivning byggnader och anldggningar 20 082 17 835 12 954 11 635
Avskrivning maskiner och inventarier 3 820 3731 2 888 2 985
Nedskrivningar 1524 3522 0] 1 000
Summa avskrivningar 25 426 25 088 15 842 15 620
Not 4 Skatteintdkter
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Prelimindr kommunalskatt 299 370 295 255 299 370 295 255
Preliminar slutavrékning innevarande ar -4 769 -2 897 -4 769 -2 897
Slutavrékning foregdende &r -2 082 163 -2 082 163
Summa skatteintikter 292519 | 292521 | 292519 | 292521
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]

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Inkomstutjémningsbidrag 103 625 109 047 103 625 109 047
Kommunal fastighetsavgift 16 042 15 444 16 042 15 444
Bidrag for LSS-utjémning 17 984 23 624 17 984 23 624
Kostnadsutjédmningsbidrag 60 930 60 923 60 930 60 923
Regleringshidrag 6 828 4 746 6 828 4 746
Ovriga bidrag 30 966 20 900 30 966 20 900
Summa generella statsbidrag och utjamning | 236 375 | 234684 | 236 375 | 234 684
gL med anleding 2y
Not 6 Finansiella intdkter
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Utdelningar p& aktier och andelar 28 0 28 0
Rénteintakter 214 150 176 106
Ovriga finansiella intakter 9961 13 010 9961 13010
Summa finansiella intdkter 10 203 13 160 10 165 13116
Not 7 Finansiella kostnader
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Réntekostnader 1908 1616 85 43
Rénta pa pensionsavsattningar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 7 455 6 585 7 455 6 585
Summa finansiella kostnader 9 363 8 201 7 540 6 628
Not 8 Materiella anldggningstillgdngar
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Mark, byggnader och tekniska anligningar 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvéarde 999 609 943 885 625 248 585 974
Inkop 31 025 52 251 10 933 33780
Férsaljningar -263 -3 729 -1779 -999
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 201 7 202 -26 6 493
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(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Utgdende anskaffningsvirde 1030 5; 999 609 | 634376 | 625 248
Ingdende ack. avskrivningar -387 334 | -365001| -293728] -277 595
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0] 0
Overféringar 0 -4 498 0 -4 498
Arets avskrivningar -19 906 -17 835 -12 954 -11 635
Utgdende ack. avskrivningar -407 240 | -387 334 | -306 682 | -293 728
Ingdende ack. nedskrivningar -8 933 -13 457 0 0
Férsédljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 ]
Arets nedskrivningar/aterforingar -1 524 4 524 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar -10 457 -8 933 0 0
Utgdende redovisat viirde 612875 | 603 342 | 327694 | 331520
Avskrivningstider (genomsnittliga)

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvéarde 71795 64 928 57 704 57 244
Ink6p 3375 7 029 3197 638
Forsaljningar -72 -297 0 -295
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar -201 135 0 117
Utgdende anskaffningsvirde 74 897 71795 60 901 57 704
Ingdende avskrivningar -44 090 -39 999 -38 936 -35 929
Foérsadljningar 72 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 -360 0 -22
Arets avskrivningar -3 681 -3731 -2 888 -2 985
Utgdende ack. avskrivningar -47 699 -44 090 -41 824 -38 936
Utgdende redovisat viirde 27 198 27 705 19 077 18 768
Avskrivningstider (genomsnittliga)

32




VILHELMINA KOMMUN
Vilhelmina

Not 9 Finansiella anldggningstiligdngar

Arsredovisning

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Aktier och andelar
Aktier 233 233 24 833 24 833
- Varav aktier i kommunens koncernféretag 0 0] 24 600 24 600
Andelar 13 666 13 299 13 666 13 299
Summa finansiella anldggningstillgdngar 13 899 13 532 38 499 38132
Not 10 Langfristiga fordringar
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Langfristiga fordringar
Folkets Hus Vilhelmina AB 2 559 2926 2 559 2926
Férlagsl@n Kommuninvest 1200 1200 1 200 1200
Férlagsidn Ovre Norrlands Kreditférening 100 100 100 100
Férvaltade fonder 82 82 81 82
South Lapland Airport AB 0 0 26 588 28 151
Summa langfristiga fordringar 3941 4 308 30528 32 459
Not 11 Ovriga fordringar
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 11 670 13 585 9 353 7 941
Statsbidragsfordringar 1134 1320 1134 1320
Skattefordringar 20 612 28 548 20612 28 548
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 39 252 986 37 386 0
Ovriga kortfristiga fordringar 14 104 41 113 12 481 38 622
Summa ovriga fordringar 86 772 85 552 80 966 76 431
Not 12 Kortfristiga placeringar
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Kortfristiga placeringar i virdepapper 2020 2019 2020 2019
Aktier pensionsfondsmedel 21718 19 032 21718 19 032
Vdrdepapper pensionsfondsmedel 50 976 51 974 50 976 51 974
Summa kortfristiga placeringar 72 694 71 006 72 694 71 006
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=

Not 13 Kassa och bank

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Handkassor 12 12 12 12
Plusgiro 2 241 2 241
Bank 163 648 58 965 137 222 19 523
Pensionsfonder 2 259 2 364 2 259 2 364
Summa kassa & bank 165 921 61582 | 139495 22 140

Bankmedel/ for Vilhelmina kommun inneh8ller Statsbidrag for Lircentrum som férvaltar dessa medel fér ovriga

kommuner i Vésterbotten

Not 14 Eget kapital

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Ingdende eget kapital 381 684 409 499 335 358 362 735
Redovisat resultat -6 261 -28 225 -6 382 -27 377
Summa eget kapital 375423 | 381274 | 328976 | 335 358

I Kommunkoncernens egna Kapital ing8r obeskattade reserver fr8n foreg8ende &r. Ing8ende e.k &r justerat

med SLAAB:s reserv p§ 410 tkr

Not 15 Avsidttning for pensioner inkl. 16neskatt

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Ilglgeé:knacitta avsattning till pensioner inkl. 2020 2019 2020 2019
Nyintjanad pension, varav

- férmansbestdmd &lderspension 2 476 2 347 2 476 2 347
- sérskild avtalspension 571 393 571 393
- efterlevandepension 0 0 0 4]
- Ovrigt 2 640 6 267 0 3717
Arets utbetalningar 0 0 0 0
Andring av férsékringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 0 0 0 0
M.ins"knﬁng av av§é_ttnin_g genom tecknande av 0 0 0 0
forsakring/dverforing till stiftelse

C")kni_:.'lg/m_i_nfknipg avoavs_'attning njedoanledning 0 0 0 0
av vardeféréandring pa stiftelsens tillgangar

Férandring av I6neskatt 1 380 2183 739 1 564
Summa avsdttning pensioner inkl. I6neskatt 7 067 11 190 3 786 8 021
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Not 16 Langfristiga skulder

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Lan i banker och kreditinstitut 371764 | 296 525 | 163 962 86 962

Forutbetalda intdkter som regleras éver
flera ar

Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende virde

Nya investeringsbidrag under ret

Resultatférda investeringsbidrag

Clo|lo|o
C(lo|lo|o
CQjoc|lo|o
O|lclo|o

Summa férutbetalda investeringsbidrag

Rterstdende antal &r (végt snitt)

I . . . o
Foérutbetalda anslutningsavgifter VA, ingdende 20 229 20 229 20 229 20 229

vérde

Nya anslutningsavgifter under aret 2779 0 2779 0
Resultatférda anslutningsavgifter -3131 -2 441 -3 131 -2 441
Summa férutbetalda anslutningsavgifter 19 877 17 788 19 877 17 788

Rterstdende antal &r (vagt snitt)

Summa langfristiga skulder 391641 | 314 313 | 183839 | 104 750

Not 17 Kortfristiga skulder

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 380 380 0 0]
Leverantorsskulder 18 609 19 211 14 390 13 207
Moms och punktskatter 3790 3 069 3054 2 453
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 7 254 7 164 7 254 7 164
Ovriga kortfristiga skulder 87 637 40 493 85134 40 493
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 91 882 98 381 83 176 79 654
Summa kortfristiga skulder 209552 | 168698 | 193008 | 142971
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Not 18 Justering for ej likviditetspaverkande poster

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019

Avskrivningar 23 700 21 020 15 842 15 887
Nedskrivningar -1 524 -4 524 0 -1 564
Utrangeringar 0 0 0 0
Gjorda avséattningar 0 0 0 0
Aterforda avsattningar 0 0 0 0
Intéktsférda ej likvida gavor 0 0 0 0
Orealiserade kursférandringar 1 688 9615 1 688 9615
Upplésning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 0 0 0 0
Summa 23 864 26 111 17 530 23 938

Not 19 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Utbetalning av avsattningar fér pensioner 2 387 2730 3873 2730

Utbetalning av 6vriga avséattningar (exkl. bidrag

till infrastruktur) 0 0 0 0
Summa 2 387 2730 3873 2730
Not 20 Poster som redovisas i annan sektion
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Realisationsresultat vid férséljning av 0 0 0 0

anlaggningstillgdngar

Summa

Not 21 Borgensférbindelse och dvriga ansvarsférbindelser

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Borgensforbindelser 2020 2019 2020 2019
Kommuninvest 0] 0 208 443 208 873
AB Balkan Finans Sweden (publ) 185 185 185 185
SBAB 511 511 511 511
Boverket 52 52 52 52
Borgen Vilhelmina Folkets Hus (Swedbank 387 387 387 387
Hypotek AB)
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(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Ovriga forpliktelser 0 0 0 0
Summa borgensférbindelser 1135 1135 | 209578 | 210 008

Ansvarsforbindelse for pensioner och
liknande forplikteiser

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner

. . 180473 | 197 721 | 180473 | 197 721
inkl. loneskatt

Rante- och basbeloppsuppréakning 0 o 0 o
Andring av férsakringstekniska grunder (1] 0 (4] 0
Pension till efterlevande o (1] 0 0
Arets utbetalningar =11 234 | -17 248 | -11234| -17 248
Ovrig post 8 961 0 8 961 0
Minskning av ansvarsférbindelse genom 0 0
tecknande av férsakring/overforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarsforbindelse med

aniedning av vardeférandring pa stiftelsens (v} (]
tillgdngar

Féréandring av lIoneskatt 1} 0 0 ]

Utgdende ansvarsférbindelse fér pensioner

inkl. I6neskatt 178 200 | 180473 | 178 200 | 180473

Not 22 Solidarisk borgen

Vilhelmina Kommun har ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuelit i ansprakstagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forh3llande till
storleken p8 de medel som respektive medlemskommun 18nat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhdllande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Vilhelmina kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2020-12-31 uppgick Kommuninvest I Sverige AB:s totala forpliktelser till 501

229 801 864 kronor och totala tillgdngar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 419 353 499 kronor och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 439 457 325 kronor. Vilhelmina kommuns totala
insatskapital i Kommuninvests ekonomiska férening uppgick 2020-12-31 till

6 124 500 kr.
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1.4.7 Redovisningsprinciper

Redovisningen har i allt vasentligt skett i overensstammelse med Lagen om kommunal
redovisning och rekommendatloner fran R3det for Kommunal Redovisning (RKR). Detta
innebér att redovisningen sker pd ett satt som i allt vasentligt 6verensstémmer med god
redovisningssed, férutom dér undantag anges.

Amortering av ndstkommande &rs 18ngfristiga I8n redovisas som kortfristig skuld.
Anskaffningsvardet for materiella anldggningstillgdngar utgérs av faktisk kostnad.
Anslutningsavgifter for VA redovisas bland verksamhetens intakter
Avskrlvnmgar Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en beddémning av
tillgangens nyttjandeperiod. Huvudsakhgen tildmpas féljande avskrivningstider:

o Maskiner och inventarier 5-10 ar
Fastigheter har komponentvis avskrivning 15-100 ar
Tekniska anldggningar 15 ar
Aktier, andelar och konst avskrivs ej
Mark avskrivs €j.

o Inkop av datorer och datatillbehér bokférs pa driftbudgeten.
Overgang till komponentavskrivning: Kommunen har 2018 évergatt till att dela
upp investeringar i fastigheter i komponenter. Komponentavskrivning ska tillampas
fér betydande komponenter dar skillnad i férbrukning &r vasentlig.
Komponentredovisning tlllampas for tillgdngsslag fastigheter samt tekniska
anlaggmngar Fér att en tillgang ska delas upp i komponenter ska tillgdngens varde
uppga till minst 200 tkr.
Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden, det vill sdga att de
belastar den period de hanfor sig till.
Avsittning for pensioner intjanade fran och med 1998 samt tidigare beviljade
garantipensioner har redovisats som avséttning. Nasta ars individuella del har
redovisats som kortfristig skuld. Pensmnsformaner intjdnade fore 1998 har
redovisats som en ansvarsforbindelse. Den samlade pensionsskulden 3terfinns i not.
Kommunen redovisar I6neskatt i enlighet med rekommendation 10.1 frin R3det for
Kommunal Redovisning.
Dokumentation av redovisningssystemet har ej upprattats Arbetet pabor]ades
under 2007 enligt beslut KS §14/07, 2007-02-07, men har fatt flyttas framat i tiden.
Exploatermgstlllgéngar redovisas som omséttningstillgdngar
Ferielén fran och med deldrsrapport per augusti 2007 redovisas den som det
beraknade utfallet fram till matdatum det aktuella |asaret.
Forutbetalda statsbidrag avseende flyktmgverksamheten har periodiserats.
Individuell avsattning till pensnoner utbetalas arligen.
Intaktsrdntor som inflyter efter arsskiftet fordringsférs och tillgodogérs
rakenskapsaret.
Kostnadsrantor hanférliga till redovisningsaret skuldbokférs och belastar 3rets
redovisning.
Leasing redovisas inte fullt ut i enlighet med rekommendation 13.1 frdn R3det for
Kommunal Redovisning, det vill séga leasing klassificeras i redovisningen antmgen
som finansiell leasing eller operatlonell leasing. Finansiell leasing féreligger da de
ekonomiska riskerna och formanerna som &r forkmppat med dgandet i allt vasentligt
ar 6verférda till leasetagaren, om s& &r fallet &r det fraga om operatlonell Ieasmg
Endast operationell leasing forekommer i kommunen och innebér att ndgon tillgangs-
eller skuldpost inte redovisas i balansrakmngen Leasingavtalen omfattar i huvudsak
bilar, kopiatorer och telefonvéxel och paverkar darfér inte bedémningen av
kommunens resultat och stéallning. Kommunen har inget leasingavtal som kan
betraktas som finansiell leasing.

O O 0O ©O
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e Loner och 8vriga Ioneférmaner sdsom timanstalldas 16ner utbetalda under 2021
har periodiserats till 2020.

* Pensionskostnader har redovisats enligt den blandade modellen. Den del av
pensionskostnaden som definieras som rantekostnad har redovisats bland finansiella
kostnader.

» Periodisering av kostnader och intdkter &r gjord enligt vasenthghetsprnnapen
Realisationsvinst-/férlust vid forsaI]nlng av anldggningstillgdngar har gottskrivits
eller belastat rérelseresultatet och ingdr bland verksamhetens intékter respektive
kostnader.

e Sammanstalld redovisning eller koncernredovisning omfattar férutom den
kommunala férvaltningen det helédgda bolaget Vilhelmina Bostédder AB de deldgda
bolagen Vilhelmina Fastighetsférvaltning AB, South Lapland Airport AB och
Vilhelmina South Lapland HoldCO AB.

Semesterloneskuld upparbetad till och med 2020-12-31 har periodiserats.
Skatteintdkterna har redovisats enligt rekommendation nr 4.2 fran R3det fér
Kommunal Redovisning.

« Externa medel som kommunen erhdller fr speCIf"ka eller mer generella &ndamal,
som ibland kan vara avsedda att tacka flera &rs verksamhet enligt centrala eller
Iokala beslut, far féras éver till kommande 3r i samband med upprdttandet av
arsredowsmngen

e Kundfordringar som bedoms som mycket osdkra och dar atgarder som bedéms
erforderliga &r vidtagna, far avskrivas vid upprattandet av arsredowsnmgen

o Skuld for okompenserad dvertid upparbetad till och med 2020-12-31 har
periodiserats.

* Sociala avgifter avseende semesteriéneskuld, ferieléneskuld, okompenserad
6vertid m.m. har redovisats som en kortfristig skuld med 2020 &rs
personalomkostnadspalagg.

Statsbidragsfordringar har periodiserats.
Sarskild I6neskatt har periodiserats.

Kommunen har inga garantipensioner, kompletterande delpensioner. Kommunen har
sarskilda avtalspensioner och visstidspensioner. Kommunalrddspensionen har beriknats.
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2 Verksamhetsberattelse

2.1 Kommunstyrelsen

(Tkr) Budget 2020 Utfall 2020 Budgetavvikelse Utfall 2019

Intékter -157 283 -164 410 -7 127 -165 131
Personalkostnader 77 637 75 444 -2 193 76 930
Ovriga kostnader 173 696 176 865 3169 179 130
Nettokostnader 94 050 87 899 -6 151 90 929

Kommunstyrelsens verksamhet exklusiva projektverksamhet men inklusive VA/Renhélining. Sérredovisningen
av VA/Renhdlining 8terfinns i slutet av denna 8rsredovisning

2.1.1 Projektredovisning Kommunstyrelsen

(Tkr) Budget 2020 Utfall 2020 Budgetavvikelse Utfall 2019

Intékter -4 146 -16 825 -12 679 -11 732
Personalkostnader 506 4 397 3891 3762
Ovriga kostnader 1893 8 891 6 998 5 758
Nettokostnader -1747 -3 537 -1790 -2 212

I redovisningen ingdr projektverksamhet inom IT, Utvecklingsenheten, Arbetsmarknadsenheten och Ovrig
verksamhet

2.1.2 Kommentarer till utfall for perioden Kommunstyrelsen

2.1.2,.1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen visar fér 2020 ett totalt nettoutfall med 84 362 tkr, Utfallet ligger

7 941 tkr under erh8llen budget. Av éverskottet svarar kommunstyrelsen exklusive
projektverksamhet for 6 151 tkr, varav 4 550 tkr utgors av kommunstyrelsens
verksamheter exklusive projekt och exklusive VA/Renhallning och 1 601 tkr utgodrs av
VA/Renhaliningsverksamheterna. Projektverksamheten svarar fér 1 790 tkr av det totala
O6verskottet.

For kommunstyrelsen exklusive projektverksamhet, dar budgetoverskottet blev 6 151 tkr,
utgdrs budgetavvikelsen framforallt av att intdkterna for dret blev 7 127 tkr hégre &n vad
som budgeterats samt att personalkostnaderna blev 2 193 tkr ldgre &n budgeterat. Ovriga
kostnader visar ddaremot ett 6verskridande mot budget med 3 169 tkr. De flesta av
verksamhetsgrenarna inom kommunstyrelsen visar antingen 8verskott eller ett utfall i stort
sett i niva med budget. Tv3 verksamhetsgrenar, Kostverksamheten och
Arbetsmarknadsenheten, visar vardera ett stérre budgetéverskridande. For
Kostverksamheten forklaras budgetdverskridandet av att intékterna inte lyckas na upp till
budgeterad niv3. Personalkostnader och 6vriga kostnader understiger budget med drygt 2
mnkr men d& intakterna ligger 3,6 mnkr lagre &n budget bI|r utfallet fér aret en
nettokostnad med néra 1,6 mnkr Verksamheten har under &ret paverkats dels av
intéktsbortfall som féljd av pdgaende pandemi och dels av omorganisation inom
skolverksamheten. Inom Arbetsmarknadsenheten ar det Immigrations-
/Flyktlngverksamheten som star for budgetavvikelsen genom att i budget forvantade
intékter inte har uppnatts. Intaktsbortfallet orsakas av uteblivit mottagande p.g.a.
pandemin men dven av en 6verskattning av intékterna i budget.

VA- och Renhadliningsverksamheterna svarar for 1,6 mnkr av kommunstyrelsens Gverskott.
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VA-verksamheten férvéntades enligt budget Iamna ett nollresultat, utfallet blev en
nettointakt med 1 121 tkr och da framférallt genom att intakterna blev hégre &n vad som
férvantats enligt budget. Enligt Lag (2006:412) om allménna vattentjénster, 30§, far,
enligt vissa kriterier, medel avséttas till en fond foér framtida nyinvesteringar. En plan éver
framtida investeringar avsedda att sdkerstélla lagar, krav och leveranser &r framtagen.
Renhdliningsverksamheterna (Avfall och slam) ldmnar en nettointdkt med 615 tkr eller en
nettointékt 480 tkr hégre &n budget, d& det i budget finns en nettointaktsférvantan med
135 tkr. Aven har &r éverskottet knutet till hégre intdkter. Arets 6verskott ska stillas i
relation till att utfallet fér Renhdliningsverksamheten 2019 visade en nettokostnad med
786 tkr. Eftersom verkligheten inte &r exakt férutsidgbar &r det inte ovanligt att det uppstar
Overuttag eller underskott av tillféllig karaktér och det & mojligt att 13ta tidigare 3rs
underskott aterhdmtas genom dveruttag ndrmast kommande &r. Fér mer information om
VA- och Renhéllningsverksamheterna hanvisas till den sdrredovisning som finns i
kommunens arsredovisning.

Utvecklingsenheten &r en annan av verksamhetsgrenarna som lamnar ett éverskott mot
budget. Den pagdende pandemin har haft en stor paverkan p& m&nga av
Utvecklingsenhetens verksamheter genom bl.a. minskat antal besékare och paverkan pa
dppethdllande. Men genom att personalkostnader och évriga kostnader hallits nere med
anledning av rddande anstallnings- och kdpstopp ldmnar enheten ett éverskott med 2,7
mnkr i férhallande till budget.

Andra verksamhetsgrenar som visar stérre 6verskott i férh3llande till budget ar GVA,
Skydd och sakerhet, Personalenheten och Néring.

Den pagaende pandemin har i mycket p8verkat verksamheterna under Sret b3de genom
intaktsbortfall och genom att férutsattningarna for verksamheterna har forandrats. Manga
verksamheter har varit tvungna att se éver och férandra sitt arbetssatt. Férutom att
verksamheterna, s3 Ingt det &r méjligt, har dverg3tt till att allt mer arbeta pa distans s3
har &ven flera verksamheter véxlat éver till att erbjuda sina kunder/bestkare service pa
distans. S3dana exempel &r Fritidsgarden och Biblioteket, som nér fysiska besdk inte
léngre varit mdjliga erbjudit sina besékare verksamhet/service pad distans. Den dkade
distansverksamheten/-arbetet har inneburit att IT-verksamheten beh&vt fokusera pd att
forbattra kapacitet och sékerhet. Ett annat omfattande arbete under Sret har varit byte av
plattform for intranat och e-post genom évergdng till Office 365 samt forberedelse fér
évergdng fran egen regi till samverkan med LYSTKOM géllande telefoniverksamheten.

2.1.3 Redogdérelse for utfallspdverkande beslut Kommunstyrelsen

Indirekt har beslut om avveckling av férskolan V3gen samt skolorna i Malgovik och
Né&stansjo paverkat framférallt Kostverksamheten genom att mottagnings-/produktionskék
vid dessa enheter avvecklats. I de fall lokalerna blir vakanta kommer aven
fastighetsforvaltningen att paverkas kommande &r genom att kostnaden d& kommer att
paféras kommunstyrelsen.

Under &ret har beslut fattats om neddragning av drift, snébortforsling och
blomsterarrangemang pa tétorten under sommaren, vilket kommer att f8 p3verkan p3
driftkostnaden kommande ar. Beslut om avyttring av vissa fastigheter, bl.a. skolfastigheten
i Malgovik, har ocksa fattats som &ven det kommer att f§ p&verkan p3 kommande 3rs
driftkostnader.
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2.2 Utbildningsnamnden

(Tkr) Budget 2020 Utfall 2020 Budgetavvikelse Utfall 2019

Intékter -44 680 -51 625 -6 945 -60 038
Personalkostnader 152 510 170 521 18 011 189 231
Ovriga kostnader 94 919 97 155 2 236 103 242
Nettokostnader 202 749 216 051 13 302 232435

2.2.1 Projektredovisning Utbildningsnimnden

(Tkr) Budget 2020 Utfall 2020 Budgetavvikelse Utfall 2019
Intakter

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Nettokostnader

2.2.2 Kommentarer till utfall Utbildningsnimnden

2.2.2.1 Sammanfattning

Utfallet fér 2020 fér hela utbildningsndmnden blev ett underskott i storleksordningen -13
302 tkr. Personalkostnader &r den storsta avvikande posten.

Periodutfallet den sista tertialen &r klart mindre i jamférelse med samma periodutfall 2019.
Fattade beslut som fatt halvarseffekt 2020 och dtgérder som aktiverats under &ret
framférallt i och med héstterminens start gér att utfallet pd heldr for kostnader férbattras
med ca 25 000 tkr mot utfallet 2019.

Utfallet for intédkter &r 6 945 tkr mer &n budgeterat. Det harror framst fran utdkade intikter
for Larcentrums verksamheter samt statsbidrag fér sjukfrdnvaro med anledning av
pandemin, covid- 19,

Utfallet for personalkostnader &r - 18 011 tkr. Med anledning av kommunfullmaktiges
beslut, 2019-12-16 § 125, om budget 2020 och en justering (minskning) av
utbildningsndmndens ram med 21 000 tkr sa var personalkostnader den post som blev
minskad mest for att kunna ldgga in budgeten i ekonomisystemet.

Utfallet for vriga kostnader &r en negativ avvikelse om -2 236 tkr.

2.2.3 Redogérelse for utfallpdverkande beslut Utbildningsniamnden
Arbetsgruppen “Budgetberedning 20" beslutade 191009 § 5 féljande:
att ge néamnderna féljande uppdrag:

» presentation av dagsaktuella siffror och jamférelser med andra kommuner
. =] . . O .
e presentation av atgarder som motsvarar nivaer med andra liknade kommuner,

AU 2019-10-23 § 99
ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att uppdra till skolchef Christer Staaf att bereda en ny féréldraavgift inom férskola och
fritidshem,

att uppdra till skolchef Christer Staaf att ta fram underlag fér vad konsekvenserna blir om
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elevantalet per |arare 6kas till 10,5 i grundskolan och till 5,0 i férskolan,

att uppdra till skolchef Christer Staaf att bereda konsekvenserna fér en minskad
elevkostnad med 10 % pa gymnasieskolan.

UBN 2020-01-29 § 09

UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att notera informationen,

att inte ga vidare med avveckling av hégstadiet i Dikanas,

att inte gd vidare med beredningen om flytt av férskolan Norrskenet till Malgovik skola,
att inte gd vidare med beredningen om F-3 vid Malgovik och Nastansjo skolor,

att uppdra till arbetsutskottet att inkomma med eventuella kompletteringar efter SKR:s
redovisning av resursférdelningsmodellen och férsta ansékningarna till Malgomajskolan &r
sammanstallda,

att féresld8 Kommunfullmaktige att avveckla férskolan Vagen fr o m 2020-07-01,

att féresld Kommunfullméaktige att inféra en ny férdldraavgift i férskola och fritidshem,
heltidstaxa fr o m hésten 2020,

att féresld Kommunfullméktige om ytterligare besparingar inom férskolan motsvarande
923 000 kr,

att foresld Kommunfullmaktige om en organisationsférandring vid Volgsjo skola
motsvarande 6 924 000 kr,

att féresld Kommunfullméktige om en organisationsférandring vid Hembergsskolan
motsvarande 3 215 000 kr,

att féresld Kommunfullmaktige om en organisationsférandring vid Malgomajskolan
motsvarande 10 215 000 kr,

att féreslda Kommunfullmaktige att som en effekt av beslutade besparingar uppskatta
minskningen av bidrag till enskilda verksamheter motsvarande 2 000 000 kr,

att foresla Kommunfullméktige att de aviserade valfardspengarna tillférs
Utbildningsnamnden motsvarande 3 000 000 kr,

att foreslda Kommunfullmaktige att 8rskurs 6 i Malgovik, N&stansj och Volgsjé flyttas till
Hembergsskolan, 6-9-skola fr o m hésten 2021,

att foresld Kommunfullmé&ktige att uppdra till skolchef Christer Staaf att bereda drendet om
elevhemmets bemanning vidare,

att foresld Kommunfullméaktige att inte avveckla skolorna i Malgovik och Nastansjo.
UBN 2020-03-04 § 26

UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att notera informationen,

att godk&nna ett intag pa Vard- och omsorgsprogrammet hésten 2020,

att stoppa intaget pa Restaurang- och livsmedelsprogrammet hosten 2020.

UBN 2020-06-10 § 84

UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR
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att notera informationen om gymnasiesérskolan, externt férhyrda lokaler, leasing-avtal
samt prenumerationer och elevhalsan.

att givna uppdrag ang3ende gymnasiesarskolan kvarst3r och att forhyrda lokaler sags upp
senast fr o m sista juni 2021,

att fortsatt se éver behov och anvéndning av externt férhyrda lokaler liksom leasing-avtal
och prenumerationer,

att uppdra till skolchef Christer Staaf att fortsitta beredningen om elevhélsan,
att uppdra till skolchef Christer Staaf att se éver extra bestillningsarbeten hos Vifab,

att uppdra till skolchef Christer Staaf att i arbetet med nya konsekvenser i uppdraget om
budget 2021 se éver vad som kan verkstéllas redan under 2020,
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2.3 Socialnamnden

(Tkr) Budget 2020 Utfall 2020 Budgetavvikelse Utfall 2019

Intakter -48 886 -46 891 1995 -48 198
Personalkostnader 197 327 200 958 3631 190 272
Ovriga kostnader 77 743 83 344 5601 87 873
Nettokostnader 226 184 237 411 11 227 229 947

2.3.1 Projektredovisning Socialnimnden

(Tkr) Budget 2020 Utfall 2020 Budgetavvikelse Utfall 2019

Intdkter

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Nettokostnader
2.3.2 Kommentarer till utfall Socialnimnden

2.3.2.1 Sammanfattning Socialnimnden

Resultatet for 2020 visar ett underskott pd 11,2 mkr, som &r béttre &n prognosens
12,8 mkr. Under 2020 har verksamheterna pdverkats mycket av Covid -19. Det har
inneburit vasentligt 6kade kostnader for inkop av skyddsutrustning, hyra av
bemanningspersonal, vikarier och dvertidserséttningar. Men genom statsbidrag har vi
kunnat atersdka c:a 4 mkr vilket terfinns i 6kade intakter.

Som prognosen beskrev den 31/8 har vi ett stort underskott i budget vad avser intakterna
och det aterfinns till storsta del hos IFO och LSS, som tillsammans genererar nistan 7 mkr
mindre an budgeterat.

P& kostnadssidan ar det aldreomsorgen som haft de hdgsta merkostnaderna pd grund av
pandemin. Det tillsammans med hemtjénstens personalférstirkning samt ej budgeterade
extra tjanster har gett ett underskott med 6,9 mkr. Men har har dldreomsorgen ocks3
6kade intékter som &r relaterarat till bade Covid -19 och extratjanster.

2.3.3 Redogérelse for utfallpdverkande beslut Socialnamnden

Kommunstyrelsens besiut 20191126 § 203:

Alla anstallningar ska diskuteras och beslutas av férvaltningschef, vikarier for att klara
karnverksamhet och lagkrav frantaget.

Alla resor, kurser, utbildningar och 6vernattningar ska diskuteras och beslutas av
forvaltningschef.

Alla inkép som inte absolut &r tvingande ska diskuteras och beslutas av forvaltningschef,
Alla investeringar som inte redan &r beslutade ska diskuteras och beslutas av
forvaltningschef.

Aktiviteter som bekostas av externa medel kan genomforas.

Covid-19 har medfért att sjukfr@nvaron varit hégre &n vanligt, eftersom direktiven varit att
stanna hemma vid minsta férkylningssymptom.

Socialndmnden fattade 20200617 ett inriktningsbeslut om bland annat personalbesparingar
i verksamheterna. Efter férvaltningens behandling av drendet kunde nadmnden 20201104
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faststélla beslutet att géra en sammanlagd personalbesparing pd 13,25 tjanster. Beslutet
innebar att en viss besparing kunde géras redan under hésten d3 vakanta tjanster inte
tillsattes.
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2.4 Miljo & Byggnadsnamnden
(Tkr) Budget 2020 Utfall 2020 Budgetavvikelse Utfall 2019
Intdkter -4 165 -2738 1427 -2 896
Personalkostnader 4 936 4112 -824 4104
Ovriga kostnader 792 508 -284 807
Nettokostnader 1563 1 882 319 2015

2.4.1 Projektredovisning Miljo- & Byggnadsnimnden
(Tkr) Budget 2020 Utfall 2020 Budgetavvikelse Utfall 2019

Intdkter

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Nettokostnader
2.4.2 Kommentarer till utfall fér perioden Miljé- & byggnadsnimnden

2.4.2.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Némndens intékter &r nagot ldgre jamfért med 2019 &rs utfall och betydligt lagre n
budgeterat.

Antalet inkommande drenden har varit hégre jamfért med féregdende &r men mindre
personalresurser i kombination med ny personal har gjort att handléggning och tillsyn inte
kunnat utféras i tillrécklig och planerad omfattning.

P& kostnadssidan beraknas &ven namndens kostnader bli l&dgre och lagre an tilldelad ram.
Namnden har under sommaren avslutat en provanstalining byggnadsinspektér vilket gor
att personalkostnaderna blir lagre &n budgeterat. Aven féraldraledigheter (kortare
arbetstid) sjukskrivningar och instélla sammantraden/méten, kurser och konferenser
paverkar arets resultat

Namnden har dven i &r fatt utokade arbetsuppgifter. Fr o m 1 juli ansvarar ndmnden for
tillsyn enligt lagen om tillfalliga smittskyddsatgérder pd serveringsstadllen pga Covid
19.Tillsynsplan har uppréttats och tillsyn har genomférts. Ersattning har utbetalas ut till
kommunerna med en faststalld summa utifran antal serveringsstallen. Tillsynsansvaret har
férlangts tom maj 2021 och bedéms férldngas till heldr 2021.

Ny teknik och nya arbetssatt ska pa sikt ge en effektivare férvaltning Den digitalisering
som pagér inom férvaltningen med bl a ansokningar via "mina sidor" innebar idag
merarbete inom férvaltningen men genomférs med malet att férenkla fér dom som ar i
behov av némndens tjénster och att uppna samhallsekonomiska vinster.

Aven évriga kostnader beraknas bli l&gre &n budgeterat framst pga Covid 19 s paverkan pa
verksamheten och samhéllet i stort

Némndens stérsta utmaning sett ur ett ldngsiktigt perspektiv é&r som tidigare
personalbemanning.

Bade rekrytering och att beh3lla personal.
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2.4.3 Redogorelse for utfallspaverkande beslut Miljo- & byggnadsniamnden

Atgarder vidtagna enligt namndens beslut 11 juni 2020 for att minska namndens
kostnader

» En provanstélining byggnadsinspektér avslutades juli manad.

o [Ett sammantrade med arbetsutskottet stélldes in under hésten 2020.

» Vid ordférandetraffar/presidiedverldggningar kallas ordférande, erséttare vice
ordférande vid behov.
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2.5 VA verksamhet

Resultatrakning

Arsredovisning

(tkr) Not
2020 2019

Verksamhetens intékter 1 17 231 16 121
Verksamhetens kostnader 2 -11 975 -12 021
Avskrivningar -3 007 -2 698
Verksamhetsresultat 2 249 1402
Finansiella intédkter 117 60
Finansiella kostnader 3 -1 245 -1129
Resultat fore extraordindra poster 1121 333
Arets resultat 1121 333
Balansrdkning

(tkr) Not

2020 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstiligdngar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar 98 001 87 887
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anldggningstiligdngar 98 001 87 887
Omsittningstillgdngar

Férrad 673 663
Kundfordringar 5020 2 381
Ingdende mervardesskatt p3 leverantérsskulder 314 281
Summa omsaéttningstillgdngar 6 007 3325
SUMMA TILLGANGAR 104 008 91 212
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital -3 541 -3 090
Arets resultat 1121 333
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Summa eget kapital -2 420 -2 757
Skulder
Langfristiga skulder (avrékning Vilhelmina kommun) 84 140 74 464
Anslutningsavgifter 23 008 20 229
Aterforing del av anslutningsavgifter -3131 -2 441
Leverantorsskulder 1156 1122
Utgdende mervirdesskatt pd kundfordringar 1255 595
Interima skulder 0 0
Summa skulder 106 428 93 969
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 104 008 91 212
Noter
2020 2019
Not 1 Verksamhetens intikter
Brukningsavgifter 16 459 14 980
Anslutningsavgifter 745 607
Ovriga intakter 28 534
Summa intdkter 17 232 16 121
Not 2 Verksamhetens kostnader
Material 1761 2168
Personalkostnader 1785 1949
Energikostnader 1814 1924
Externt képta tjanster 2419 2183
Frdn kommunen férdelade kostnader 2 950 2991
Ovriga kostnader 1246 806
Summa kostnader 11 975 12 021
Not 3 Finansiella kostnader
Intern rénta pd anlaggningstillgdngar 1128 1129
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2.6 Renhadllning
Resultatrdakning
(tkr) Not
2020 2019
Verksamhetens intdkter 1 11 951 11 841
Verksamhetens kostnader 2 -11 084 -12 372
Avskrivningar -235 -235
Verksamhetsresultat 632 -766
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 3 -17 -20
Resultat fore extraordinédra poster 615 -786
Arets resultat 615 -786
(tkr) Not
2020 2019
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 8 486 8721
Maskiner och inventarier 545 0
Summa anldggningstillgdngar 9 031 8721
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar -36 173
Ingdende mervardesskatt pd leverantérsskulder 145 100
Summa omsiéttningstillgangar 109 273
SUMMA TILLGANGAR 9 140 8 994
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 4 379 5165
Arets resultat 615 -786
Summa eget kapital 4 994 4 379
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Skulder

Langfristiga skulder (avrakning Vilhelmina kommun) 3577 4170
Leverantdrsskulder 578 402
Utgdende mervardesskatt pa kundfordringar -9 43
Interima skulder 0 0
Summa skulder 4 146 4 615
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 9 140 8 994
Noter

2020 2019

Not 1 Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 11 654 11 528
Ovriga intakter 297 313
Summa intdkter 11 951 11 841
Not 2 Verksamhetens kostnader

Material 262 395
Personalkostnader 687 638
Insamling hush3llsavfall 4 536 4133
Externt képta tjanster 449 776
Fran kommunen fordelade kostnader 2911 3140
Avfallsskatt 135 73
Ovriga kostnader 2 104 3217
Summa kostnader 11 084 12 372
Not 3 Finansiella kostnader

Intern rénta pd anlaggningstillgdngar 17 20
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