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Helena Olsson 6
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Sn§ 5

Au § 20 Dnr 2021/242 042

Arsredovisning 2021.

Au 2022-01-19

Forvaltningen informerar om att arbetet med 2021 &rs bokslut pagér och
att arsbokslutet stings den 31 januari 2022.

Ordftrande foreslar arbetsutskottet besluta:
Att notera att arbetet pagér och att budget 2021 stangs den 31 januari
2022

Efter avslutad 6verldggning finner ordfSrande att arbetsutskottet har
beslutat bifalla ordférandens forslag.

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att notera att arbetet pagar och att budget 2021 stiings den 31 januari
2022.

Sn 2022-02-23

Forvaltningen 6verldmnar vid sammantridet forslag till arsredovisning
2021 med uppfoljning av nimndsmalen.

Forvaltningsekonom Helena Olsson och forvaltningschef Jan Lindberg
foredrar upprittat forslag till drsredovisning.

Forts.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2022-02-23
Sn§5 (Forts.) Dnr 2021/242 042
Arsredovisning 2021.
Total (Tkr) Budget 2021 Utfall 2021 Budgetavvikelse Utfall 2020
Intakter -42 359 -46 982 4 623 -46 891
Personalkostnader 203 700 206 553 -2 853 200 958
Ovriga kostnader 73 768 75 537 -1769 83 344
Nettokostnader 235 109 235 109 0 237 411

Sammanfattningsvis slutar 2021 med budget i balans, detta beror till stor
del pé 6kade intikter i form av statsbidrag. Dessa 4r svara att budgetera
da de kommer oss till kdnna i sin helhet alltfor sent. Vi gor ett betydligt
bittre resultat &n vi prognostiserat, detta beror pa att vi haft ett covid-
lager som var stérre @n vi trott och nu lagt detta som ett lagersaldo

utslaget &ven pa 2022.

Personalkostnadernas resultat beror delvis pa dkade kostnader pé grund
av pandemin i form av 6kad sjukfranvaro och 6vertid men ocksa pa
grund av dkade hemtjansttimmar. Underskottet inom &vriga kostnader
kopplas framst till ink6p dér vi fatt riktade statsbidrag men #ven till
konsultkostnader i flera verksamheter. Det finns risk for viten fran IVO
for ej verkstillda beslut, men eftersom att vara faktiska kostnader for de
insatser vi verkstillt & hoga riknar vi med att dessa inte blir s stora. Vi
har ocksd under hosten haft lediga boendeplatser vilket gjort att vi kunnat
verkstilla nya beslut snabbt.

Vid sammantridet presenteras dven en detaljerad redovisning av utfallet.

Sammantrédet ajourneras for rast mellan klockan 09.35 och 09.50.

Forts.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden

2022-02-23

Sn§5 (Forts.) Dnr 2021/242 042
Arsredovisning 2021.

Ordforande foreslar nimnden besluta:

Att godkénna upprittad arsredovisning 2021.

Att redovisa arsredovisningen till kommunfullméktige med bifogad
redovisad detaljerad bilaga.

Efter avslutad 6verlédggning finner ordférande att socialnimnden har
beslutat bifalla ordférandens forslag.

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR
att godkénna upprittad arsredovisning 2021.

att redovisa arsredovisningen till kommunfullméktige med bifogad
redovisad detaljerad bilaga.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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1 Kommuninformation

VILHELMINA KOMMUN
Socialnamnden

1.1 Ekonomisk redovisning

1.1.1 Investeringsredovisning

Arsredovisning
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— Socialnédmnden Arsredovisning

Kommentarer

2 Verksamhetsberittelse

2.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2021

Budget_2021 Utfall_2021 Budgetavvikelse | Utfall_2020
Total
Intékter -42 359 -46 982 4 623 -46 891
Personalkostnader | 203 700 206 553 -2 853 200 958
Ovriga kostnader | 73 768 75 537 -1 769 83 344
Nettokostnader | 235 109 235 109 0 237 411

2.1.1 Kommentarer till utfall for perioden

2.1.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

2021 slutar med budget i balans, detta beror till stor del pa dkade intakter i form av
stadsbidrag. Dessa &r svéra att budgetera d& de kommer oss till kdnna i sin helhet allt for
sent. Vi gor ett betydligt battre resultat &n vi prognostiserat, detta beror pa att vi haft ett
Covidlager som var stérre &n vi trott och nu lagt detta som ett lager saldo utslaget &ven pa
2022.

Personalkostnaders resultat beror delvis p&8 6kade kostnader pa grund av pandemin i form
av dkad sjukfranvaro och vertid men ocks3 p& grund av 6kade hemtjénsttimmar.
Underskottet inom 6vriga kostnaders kopplas framst till inkdp déar vi fatt riktade statsbidrag
men aven till konsultkostnader i flera verksamheter. Det finns risk for viten fran IVO for €j
verkstéllda beslut, men eftersom att vara faktiska kostnader for de insatser vi verkstillt &r
hoga raknar vi med att dessa inte blir s3 stora. Vi har ocks3 under hésten haft lediga
boendeplatser vilket gjort att vi kunnat verkstilla nya beslut snabbt.

2.1.1.2 Detaljerad analys

Intakter

Under 2021 har vi fatt 4,6 mkr mer intdkter dn vi budgeterat for, detta beror pd
svarigheten att férutse vilka statliga medel som vi kan ansdka om. De publiceras i vissa fall
sent och &r dessutom 1 3riga.

De statsbidrag vi fatt och nyttjat redovisas nedan:

Rubrik Belopp, kr Anvindningsomrade

1. Sakerstélla en god vard och | 3 340 934 Budgetforstarkning inom &ldre-

omsorg av éldre personer omsorgen som férhindrade
personalnedskéarningar.

2. Satsningen 2 834 593 Cirka 25 st studerar inom

Aldreomsorgslyftet ramen for dldreomsorgslyftet.
Vi blir 8terbetalningsskyldiga
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Rubrik Belopp, kr Anvandningsomréde

med 1,3 mkr da vi inte
forbrukat mer.

3. Motverka ensamhet bland 508 430 1. Utbildningsinsatser i

aldre och 6kad kvalitet i varden Demens ABC och Skapa trygga
och omsorgen om personer moten i demensvarden 2.

med demenssjukdom Investering i

positioneringslarm. 3.
Investering i digitala produkter
fér rorelse- och lek.

4. Habiliteringserséttning 338 800 Har hdjt dagerséttningen for
de som deltar i daglig
verksamhet

5. Statsbidrag fér 2021 for 672 063 Har starkt kommunsamverkan

subventioner av for att kunna rekrytera interna

familjehemsplaceringar familjehem och erbjuda dessa
familjehem kontinuerligt stoéd
vid behov.

Det har &ven betalats ut mycket intékter kopplade till pandemin, dessa intédkter motsvarar
ett belopp pa 2,9 mkr. Intikterna bestir dels av stadsbidrag men &ven erséttningar for
merkostnader fér skyddsmaterial och fér sjukléner. En del av intikterna ar kopplade till
merkostnader och sjukléner som vi hade under 2020 men som vi nu f3tt statlig
kompensation for.

Personalkostnader

Vi har nu i 2 3r befunnit oss i en pandemi som har varit utmanande pa flera sétt, vi har
tvingats arbeta 6vertid pd grund av sjukfrdnvaron da inte vi kan rekrytera tillrackligt med
vikarier. Vi har &ven inom vissa verksamheter varit tvungna att i perioder dka
bemanningen pa grund av oroliga brukare, detta géller inom alla omsorgsverksamheter.
Enheterna har trots en pandemi trétthet virderat alla arbetspass och jobbat hart med att
bemanna efter aktuellt behov.

Av det totala underskottet pa 2,8 miljoner for socialférvaltningen s§ st3r dldreomsorgen for
2,9 miljoner och Individ och familjeomsorgen for 1,2 miljoner. De verksamhetsomraden
som lamnar ett dverskott for egen budgeterad personalkostnad &r Medicinsk
enhet/Hemsjukvarden och Socialpsykiatrin. Det som inte redovisas under
personalkostnader &r de kostnader man har for inhyrd personal som redovisas under Ovriga
kostnader.

Inom hemtjénsten fortsatter timmar att verkstilla att O6ka, pandemin kombination med
svarighet att rekrytera medarbetare har gjort att vi blivit tvingade att prioritera vilka
insatser vi kunnat utféra under begrénsade perioder. Vi har ocks3 stangt ej lagstadgad
verksamhet vid tva korta perioder och tack vare flexibla medarbetare som haft mod att
prova nya uppgifter har vi under den allra stérsta delen av aret I&st de akuta situationer
som uppstatt.

FOr sarskilda boenden for dldre handlar underskottet om utékningar pa grund av oroliga
brukare med komplex demens problematik. Detta har uppvégts nagot dd enheterna pa
Tallbacka justerat bemanningen da vi haft vakanta boendeplatser.

LSS verksamheten visar pa ett negativt resultat motsvarande 100 tkr detta kopplas framst
till svarigheter med rekrytering, sjukfrdnvaro som lett till évertid. Férre antal brukare under
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delar av aret kompenserar underskottet insatser riktade mot barn och unga nagot.

Jobb@ har l&dmnat ett &verskott da det varit majligt att I8na ut kompetens till andra
verksamheter i pandemins spar, detsamma galler inom socialpsykiatrins verksamheter.
Utdver utlan av medarbetare mérks &ven en effekt av att ett SolL-team har avslutas under
juli manad. Trots en ékad arendeméngd fér boendestddet konstateras ett positivt utfall. For
IFO bestar underskottet av kostnader for kontaktpersoner och familjehem.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader visar pa ett underskott pa 1,8 miljoner. Del av underskottet forklaras av
inkdp kopplat till statsbidrag, &ven konsultkostnader inom flera verksamhetsomriden
bidrar. Vi har haft dyrare kostnader fér leasingbilar, brénsle och skyddsmaterial som inte &r
fran det ldnsgemensamma kdpen. Lagerkostnaden som vi har fér de l&nsgemensamma
képen av skyddsmaterial &r lyft till ett balanskonto och det motsvarar ett virde pa 1,7
miljoner.

Tallbacka &r en gammal fastighet dér underh3llet varit bristfalligt under en langre tid. Detta
paverkar utfallet for ovriga kostnader. For att kunna leva upp till de basala hygienrutinerna
har verksamheten inhandlat arbetskléder vilket ocksd paverkat utfallet negativt.

For individ och familjeomsorgen har antalet &renden inom Ekonomiskt bist3nd har minskat
vilket i sin tur har inneburit minskade kostnader. Samtidigt har flertalet av de datorer som
medarbetarna anvénder varit i behov av att bytas ut till birbara datorer, darfor har
budgeten for évriga kostnader éverskridits.

Delar av underskottet inom 6vrig verksamhet kan kopplas till inkop for de intdkter vi fatt i
form av riktade statsbidrag.

2.1.2 Redogoérelse for utfallspdverkande beslut

3 Kommunfullmé&ktiges perspektiv och riktlinjer
3.1 TILLGANGLIGHET

Riktlinjer:

Gott vardskap, hdg tillgénglighet och professionalism &r virden som ska genomsyra all var
verksamhet. Transparens/insyn, 6ppenhet, delaktighet, for alla, snabbt och enkelt, tillgdng
till utbildning, snabb etablering av nyanlénda, minska utanforskap.

3.2 TRYGGHET

Riktlinjer:
Vélférd, socialt skyddsnat, myndighetsutévning, fysisk miljo, sdkerhet, krisberedskap
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3.3 EFFEKTIVITET

Riktlinjer:

Utifran invénarnas/kundernas, forskning, beprévad vetenskap och kunskapsbaserade
perspektiv utveckla kvaliteten p3 (vélfards)tjansterna, digitalisera det som gar att
digitalisera.

3.4 SAMHALLSUTVECKLING
Riktlinjer:
Bibehalla och utveckla ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt h3libart samhélle

4 Maluppfyllelse per perspektiv
4.1 TILLGANGLIGHET

Namndmal Méluppfylielse och analys

God och jédmlik halsa Eftersom vi verksamhetsaret 2022 gér ett omtag med
effekt kedjorna har endast ett fatal rapporterat, men
verksamheterna har pabérjat arbete som riktar sig
mot malet genom att bland annat Iyft hur
genomférandeplanerna skrivs och féljs upp. mycket
arbete kvarstar, darfér blir bedémningen I3g

4.2 TRYGGHET

Namndmal Méluppfyllelse och analys

God kvalitet i vélfardens tjanster B Eftersom vi verksamhetsdret 2022 gor ett omtag med
effekt kedjorna har endast ett fatal rapporterat, men
verksamheten har pabérjat arbete som riktar sig mot
implementering av individens behov i centrum (IBIC).
detta iordningsstalldes vid arsskiftet 2021/2022.
Samverkan inom region 8 har inneburit att egna
familjehem fatt stéd och utbildning i stérre
utstrackning och férenklat rekryteringen av
familjehem vilket i sin tur lett till minskade kostnader.
Nar det galler ekonomiskt bistand har antalet dagar
frn ansékan till beslut kat nigot och vi ndr inte
malet p3 90% inom 8 dagar (73%)

4.3 EFFEKTIVITET

Namndmal Maluppfyllelse och analys
Effektiviteten ska vara god och B Eftersom vi verksamhetsaret 2022 gér ett omtag med
maluppfylinad ska vara hég effekt kedjorna har endast ett fatal rapporterat, men

verksamheten har trots en pandemi som genererat
mycket dvertidsuttag klarat ekonomin p3 ett
tillfredsstallande satt. Det aterstar dock arbete med
bland annat differentiering av arbetsuppgifter inom
vard och omsorg. Implementeringen av vélfirdsteknik
har tagit fart genom rekryteringen av digitaliserings
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Namndmal Maluppfylielse och analys

strateg men mycket arbete Sterst3r.

Det har visat sig under 2021 att m&ls&ttningen
gdllande utredmngstlder har férsamrats. Detta beror
till stor del p3 allvaret i de orosanmalningar som
inkommit. Det har &ven inkommit allvarliga
orosanmalningar i slutskedet av utredningar vilket i
sin tur inneburit att det &ven funnits behov av fler
beslut om férldangda utredningstider (géller inom
omradet barn och unga) an under 2020. 2020 togs
fem sddana beslut, under 2021 togs sju beslut om
férlangning.

Positivt ar att andelen ansékningar jamfért med
andelen orosanmaélningar har dkat frén 6% till 8%.
Vid en ansdkan om stéd finns redan en énskan samt
en vilja att ta emot st6d vilket medfér att insatser kan
komma igdng snabbt och motivationen till positiv
férandring ar hég.

4.4 SAMHALLSUTVECKLING



