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Justering (sign)

Yttrande Gver motion ~ Valfrihetssystem (LOV).
Au 2020-02-19

Eric Axelsson. SD. har till kommuntullmikuge inlimnat Motion -
Valfrihetssystem (LOV). Han foreslar tullmiktige besluta att uppdra
Soctalnimnden att bereda fram ett vil genomarbetat underlag tll kom-
munfullmiaktige utifran forutsittningarna att infora (LOV) i kommunen. |
detta underlag skall det dven finnas med konseky cnsanalys pa kort-
languidsperspektin utifran ckonomiska pafoljder och andra eventuella
pafolider som kan uppenbaras i och med ett inforande av (LOV) i
Vithelmina Kommun.,

Kommunstyrelsens arbetsutshott har 2020-01-21. § 20, beslutat att
uppdra tll socialnimnden att uppriitta ett yvttrande.

Ordforande toreslar arbetsutskottet besluta:
Att ge forvaltningschefen i uppdrag an uppritta ctt torslag ull vurande

Efter avslutad overliggning finner ordforande att arbetsutskottet har
beslutat bifalla ordtGrandens forslag.

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att ge [orvaltinmgscheten 1 uppdrag att uppriitta en torslag ull virande.

Au 2021-04-14

Forvaltningscheten har uppriittat en tiansteskriv else och bitogat tva
bilagor 1 drendet.

Forts.

Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 20
Socialnimnden 2021-05-05

Sn § 30 (Forts.)

Au § 106 (Forts.) Dnr 20200034 700
Yttrande Gver motion - Valfrihetssystem (LOV).
Forvaltningscheten rekommenderar socialndmnden besluta:
Attinte infora Lagen (2008:968) om valfrihetssystem i Vilhelmina
kommun.

Ordforande foreslar arbetsutskottet besluta:
Att limna drendet ull socialndmnden utan cget yttrande.

Efter avslutad oy erliiggning finner ordforande att arbetsutskottet har
beslutat bifalla ordforandens (Orslag.

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att lamna drendet ull suci#lniimndcn utan cget vitrande.

Sn 2021-05-05

Ordtorande toreslar nimnden besluta:

Att foresla kommunfullmiktige att avsla motionen utifran det underlag

som har presenterats

Efter avslutad overliggning finner ordforande att soctalnimnden har
beslutat bifalla ordforandens (orslag.

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR

att foresta kommuntulhmiktige att avsla motionen utifran det underlag
som har presenterats

Justering (sign) U tdragshestyrkande
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Tjdnsteskrivelse gillande inférande av Lag (2008:968) om valfrihetssystem (LOV)
i Vilhelmina kommun

For ganska precis 11 &r sedan genomfdrde Johnny Wahlstrém en utredning gallande inforande
av LOV, utredaren kom fram till att inte rekommendera att LOV infors. 2017 skrev Staffan
Blomberg, forskare och prefekt vid Socialhdgskolan i Lund, samt Jan Petersson, professor i
socialt arbete en rapport, “Konkurrensutsatt dldreomsorg - utmaningar och Dilemman”;

"I rapporten konstateras att LOV fir effekter av storre omfattning an
vad som specificerades i sjalva reformen. Den ger upphov till “ringar
pé vattnet” | form av vantade och ovantade respektive kommunlika
och kommunolika anpassningar i de tre kommunerna. Nigra
effekter som lyfts fram ar att upphandlingar kraver precisering i en
interaktiv process mellan bestallare och utforare; att det visade sig
svart att formd privata utforare att verka i de geografiskt perifera
delarna; att kommunen fick fortsitta att utfora vissa uppgifter av
kostnadsskal for att fa napp (nattpatruller och specialistsjukvard); att
service uppmuntrades att marknadsanpassas via RUT-avdrag; att
statens institutioner i olika avseenden styrde processen genom
utbildningar, ekonomisk stimulans och att tillhandahalla statistik
avseende kommunala jamférelser dver kostnader och kvalitet.”

(sammanfattning www.soch.lu.se)

Storumans kommun har sedan nagra ar infort LOV, de har dnnu inte utvarderat effekterna av
den, de har endast ett foretag som bara utfor serviceinsatser i form av stad. Detta kan redan
idag medborgare i Vilhelmina bestalla med privata foretag.

Blombergs rapport i kombination med den utredning Johnny Wahlistrém gjorde starker mig i
min bedomning att LOV inte pa ett smidigt och enkelt satt kan implementeras i kommunen,
eller att kommunen eller dess medborgare pa ett enkelt och sjalvklart satt gagnas av det. Det
skulle kravas stora investeringar i form av tidsmatningssystem och en 6verhangande risk att
de kostnadsdrivande omraden pad grund av langa avstand fortfarande skulle ligga kvar pa
kommunens ansvar for att vi overhuvudtaget skulle kunna locka utforare.

Torget 6 0940-140 00 Info@wilheimina se
91281
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Inledning

Sedan ett par decennier tilibaka har svenskarna fatt 6kad méjlighet att vilja vilfardslosningar
genom si kallade valfrihetssystem eller kundval. Under de forsta iren gillde det framfor allt
val av forskola, grundskola och gymnasium. Sedan 1990-talet har det pagitt ett arbete med
kundval aven inom dldre- och handikappomsorgen med sikte pa att den enskilde medborgaren
ska fa vilja mellan flera utforare av de tjanster som denne ir berittigad till.

Friagan om valfrihet ar nu extra aktuell runt om i landet efter tillkomsten av lag (2008:962) om
valfrihetssystem (LOV). Genom kunskapsspridning och utvecklingspengar ville staten
stimulera de offentliga aktérernas arbete med mangfald och kundval. Allt fler kommuner har
identifierat méjligheten att vilja hemtjanstutforare som ett sitt att 6ka kundernas delaktighet i
sin dldre- och handikappomsorg. Drygt 200 kommuner har sékt och erhillit medel for att
utreda och eventuellt forbereda for inforande av valfrihetssystem.

Vilhelmina kommun ér en av dessa kommuner. [ det stimulansbidrag som kommunen erhallit
ingdr att utreda och eventuellt.forbereda for inforande av valfrihetssystem inom aldre- och
handikappomsorgen samt ett utredningsarbete for att undersoka behovet av ett
seniorboende/trygghetsboende.

Kundval enligt LOV handlar inte om ndgon renodlad privatisering dir verksamheter laggs ut
till lagsta pris. I LOV ér det kommunen som bestimmer priset samt behaller ansvaret, beslutar
om bistdnd, godkinner utforare, faststiller krav och gor uppfoljningar. Kommunen ar
dessutom dven fortsittningsvis en av utforarna och konkurrerar om kundemna p& samma
villkor som externa utforare.

Foljande rapport med tillhdrande bilagor (exempel pé forslag till forfrigningsunderlag samt
sammanstillning av remissvar) handlar om hot och mdjligheter vid eventuellt inforande av
valfrihetssystem inom Vilhelmina kommuns aldre- och handikappomsorg.

Rapporten overlaimnas harmed for politiskt stallningstagande.

Vilhelmina april 2010

Johnny Wahlstrém/projektledare
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Definitioner som anvinds i denna rapport:

Kund Den enskilde medborgaren som beviljats hemtjinst genom bistindsbeslut och som
direfter kdper tjinster av utfdrarna

Utforare Den som utfor hemtjinstinsatserna, externa utforare eller den kommunala egenregin.

Bestillare Kommunen. Den som pd kundens vignar bestiller tjinst av nigon utforare. Den som

tar betalt av kunden och som betalar utforaren.

Sammanfattning och férslag till beslut

Vilhelmina kommun saknar erfarenhet av kundval inom aldre- och handikappomsorgen. Att
da infora valfrihetssystem inom hela den verksamheten bedéms orealistiskt. Utredningsarbetet
kring hot och méjligheter med inforande av valfrihet enligt Lagen om Valfrihetssysten (Lag
2008:292) har darfor inriktats mot enbart hemtjinstens verksamhet.

Hemtjinst i Vilhelmina kommun innefattar bistindsbeddmda insatser (Omvardnadsinsatser
inkl. ledsagning samt serviceinsatser). Kommunen bestimmer vem som ir berittigad
hemtjdnst samt i vilken omfattning. Vilhelmina kommun har omkring 150 personer som
beviljats bistdnd for hjilp i hemmet och de totala insatserna uppgér till 55 000-60 000
hemtjansttimmar per ar.

Kundval har visat sig fungera positivt i stider med maénga invdnare pd en liten geografisk yta
dar det ocksa finns en bredd p4 utforamas kompetensomriden. I en si vidstrickt kommun
som Vilhelmina dr risken uppenbar att kundvalet inte blir det positiva lyft som forvantas.
LOV har heller dnnu inte inforts i nigon mindre glesbygdskommun liknande Vilhelmina.

Syftet med LOV-lagen ar gott. I en tid nir budgetfrigor och ekonomi upptar allt storre
utrymme é&r det viktigt att sitta brukaren/kunden i centrum. Det ir trots allt for kunderna som
politiker, tjdnsteman och hemtjanstpersonal finns till.

Valfrihet ?

Innehdllet i lagen har diskuterats under utredningens ging. Bedomningen ir att valfrihet borde
omfatta storre valfrihet dn att enbart kunna vilja foretag som ska utfora de tjdnster som
kunderna beviljas. Konkurrens om vilket foretag som stidar bist och si vidare ir sikert bra
och till gagn for den enskilde. Men ett bittre valfrihetssystem vore att kunderna fick ett visst
antal timmar beviljade och att de fick fylla tiden med den typ av hjalp de sjilva anser viktigast
for stunden. Detta ar dock inte tillitet enligt dagens lagstiftning.

Kunderna bor ocksa kunna vilja bland ett antal olika utforare oavsett var i kommunen de bor
For att intressera utforare att dven vara verksamma i de glesa delarna maste foretagen
kompenseras for de extrakostnader det innebir att verka i glesbygd. Trots denna
kompensation finns en tveksamhet till att det skulle fungera i praktiken och dirmed riskeras
bybornas méjlighet till valfrihet.

Litet kundunderlag

Om kommunen indelas i geografiska omraden, vilket ir nddvindigt med tanke pd avstinden,
sd finner man att det i Storsele/Nistansjé for narvarande bara finns tre kunder. Ostra omridet
har nio kunder, Saxnis itta och Dikanis 23 varav ett 10-tal vid Sagagirden. Vilhelmina titort,
inklusive Skansholmsomradet, har 113 kunder. Sammanlagt har Vilhelmina kommun
omkring 150 hemtjanstkunder.
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Det ér ett lagt antal for att locka en méangfald av externa utforare. Det blir svart for utforarna
att fa volym och dirmed trygga en lingsiktig verksamhet. Det dr darfor knappast troligt att
externa utforare etablerar verksamhet for att konkurrera om de fa glesbygdskunderna. Det
innebdr att kunder i byama riskerar att inte kunna erbjudas samma valméjlighet som
tatortsborna.

Ersitni el]

Utforara erbjuds ett timpris som kommunen bestimmer utifrin vad hemtjansten kostar idag.
Priset ska vara lika for kommunens egenregi som for externa utforare.

Det enklaste for kommunen som bestillare ir om alla kostnader ingér i imersittningen. LOV
medfor en Skad arbetsbelastning for bistindshandliggama, socialkontoret och
ekonomienheten men med det systemet borde LOV kunna administreras med smarre
personalforstirkning. Nackdelen med ett ersittningssystem dir alla kostnader ingdr ar att det
slar oréttvist mot utforama. De fir samma ersittning oavsett de har 100 meter till sin kund
som om de far kunder 5-10 mil bort. Aven OB-ersittningen slir orattvist s till vida att
samma ersattning utgdr for dagtid som for kvillstid och helger.

Alternativet ar att lyfta ut resor och OB-ersittningen for separat fakturering. Men det innebir i
sin tur att administrationen inte klarar av LOV med dkade kostnader som foljd for
kommunen. Administrationen miste da forstirkas for bland annat uppféljningar, kontroll och
utbetalning av fakturor.

Okade kostnader

Andra extrakostnader att vinta uppstir vid situationer nir flera bilar med konkurrerande
utforare gdr parallellt till brukare i samma by. Kommunen fir flerdubbla kostnader. Exakt hur
det slar ekonomiskt ar oméjligt att berikna beroende pa hur manga kunder som byter utforare
och var 1 kommunen de bor.

En enkel berikning visar att inforande av LOV kan medfora 6kade kostnader upp till
storleksordningen 500 000 kronor per ar, frimst vad avser personalforstirkning.

Har kommunen for avsikt att kompensera fordyringen genom att erbjuda en lagre
timersittning si minskar intresset av att starta verksamhet samtidigt som kommunen tvingas
bevilja egenregin tilliggsanslag. Kommunens stottning av egenregin kommer inte att
accepteras av externa utforare.

ersonal
Vilhelmina kommun har arbetat malmedvetet for att hoja kompetensen hos anstillda inom
hemtjansten samtidigt som det har efterstrivats att i sa stor utstrickning som mdjligt erbjuda
heltidstjanster. Hemtjanstyrket har dirmed stirkt sin status och har idag ménga trotjénare i
verksamheten, frimst kvinnor.

Att befintlig personal kommer att piverkas vid inforande av LOV stir utom allt tvivel.
Omrédeschefernas arbetssituation forindras ocksa da de stindigt tvingas gora nya scheman
eftersom lingsiktig planering omojliggors vid inforande av LOV. Sannolikt kommer iven
egenregins fakturering att hamna hos cheferna.

For att vara konkurrenskraftig inom LOV kravs en flexibel personal som ir beredda pa
forandringar i sin arbetstid. Med fler deltider, delade turer och timanstillda minskar
kontinuiteten bland de anstillda och pa sikt riskerar hemtjinstyrket att bli ett
genomgdngsyrke. Med pressade tidsplaner, kostnadseffektivisering och strama scheman
minskar dven utrymmet for kompetensutveckling och dirmed riskeras ocksd kvalitén pa
varden.
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att det kommer uppstd negativa konsekvenser, bide for kommunen i sin roll som bestillare
som for den kommunala egenregin, externa utforare och slutligen dven for kundemna.

Positivt med LOV ir kundernas mojlighet att aktivt fa delta i beslutet om vilket foretag som
ska utfora hemtjanstinsatserna. Att det blir mera lattillgangligt att bestilla tllaggstjanster samt
okad chans att fa vissa servicetjinster fackmannamissigt utforda dr andra positiva effekter.
Vidare kan externa utforare profilera sig mot exempelvis sprik, demens, missbruk med mera.

Ifall det beslutas om att infora LOV i Vilhelmina foreslas att:

o Valfrihetssystemet ska omfatta bide omvardnadsinsatser och servicensatser. Den
enskilde kunden bor dock inte tillitas vilja fler dn en utforare.

© Kommunen indelas i olika geografiska omriden, ett titortsomride samt fem distrikt.

o Den ekonomiska ersittningen till utforare utgdr med ett fast timpris exklusive
reseersattning och OB-ersittning. Ersittningens storlek riknas fram av kommunens
ekonomienhet och baseras pd de faktiska kostnaderna som kommunen har for sin
hemtjdnst vid inférandet av LOV.

o Ersattning utbetalas for utford tid.

o Vilhelmina kommun infor tidmétningssystem. Teknik for detta anskaffas
eftersom ersittning for utford tid ar att foredra si kan besparingar goras
samtidigt som det blir en kvalitetssikring av verksamheten.

o PerSonalfBrstirkningar genomﬁifs for att klara kontroller och uppfoljningar
samt hanteringen av fakturor.

© Kommunen forindrar budgetarbetet vad avser hemtjinsten eftersom savil egenregin
som externa utforare kommer att fakturera kommunen for de tjinster som utfors.

Som bilaga till denna rapport finns exempel pa forslag till forfragningsunderlag. Ett sidant
underlag reglerar uppgérelsen mellan kommunen som bestillare och externa utforare. Dir
framgar vilka villkor som ett valfrihetssystem i Vilhelmina kommun innebir samt preciserar
de krav som stills pa eventuella utforare.

Sluthigt forfrigningsunderlag faststills efter eventuellt beslut att infora LOV.

Ett alternativ till att infora LOV ir att se dver hur egenregin kan utvecklas och hur
personalens engagemang, entusiasm och méjlighet till okat sjilvbestimmande kan oka. P si
sitt sumuleras personalen, kvalitén hdjs och kommunen fir annu fler ndjda kunder.

Forslag till beslut:

Socialnamnden besiutar:

att avvakta med beslut om inférande av LOV i Vilhelmina kommun

att innan slutligt beslut fattas folja upp och studera hur LOV fungerar hos jamférbara
glesbygdskommuner som eventuellt infér LOV

att utreda om nuvarande egenregin inom hemtjansten kan kostnadseffektiviseras och
utvecklas ytterligare
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Forutsdttningarna i nedanstdende kapitel har identifierats genom studier av olika
dokument samt genom kontakt i nitverk med andra kommuner som arbetar med
utredning/inforande av valfrihetssystem enligt LOV. For Vasterbottens lin kan namnas
att utredningsarbete dven skett i Mald, Vindeln, Robertsfors och Nordmaling. Storuman
kommun har precis startat sin utredning och Umed har sedan tidigare haft verksamhet
med kundval inom hemtjansten enligt LOU

Vilhelmina ar aven med i ett av de natverk dir S veriges Kommuner och Landsting
(SKL) samiat norriandskommuner Ingen kommun i landet som liknar Vilhelmina till yta
och antal invdnare har annu infort LOV. Dirmed saknas erfarenheter fran kundval i
renodlad glesbygd.

1. Utredningsuppdraget

1.1 Bakgrund

Socialndmnden vid Vilhelmina kommun beslutade 2008 att soka bidrag ur de
stimulansmedel som staten tillfort for att stimulera kommunerna och 6ka
kunskapsspridningen kring Lagen om Valfrihetssysten (Lag 2008:292) som tridde i
kraft den 1 januari 2009.

Vilhelmina kommun beviljades medel for utreda vilka hot och mojligheter ett
eventuellt inforande av valfrihetssystem skulle innebira for Vilhelmina kommun.

1.2 Styrgruppen ? i

Utredningen kring LOV har letts av en styrgrupp bestdende av kommunchefen,
socialchefen samt dldre- och handikappomsorgschefen. P4 styrgruppens uppdrag har
en projektledare arbetat med det praktiska for framtagandet av ett beslutsunderlag tll
Socialnimnden.

1.3 Direktiv

Direktiven for utredningsarbetet har tagits fram i samarbete mellan styrgruppen och
projektledaren med malsattning att under vintern 2009/2010 presentera ett
beslutsunderlag for politiskt stallningstagande.

2. Utredningsarbetet

2.1 Allmint

Redan initialt 1 utredningsarbetet gjordes bedomningen att det inte var praktiskt mgjligt att
omedelbart infora ett valfrihetssystem inom hela dldre- och handikappomsorgen. Efter
kontakt med kommuner som redan infort virdval samt rekommendationer frin Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) s4 inriktades Vilhelmina kommuns utredning med
avgrinsning endast mot hemtjansten.

2.2 Utgangspunkt

Under utredningens ging har den enskilde kommunmedborgaren, det vill siga kunden, statt i
centrum enligt intentionerna 1 den nya lagen. Den enskilde far storre paverkansméjlighet i och
med de mojligheter som ges att vilja/vilja bort utforare. Utforama tvingas konkurrera om
kvalitet istallet for pris vilket lyfter fram den enskilde och bereder denne stérre inflytande
Over sin vardag.
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2.3 Genomférande

Hésten 2009 dgnades huvudsakligen till insamlande av synpunkter kring méjligheter och hot
med inforande av LOV. Dessutom inventering och sammanstillning av synpunkter och
onskemal kring ett eventuellt seniorboende/trygghetsboende. (utredningen om
trygghetsboende har redovisats i separat rapport).

Inhdamtning av uppgifter kring vilhelminabornas installning har huvudsakligen skett genom
utskick och bearbetning av enkiter. Dessutom genom ett antal telefonintervjuer och
personliga besok for att komplettera och erhdlla mera analyserande svar samt intervju med
Lilli-Ann Forsberg som arbetat med ett projekt med uppsokande verksamhet mot
kommuninvénare som ar 80 r eller aldre.

2.4 Enkat

For att fa en bild av hur vilhelminabon ser pi sin aldreomsorg sa skickades 540 enkiter ut till
slumpvis valda medborgare 1 dldrarna 65-79 4r. Det kom in 362 stycken svar vilket ger en
svarsfrekvens pd imponerande 67 procent. Av de svarande hade 60 stycken valt att inte ta
stillning till hur de bedomer méjligheterna att vilja mellan kommunal och externa utforare av
hemtjénst och limnat frigan helt obesvarad. I 6vrigt svarade man enligt foljande pé frigan:

Om du har/fir hemtjinst. Hur skulle du uppleva maéjligheten att vilja vem som ska
utfora hemtjinstinsatserna, kommunen eller andra leverantérer:

Mycket positivt | Positivt Spelar ingen roll | Negativt Mycket nem}

[ 77 st | 81 st 110 st | 22 st 12 st |

Mycket positivt | Positivt Spelaringenroll |~ Negativt | Mycket Negativt |
254 % 26,8% 36,4% 7,2% | 3,9%

Det visar att 52,3 procent av de som svarade pa frigan var positiva eller mycket positiva till
mojligheten att kunna valja utforare av hemtjinst medan 11,2 procent var negativa eller
mycket negativt installda till valméjligheterna.

Ungefir samma tongdngar fanns vid de personliga intervjuerna som gjordes, liksom vid
telefonintervjuerna.

2.5 Delrapport
En delrapport presenterades for socialnimnden 1 december och eftersom det fanns tid for en

remissomgéng besldts att en sidan skulle genomforas. Ett remissmaterial skickades ut i borjan
av januari till politiska partier, pensionarsorganisationer, fackliga organisationer samt HSO,
KPHR och Foretagama Vilhelmina. Dartill har remissmaterialet funnits tillgangligt via
kommunens hemsida sd att alla som vill har haft méjlighet att inkomma med synpunkter.

Vid remisstidens utging hade tolv remissvar limnats in (sirskild bilaga).

3. Viktigt vid eventuellt inférande av LOV

3.1 Omvardnad- och/eller Serviceinsatser

Ett valfrihetssystem i en si vidstraickt kommun som Vilhelmina kriver samordning 1 s stor
utstrackning som mojligt. Att dela upp insatserna skulle innebara merkostnader for
kommunen. Det skulle uppsta situationer dar omvardnadspersonal och servicepersonal dker 1
var sina bilar till samma kund, med dubbla kostnader som foljd. Kunderna bér darfor inte
tillatas vilja fler dn en utforare.
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3.2 Geografisk indelning

For att skapa ett fungerande valfrihetssystem och stimulera etablerandet av mindre foretag
krivs att kommunen delas in i olika geografiska omraden. Utforare ager inte ratt att neka
kunder vilket skulle kunna innebira att en utforare inne pd titorten tvingas ta kunder i
fjalldalgangarna. Eller att utforare med stationeringsort i fjilldalgdngamna tvingas ta kunder i
titorten eller dess narliggande byar.

Nodvandigheten med omridesindelningar ir att 6ka mojligheten och forutsattningarna for
smd lokala utforare att etablera sig. Med flera mindre omriden ar det mojligt for en utforare
att vara aktiv inom endast sitt niromrade eller kanske i tvd nirliggande omriden. Andra
utforare kanske vill vara verksamma i dnnu flera omrden, alternativt éver hela kommunen.

Det forslag som limnas ar dirfor att kommunen vid eventuellt inforande av LOV delas in i
sex omrdden. Gransdragningen miste ske s att det blir praktiskt fordelaktigt for
verksamheten.

e Titorten

Ostra omridet
Storsele/Nistansjo
Skansholm/Malgovik
Saxnds/Klimpfjall
Dikanis.

Av de kommuner som gransar till oss s4 dr det i nuliget endast Storumans kommun som
utreder LOV. Skulle dem besluta infora valfrihetssystem si borde diskussioner upptas kring
mdjligheterna till samarbete i frimst dikanisomradet.

3.3 Hemtjansttimmen

En central friga vid eventuellt inforande av LOV ir ersittningsfragan.

Kommunens ekonomienhet tar fram uppgift om vad hemtjinsten inom Vilhelmina kommun
kostar idag (I6ner, lokaler, telefon, bilar, arbetsledning, administration m.m) Med dagens
kostnadsnivd som utgingspunkt faststills ersittningen per utford hemtjansttimme. Samma
ersattning utgdr till externa utforare som till kommunens egenregi.

For glesbygdsomridena ar det absolut nédvindigt att utforare av tjanster kompenseras for de
extrakostnader (resor, kringtid m.m) som det innebir att vara verksam i glesbygd.

Priset kan faststills inklusive resor och OB-ersittning eller ocksd att dessa kostnader
faktureras separat.

Det enklaste sattet att ersitta utforama ar med ett fast pris inklusive alla kostnader. Men det
sldr fel och blir orittvist nir resor och OB-ersittning ingér i det fasta timpriset. Utforare som
har nara till sina kunder fir samma ersittning som utforare som aker langt. Likadant med OB-
ersattningen dar utforare med kunder pa dagtid fir samma ersittning som utforare som jobbar
kviller, helger och storhelger.

Ett rittvisare system ar att foredra dar resor och OB faktureras separat. Det kraver 4 andra
personalforstirkning for att klara administrationen. Framst for uppfoljning och kontroll av
fakturor som stod till bistindshandliggarna och ekonomiforvaltningen.

Eventuell vinst 1 egenregin bor, dtminstone till en del, dterinvesteras 1 hemtjansten.

3.4 Ersattningsmodell

I utredningen har studerats vilken form av ersittningsmodell som kan anses lampligast.
Ersttningssystem som baseras pa bistindsbeviljad tid eller en modell som utgar fran utford
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tid. Bistindsbedomd tid dr en enkel och billig modell medan ersattning baserad pé utford tid
ar mer exakt.

Ersattning for utford tud kriver helst teknisk utrustning men ar art foredra di det dels ar
kostnadsbesparande men ocksi en kvalitetssikring p att kunden fir sin beviljade tid utford.
Ett tidsregistreringssystem medfor dven att kontrolluppfdljningen blir littare.

Teknisk utrustning for registrering av utford tid kan med fordel kombineras med
nyckelhantering si att hemtjinstpersonal slipper ansvaret for nycklar till kundernas bostider
samtidigt som kunderna slipper oroas dver vem/vilka som har tillgdng tll deras nycklar.

3.5 Férandrat budgetarbete

Vid eventuellt inférande av LOV krivs ett forindrat budgetarbete. Sivil kommunens
egenregi som externa utforare kommer i ett valfrihetssystem att fakturera kommunen for de
insatser de utfor. Det innebir att dven egenregin maste fakturera och att hemtjansten darfor
inte kan arbeta enligt nuvarande budgetsystem dir de tilldelas en fast budgetram.

3.6 Marknad

Det finns befintliga foretagare inom kommunen som teoretiskt skulle kunna vara intresserade
av att utfora hemtjinst enligt LOV. Det ir frimst inom servicetjanster men aven vad avser
omvérdnadstjanster.

Huruvida nya lokala foretag startas ir oklart men inte otinkbart. Kommunen ska heller inte
vara frimmande for att foretag utifrin vill etablera sig och uppta konkurrens.

Det kan ocksd forvintas fler kvinnliga foretagare eftersom hemtyinst ar ett typiskt
kvinnoyrke.

4. Konsekvensanalys
4.1 Verksamhet
* Myndighetsutovningen som utfors vid bistindsbedomning maste dven fortsittningsvis
vara helt skild frin kommunens egen hemtjinst. En tydlig bestillar- och
utforarorganisation maste finnas vid inforande av LOV.

* Riktlinjer och rutiner for bistindshandliggningen miste vara tydlig.

* Bistindshandliggaren fir nya ansvarsomriden i ett kundval, t.ex. information och viss
uppfoljning.

* Omrddeschefernas arbetsbelastning okar da de standigt tvingas gora nya scheman.

* Hemtanstens egenregi fir 6kad arbetsbelastning 1 och med att utforda
hemtjansttimmar ska faktureras.

¢ [Egenregin maste vara beredd pa att anpassa organisation och arbetssitt for att vara
konkurrenskraftiga i ett kundval.

* Personaltithet och arbetsledning maste kontinuerligt ses over i forhillande till antalet
beviljade hemtjénsttimmar och forvintade intikter.

* Egenregin miste analyseras och om méjligt rationaliseras for att verksamheten ska
kunna ge ekonomiskt dverskott

¢ Kommunens ambitioner om heltider 1 varden kan motarbetas di deltider och
timanstallda bidrar till hog flexibilitet.

* Avveckling av personal kan bli aktuellt beroende pa hur minga kunder som valjer
annan utforare. Far egenregin fa kunder kan kommunen tvingas avveckla saval
omvérdnadspersonal som arbetsledare. I vilken utstrickning personal blir arbetslosa

10
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beror dven pd om befintlig personal startar egna verksamheter eller gar Gver till privat
utforare.

For att sakerstilla kvaliteten maste egenregin i likhet med privata utforare bedriva ett
dokumenterat kvalitetsarbete i enlighet med bestillarens krav.

Kommunens administration maste anpassas for att sikerstilla uppfoljning och
kvalitetskontroll samt hantering av fakturor.

Forindrat budgetarbete vad avser hemtjinsten.

4.2 Kunderna

Kunden betalar som hittills sin hemtjinsttaxa till kommunen oavsett vem de har som
hemtjinstutforare.

Kunden fir 6kad valfrihet si till vida att de sjilva beslutar vilken utforare han/hon vill
ha.

MGjlighet att utan begrinsning byta utforare.

Okade méjligheter att utforma insatserna efter individuella behov, forutsattningar och
Onskemdl ar begrinsade di verksamheten styrs av bistindsbeslut.

Utférama kan profilera sig for att bittre mota upp mot kundernas individuella behov.
Profilomriden kan vara kompetens inom exempelvis demens eller psykiatri, sprik,
kultur, missbruk eller rehabilitering.

Privata utforare kan dven erbjuda tilliggstjinster, alltsi tjdnster som inte ar
bistindsbedomda. Tillgangligheten till dessa tjanster okar for kunden dkar i och med
att de kan bestillas frin personer de redan kinner och som de dagligen har kontakt
med. Sidana tjdnster kan visserligen kopas idag ocksd men av foretag som oftast inte
har ndgon naturlig koppling till kunden.

For tillaggstjanster betalar kunden direkt till utforaren. Tillaggstjanster kan vara allt
frin hushdllsnira tjanster och hantverkstjanster till konsulttjanster eller utokade
bistdndsinsatser. Endast fantasin begransar utbudet av tilliggstjanster men det rimliga
dr att de innebar ett mervirde for kunden.

Begransning av antalet personer som kunden triffar vid hemtjanstinsatser ar svart att
reglera. Onskemal om personkontinuitet r individuellt men ett omrade dir kunderna
ofta visar missndje. Dirfor kan utforamas utfistelser vad giller personkontinuitet bli
en viktig faktor for kundens val.

Genom att godkinna utforare enbart inom servicetjinster kan tjansterna bli mer
fackmannamassigt och kvalitativt utforda.

Kommunens kontinuerliga kvalitetskontroller kommer att presenteras for kunderna
som ett stod for dldre och anhériga vid val av utforare.

Laggs ersittningsnivd pd hemtjansttimmen for ligt dventyras mojligheterna till
kompetensutveckling av personalen vilket pa sikt innebir samre vardkvalitet.

4.3 Ekonomi

.
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Valfrihetssystemet ska inte ses som ett sitt for kommunen att spara pengar.

Ersattningen for utford hemtjansttimme ska vara lika for kommunens egenregi som
for externa utforare

Prissattningen baseras pa analys av kommunens nuvarande kostnad for hemtjanst. D4
priset for en hemyjénsttimme bestims 6ver tid, méste analysen goras kontinuerligt.
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Viktiga faktorer for prissittningen ir andelen kringtid (tid som inte tillbringas hos
kunden) samt den bistindsbeddmda volymen i timmar.

*» For lag ersattningsniva (pris per hemtjinsttimme) riskerar att underminera egenregins
ekonomi. Darutdver minskar privata utforares intresse att delta i systemet.

¢ For hog ersittningsniva kan strida mot EG-s statsstodsregler. Darutover minskar
intresset for att minska kringtiden (5ka andelen tid hemma hos kunden).

¢ Ersdttningsmodellen for omvirdnads- och servicetjinster kan utga frin
bistindsbedomd tid, utford tid eller utford insats. Ersattning for utford tid dr den
modell som ger storsta fordelamna for kunden. Den utférda tiden bor kvalitetssikras
genom ndgon form av tekniskt system. Vilhelmina kommun har idag inget sddant
tidregistreringssystem. Registrering av utford tid kan ocksé ske manuellt men
rekommenderas inte pd grund av dess oexakthet.

* De administrativa kostnaderna for att infora kundval enligt LOV och att praktiskt
forbereda kundvalet ir en engingskostnad som ticks av stimulansmedel frin
Socialstyrelsen.

* Kostnaderna for kundvalet ar oméjligt att berikna di de beror pd hur minga externa
utforare som etablerar sig och hur minga kunder som egenregin tappar. Kommunens
kostnader ar ocksa avhingt var ersittningsnivin pé hemtjdnsttimmen laggs.

4.4 Samhailisutveckling

* Nya foretag kan etableras i kommunen/regionen. En etablering for kundval inom
hemtjénsten enligt LOV fordrar en relativt lag kapitalinsats. )

¢ Hemtjanst dr ett utpriglat kvinnoyrke vilket innebir att antalet kvinnliga foretagare
kan vixa.

¢ Befintliga foretag kan utoka sin verksamhet genom att ga in 1 valfrihetssystemet och
komplettera sitt nuvarande tjinsteutbud.

* Attlatt och enkelt kunna bestilla tillaggstjinster kan oka mojligheterna for
kommunmedborgama att bo kvar i sina egna hem.

* Kundval inom hemtjinsten sitter fokus pa dldre- och handikappomsorgen som
tillvaxtbransch.

5. Kommentarer

5.1 Kostnader fér LOV

5.1.1 Uppstart

Vid eventuellt inforande av LOV finns stimulanspengar fran Socialstyrelsen som ticker
forberedelser med framtagande av slutligt forfrigningsunderlag inklusive blanketter,
informationsmaterial och annan administration som krivs under uppstarten.

5.1.2 Lépande

Kostnader i 6vrigt ar svart att precisera eftersom det beror pé antalet externa utforare, var i
kommunen kunderna bor som byter bort egenregin och hur manga som byter. Vidare paverkar
den politiska milsittningen med LOV samt vilken ersattningsmodell som viljs och om resor
+ OB ska ingd | hemtjansttimmen eller inte.

Dessa faktorer paverkar i sin tur arbetsbelastningen vid bistindshandliggningen,
socialkontoret och ekonomienheten.
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5.1.3 Summering kostnader

De personalforstirkningar som kommer att behévas ir frimst for kontroll, uppfdljning och
betalning av fakturor samt information till kunder och kvalitetskontroll av verksamheten.
Beroende pa vilken ersittningsmodell som viljs behdvs en tanst pa S0 procent upp till 100
procent. Dirtill kostnader for kontorsmaterial som dator med tillhérande program och andra
omkostnader. Ovriga kostnader som kan tillkomma ir extrakostnader for dubbla resor.

Ersittningen per utford hemtjinsttimme ska utgd frdn dagens kostnader si den delen av
verksamheten ska inte bli dyrare an idag under forutsittning att nivan pi hemtjinsttimmen
riknas ut sd exakt som méjligt.

En grov berikning visar att inforande av LOV kan innebira dkade kostnader med upp till
500 000 kronor per ir.

5.2 Geografin

Vilhelmina ar en renodlad glesbygdskommun s virsta scenariot ir att externa utforare enbart
tar kunder inom titorten och dverlater Gvriga kunder, de mera kostsamma, till kommunen.
Detta kan visserligen till en del motverkas genom ersdttningsnivan s att det blir intressant att
bedriva hemtjinst dven utanfor titorten men kunderna ir sa fa att det knappast ar intressant
for foretag att konkurrera.

5.3 Befintlig personal
Befintlig personal inom den kommunala hemtjansten kommer att paverkas negativt vid
inforande av LOV. [ virsta fall riskerar de att forlora sina arbeten ifall kommunens egenregi
utsatts for stor konkurreras av externa utforare.
Erfarenheter frin kommuner som infort kundval visar visserligen att det pd kort sikt inte

. innebdr ndgra storre omvilyningar. De kunder som redan har kommunal hemtjanst viljer
oftast kommunen som sina utforare och i flera fall har dessutom personalgrupper gitt samman
och bildat egna foretag och upptagit konkurrens om kundema. I Vilhelmina har inga sidana
antydningar gjorts utan tvirtom, personalen sager sig inte vara intresserade av att bilda
foretag.
Om stora virdforetag som Carema, Attendo Care med flera skulle vara intresserade av att
bedriva verksamhet i Vilhelmina s& kommer de hit med sina foretag, inte med personal.
Sannolikt kommer personal frin egenregin att erbjudas jobb hos andra arbetsgivare eftersom
det finns en stindig efterfrigan pa virdpersonal men en kommunal anstillning ar pa sikt ett
tryggare alternativ én att jobba for privata utforare.
Skulle valfrihetssystemet sla igenom och kundunderlaget for egenregin svikta tvingas
kommunen dra ner p4 sina heltidstjinster och Gverga till deltider/timtider for att halla
ckonomin. Det kan 4 sin sida dven dventyra mojligheterna till kompetensutveckling och pa
sikt en samre kvalitet i omsorgen samtidigt som hemtjanstyrket blir ett genomgangsyrke.

5.4 Utforare

Kommunen har idag brist pé lokala foretag, organisationer, foreningar eller liknande som
omedelbart kan leverera de tjanster som eventuellt kan komma att efterfrigas. Nigon storre
foretagskultur kring vardfrigor finns inte heller si Vilhelmina kan inte rikna med ndgon
storre mangd externa utforare redan 1 initialskedet.

Diremot finns en spirande foretagsamhet och vid ett eventuellt inforande av LOV sa har
intresse visats for att erbjuda tjanster, savil omvardnadstjanster som servicetjanster. Huruvida
dessa foretag lever upp till de timligen hirda kraven i forslaget till forfrigningsunderlag ar
oklart.

Vid inforande av LOV ir det troligt att dven foretag utifran visar intresse for att delta i
kundvalet.
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5.5 Tillaggstjanster

Till skillnad mot kommunens egenregi tillits externa utforare erbjuda tillaggstjanster, allts4
tdnster som inte r bistindsbedémda. Det kan exempelvis vara utokad tid for beviljade
insatser eller vilka andra tjinster som helst som exempelvis sndskottning, klippning av
grasmattor, fonsterputsning och liknande. For dessa tillaggstjanster betalar kunden direkt till
utforaren. Tillgangligheten till dessa tjinster dkar i och med att de kan bestillas frin personer
de redan kianner och som de dagligen har kontakt med.

Sidana tjanster kan visserligen kopas idag ocksd men av foretag som oftast inte har nagon
naturlig koppling till kunden.

5.6 Forfragningsunderiaget
Forfrigningsunderlaget reglerar uppgérelsen mellan bestillaren och utforama. Det kan se tufft

och komplicerat ut men vid inforande av LOV ir det viktigt att kommunen som bestillare
sikerstaller att kunderna fir en bra omsorg. Dirfor ir det forhdllandevis hirda krav pa
foretagen och dess verksamhetsledning liksom hur de ska svara upp pd kommunens nskemal
vad giller kontroll och uppfdljning.

5.7 LOV inom andra omraden

Att i dagslaget infora valfrihetsystem i Vilhelmina avseende demensboende eller sarskilda
boenden ar knappast realistiskt ifall mélsdttningen ar att inom en snar framtid skapa ett
fungerande valfrihetssystem med flera olika utforare. LOV ir dnnu si lange ett nytt begrepp
och igéngsittningskostnaderna for dessa boenden blir si hoga att kommunen knappast
kommer att i nigon eller nigra lokala foretagare som végar/vill etablera dessa verksamheter
for att konkurrera med kommunens boenden.

I en forlingning finns dock méjlighet att dtminstone mindre boenden kan iordningstillas. For
hemtjinstutforare skulle kombinationen med drift av ett sirskilt boende vara ett bra
komplement till hemtjinst.

5.9 Hur gér kommunerna i vart nitverk ?

Nordmaling, Vindeln och Robertsfors kommuner ar under uppstart av LOV medan Mali
kommun valt att vinta med beslut tills efter valet. Invintar valet g0r dven exempelvis
Stromsunds kommun i Jimtland.

Umed har sedan tidigare haft verksamhet med kundval inom hemtjinsten enligt LOU och har
nu dvergitt LOV.

6 Slutsats

Att infora LOV ar mdjligt men det kommer sannolikt att uppsta negativa konsekvenser, bade
for kommunen i sin roll som bestillare som for den kommunala egenregin, externa utforare
och slutligen dven for kunderna.

Den méngériga satsningen pé att stirka hemtjinstyrkets status slas sonder liksom
malsattningen med heltider och méjligheterna till kompetensutveckling.

Som utredare har jag haft till uppgift att titta pa hot och méjligheter med eventuellt inforande
av valfrihetssystem i Vilhelmina. Jag har funnit fler negativa konsekvenser och
rekommenderar darfor att Vilhelmina kommun avvaktar med att infora LOV.
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Bakgrundsfakta om LOV i alimdnhet

1 Alimant om valfrihetssystem

Kommunen ska 1 ett forfragningsunderlag ange de wvillkor som utforama ska
uppfylla for ant kommunen ska godkanna att denne fir utfora
hemtjanstinsatser

Kommunen har mojhighet aft 1 forfrigningsunderlaget ange sarskiida
kontraktswillkor : form av sociala, miljomassiga och andra villker for hur
kontraktet ska fullgoras | forfragningsunderlaget ska dessurom framga nivan
p# ersattmingen samt viiken handlaggningsud som kommunen har for
behandiing av ansokan

Kommunen ska lopande annonsera pa den for andamalet upprattade nationella
webbplatsen som drivs av Kammarkollegiet Annonsen och
forfrigningsunderlaget ska finnas ullgangligt pi webbplatsen

1.2 Alla utfSrare har rdtt att ansoka

Alla utforare som onskar delta 1 ett valfrihetssystem ska ha ran arr ansoka
Aven grupper av utforare. oavsett juridisk form, ska ha ratt att [amna in en
ansokan

Samtliga sokande som upptyller kraven | kommunens forfragningsunderiag
ska godkannas

Kommunen ska lamna information om samtliga utforare som myndigheten
tecknat kontrakt med tll enskilda kunder Informationen ska vara saklig
relevant. jamforbar. lattforstyehg och latullganghg

1.3 Krav pé& utfbrare

For att en utforare ska bli godkand 1 kommunens kundval och behalia
godkannandet under kontraktstiden bor vissa grundkrav och villkor uppfvilas
och folyas, exempelvis

e Utforaren bor ha egen firma eller vara en jundisk person. d v s AB. HB
ekonomisk forening eller hknande

e Utforaren ska ha lamnat kommunen en kopia av giluga registreringsbevis
respektive F-skattsedel eller F A-skattsedel

e Utforaren ska vara momsregistrerad

e Utforaren ska ha lamnat kommunen en kopia av gilug ansvarsforsaknng

o Utforaren fir inte ha ndgra skatteskulder eller kronofogdeskulder

Dartill kommer kommunen att stalla krav pa att det finns erforderhig
utbildning/erfarenhet hos utforarens ansvarige samt anstallda Kraven finns
reglerade 1 forfragningsunderiaget

1.4 Forfragningsunderiag

Ett forfragmingsunderlag ska upprattas med beskrnivning av uppdraget. krav for
att bir godkand. kvalitetskrav ersattningsmivier med mera Kontrakt ska
upprattas dar parternas rattigheter och skyldigheter tydligt framgar

1.5 Information
Alla kunder. och aven andra intresserade. ska (3 information om vilka utforare
som finns samt hur man utser utforare om kunden nte kan eller vili vaha

Forteckming over vitka utforare som godkants ska finnas niigangiig och delges
samtliga som ar berattigade ¢

1 bistand. Komumunens egenregr finns alind med
onen ska vara latllganghg faufanad zakhie

som en av utférama Infors

refevant och jamforbar
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1.6 Ickevalsaiternativ

For den ensk:lde som inte kan. eller vill. valja leverantor ska ett
ickevalsalternauv tilthandahéiias [ckevalsaltemnativet ska vara et kvaiitative
fuligott altemauy

1.7 Betalning

Kunder som beviljats hemt;anst betalar sin hemtjansttaxa till xommunen Men
ifall kunden valjer att nyma nllaggstjanster frn externa utforare far kunden |
s fall betala for detta direkt nll utforaren

1.8 Ratten att byta utférare, valja/vilja bort

En av grundpelamna 1 ent vaifrihetssystem ar den enskiides ratt att byta
leverantor av yansten om hon eller han sd onskar Ritten tll omval medfor art
utforarna tvingas mana om sina kunder for att inte mista dem som “kunder”
och dangenom sina inkomster Ratten till omval bedoms i forlangningen
kunna leda till hogre kvalitet ull forman f6r den enskilde eftersom
leverantoren nimligtvis borde ha ett intresse av att halla kvalitet | omsorgen {or

att darmed behilla uppdraget
Kunden behover inte motivera vartor hanhon vill byta

2. Ekonomi

Ersdttningen ull utforaren ska vara det samma oavsett om utforaren ir kommunens
egenreg: eller om det ar extern part, ett foretag eller en forening For att systemet ska vara
konkurrensneutralt bor inte kommunens verksamhet fi tackning for eventuella underskott
-frin andra verksamheter utan aven kommunen ska klara sig pd den ersattning som
“hemtjansttimmen’ utgor

Detta kraver att kommunen har kontroll pa sina kostnader och sina uppdrag sd att
ersartningen hamnar pé ratt niva

3. Kvalitet

Aven om valfrihetssystemet bygger pa att utfSrama konkurrerar genom att halla hog
kvalitet s bor kommunen stalla vissa krav pa kvaliteten for att forsakra sig om att man
far det man betalar for och motverkar oseriésa utforare

Som utgdngspunkt ligger kommunens mai- och styrdokument fran vilka man staller krav
pd utforama

4. Uppfoljning

1 och med art det stalls krav pd utforama for att de ska bli godkanda sa kravs det ocksa att
det gors kontinuerliga uppfoliningar och att kraven ir si utformade art de verkligen kan
folyas upp Viknugt att det ocksd nrartas runner for hur uppfolyningama ska genomforas

5. Marknad

For art valfrihetssystemet ska bli verklighet och inte bara en pappersprodukt behover det
finns en reell valmojlighet For detta kriavs en marknad bestaende av foretag som ar
beredda att ingd 1 LOV -systemet samt att kunderna ar vitliga att valja
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VILHELMINA KOMMUN
Motion KOMMUNSTYRELSEN

Sénkt hastighet i bostadsomrdde i1

Dar

Runt om pa tatorten dr den dominerade hastigheten 50 km/h

Bostadsomraden med villor ar oftast bosatta av familjer och manga barn pa dessa gator anvander
bland annat vagen/gatan som lekplats.

Det dr snabbt hant en olycka,

Momentum : kombination om ett ouppmarksamt barn och en oforberedd forare kan resultatet bli
forodande wtgdng varsta fall med dodlig utgdang

Varje bilforare vet att reaktionsstréckan i 50 km/h dr cirka 15 m

Barn dr gemen uppldrda att vara uppmdrksam vid vistelse runt eller vid gatan, men allt for ofta kan
lek bli for mycket inlevelse och uppmarksamheten minimal om inte obefintlig

Familjetata bostadsomraden maste vara prioriterade i det har fallet som till exempel
Bergbacka, Tallasvagen etc..

Ingen foralder ska behiva sitta med hjdrtat i halsgropen nar dennes barn dr ute och leker utan dom
skall kanna trygghet och i det har fallet skall kommunen ha det stora ansvaret att forebygga olyckor
pd kommunens egna gator ovanfor och nedanfor genomfartsleden E45.

Sikten har ocksa en betydande roll for bilkirningen, pa flertalet stallen finns det platser vid till
exempel korsningar forsamrad sikt pd grund av buskar,trid och annat dylikt .som kan vara en olycks

faktor. Vi anser att kommunen dven pd detta omrdde kan se over vad som ir mojligt att gora trafiken

sakrare bdde for fotgangare cyklister och bilforare
Jag foreslar att.

Att: Kommunfullmaktige uppdrar en lamplig namnd att utreda mojligheterna och kostnaden for
hastighetsandring i prioriterade bostadsomraden pa tdtorten.

Au: En lokal trafikforeskrift upprattas av berord namnd for att reglera hastigheten till den lagre
hastighet ddr som anses vara en fara for de bosatta inom bostadsomradet.

Ant: Hastighetsandringar pa tatorten borjar ske snarast mojligt.

Ant: Se over mojligheten om/och implementera sakerhetsforeskrifter for sikt vid korsningar och tvira
svangar som kan utgora fara for trafikanter pa kommunens gator

Eric Axelsson Gruppledare Sverigedemokraterna
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VILHELMINA KOMMUN
KOMMUNSTYREISEN

W ~ue- 70

Dar T —
Interpellation kladkod i Vilhelminas hogst beslutande organ. T I

Under den senaste tiden har jag noterat att representanter fran partier som har deltagit i
fullméktige varit i det narmaste slappt kiadda bara fér att namna nagra varselklader,
Kilt,gubbkeps och shorts.

Detta under bade den digitala tiden och fysiskt narvarande fullmaktige.

Visst vore det "kladsamt” om fullmaktige kunde enas om ett gemensamt krav, i fullmaktiges
arbetsordning eller lamplig skrivelse att vardad och representativ kladsel skall baras under
fullmaktigeméten. Detta av respekt for kommunens invanare det privilegium som det innebar
att sitta som fortroendevald i kommunens fullmaktige forsamling .

Min fraga till Kommunstyreisens ordférande ar hur hon ser pa en sadan ordning i
fullmaktige?

Eric Axelsson

Sverigedemokraterna
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