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S
Utbildningsforvaltningen
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Bildande av gymnasieforbund e DoklD
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Gemensam gymnasieskola i Sodra Lappland

De senaste 15 aren har antalet elever som ska valja gymnasieskola standigt minskat
och det finns inget som visar pa en okning annat an hogst tillfalligt for enstaka ar.
Kommunen har i uppdrag fran staten att erbjuda en god, likvardig
gymnasieutbildning. Utan att ga narmare in pa begreppet likvardig kan det
konstateras att det ar komplicerat for smakommuner att lyckas med det statliga
uppdraget. Det samverkansavtal som finns i lanet har under manga &r till viss del varit
tillfredstaliande men inte natt anda fram nar det galler samverkan da de egna
kommunala. ibland kortsiktiga motiven satt kappar 1 hjulen.

De flesta kommuner inom Region 10 har hoga kostnader fér gymnasieutbildning och
det beror till stor del pd kommunernas ambition att erbjuda eleverna ett brett och
allsidigt programutbud. Detta i kombination med sma elevvolymer och att en stor
andel av eleverna valjer att ga kostsamma yrkesprogram bidrar till att kommunernas
gymnasiekostnad blir orimligt hog.

Kommunerna inom Region 10 har under 2020 tagt stalining for att jobba for nagon
form av gymnasieforbund, om &n i olika konsteliationer. Under hésten 2020 har
grupper fran framst Storuman, Vilhelmina och Region Vasterbotten arbetat med att
bringa reda | gymnasieforbundsfragan. Arbetet har gatt framat och nu kommut till en
punkt dar planeringen blivit alitmer detaljerad och for att ga vidare behover
utbildningsnamnderna i respektive kommun fatta inriktningsbesiut kring nagra
omraden som ar avgorande for hur fortsatt planering ska ske.

Elevernas perspekt 1 framgent ska kunna valja fntt vilket
program de vill ga. 1kt och hur kostnader ska fordelas
men ocksd mojligh e kommun Bilaga 1 visar pa olika
aiternativ 0\ /Z_
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Vilhelmina Kommun

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 2021-01-20

———

Ett kommunalforbund for gymnasieskolan innebar att de fragor som kommunerna
beslutar att lyfta in i forbundet hamnar under ny huvudman och lamnar det
kommunala huvudmannaskapet.

Ett gymnasieforbund kommer innebara att forbundet biir ny huvudman for
utbildningarna och ingdende kommuner dverlamnar verksamheten till forbundet.
Forbundet tar ansvar for alla elever i gymnasiealder aven om nagra valjer att studera
utanfor gymnasieforbundet. | praktiken innebar det att kommunforbundet dr den
part som har ekonomiskt ansvar aven for elever som gar utanfér kommunforbundet
och ocksa blir mottagare av information kring elevernas studieresultat och narvaro
Elevernas mojlighet att helt fritt valja ort for studierna begransas av det
samverkansavtal som kommunforbundet kommer att teckna med andra huvudman.
Utan avtal kan eleverna inte bl forstahandsmottagna pa de gymnasieprogram som
erbjuds inom forbundet. Sammantaget innebar detta att férbundet tar ansvar for alla
elever i gymnasiedlder som ar folkbokforda i forbundets medliemskommuner. Detta
ger forbundet ett ekonomiskt motiv att locka till sig s& manga elever som mojhigt fran
medlemskommunerna.

Forslag till beslut
att kommunerna 1 forbundet betalar efter antalet elever | gymnastealder
att forbundet beslutar om samverkansavtal med andra skolhuvudman

att beslutsmandat 1 direktionen/styrelsen fordelas enligt principen en kommun ar hika
med en rost.

Med vanliga halsningar

Christer Staaf
Forvaltningschef
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Vad blir konsekvenserna om kommunen valjer att ga med : ett gymnasieférbund respektive

valjer att sta utanfor?

ersattning
kommunerna betalar
tilf forbundet. finns
tva tydliga modeller

1 Ersattringen 1 den
ena modellen bygger
pa att kommunerna
betalar efter antal
ungdomar 1 en viss
alder (15-18 ar eller
16-19 ar) Modellen
tar alltsa inte hansyn
till de faktiska
kostnader som varje
kommun har for
gymnasteutbildning

det egna forbundets
utbildningar
respektive utanfor

De flesta befintiga
forbund erbjuder inte
eleverna att fritt soka
till andra huvudman
om utbildningen
finns inom férbundet.
dvs eleverna blir
inte
forstahandsmottagn
a hos de andra
huvudmannen och
ar inte berattagade
till

Ekonomi Elever Beslut

Mediem i ett Nar det galier den Bercende pa Ett

forbund ekonomiska forbundsordningen kommunaiforbund
organisationen den | erbjuds eleverna innebar att de fragor
del som avser vilken | sokmojigheter inom | som lyfts in |

forbundet hamnar
under ny huvudman
och lamnar det
kommunala
huvudmannaskapet
Eft forbund inom
gymnasieskola
innebar att forbundet
biir ny huvudman for
utbildningen

Organisatoriskt ar et
kommunaiforbund
uppbyggt pa 1 princip
samma satt som en
kommun eller en
region | varje

utan det ar inackordenngsbidrag | kommunalforbund
forbundets totala ska det finnas en
ekonomi som ar forbundsordning
intressant Varje mediem ska
vara representerad :
2 Det andra sattet styrelsen som kan
att reglera vara ett fullmaktige
ersattningen ar att eller en direktion
respektive kommun
betalar for sina Gymnasieforbund
faktiska elever och leds utersiutande av
att en plats pa olika en direktion med
program har olika representation fran
prisiapp de deltagande
kommunerna Inom
det omrade som
forbundet verkar har
det kommunala
sjalvstyret
overlamnats il
direktionen
Fordelningen av
platser | direktionen
i rM_i RO gar 1 tva huvudspar
Uthildn
20 -01- 24
DokiD
5 L
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1 Antalet piatser |
direktionen fordelas
nagorlunda
proportionerhigt
utifran
befolkningsmangden
| kommunerna

2 Jamn fordelning
mellan deltagande
kommuner

Ej mediem

Skoilagen regierar
ersattrung for
gymnasieskola om
eleven laser hos
annan huvudman an
den egna
kommunen
(Skollagen 16 kap
52-538§)

Riksprishstan ska
anvandas nar en
elev valjer en
fristaende
gymnasieskola och
elevens
hemkommun inte
erbjuder
motsvarande
program eller
inriktning : den egna
gymnasieskolan eller
via samverkansavtal
Hemkommunen ska
da ersatta den
fristaende skolan
enhgt denna

Utblidningsdelegatio
nen i Vasterbotten
beslutade 2011 att
rekommendera de
kommuner  lanet
som samverkar att
anvanda en
gemensam
lansprishsta
Lanspnslistan
anvands biand annat
som underiag for
bidrag till fristaende

| dagsiaget ar alla
kommuner | lanet
med i
samverkansavtaiet
for
gymnasieutbiidning
som reglerar att
eleverna kan soka
fritt och bl
forstahandsmottagn
a hos alla huvudman
i lanet. Samtliga
kommuner | Region
10 betalar ut
inackorderingsbidrag
till elever som
studerar 1 andra
kommuner pa ca
1550 kr/manaden

Kommuner med
gymnasieskola ar
huvudman for sin
skola och fattar
beslut om budget
utbud etc
Kommuner utan
egen gymnasieskola
fattar besiut om att
inga eventuella avtal
med annan kommun
eller andra elever.
vilka regler som
gatler for
inackordenngsbidrag
samt kring andra
eventualla
satsningar

Genom beslut kan
kommunen | viss
man paverka
elevernas
moyligheter att soka
utbildmingar samt var
det biir
forstahandsmottagn
a
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skoior Den ar
baserad pa lanets
kommuners
kostnader for de
egna
gymnasieskoiorna
per elev pa varje
program
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 18(34)

Utbildningsnamnden

Region 10
Skolchef

V b rektorer
Ekonomi
Kommunkansliet

VILHELMINA KOMMUN
2021-05-19 KOMMUNSTYRLISEN

2021 -05- 20

s .

§59 Dnr 2019-0136 612
Gymnasiesamverkan Region 10

Region 10:s styrelse har fattat ett beslut om att ta fram ett forslag till gemensamt
inriktningsbeslut om ett gymnasieforbund till arsskiftet 2019/2020.

AU 2020-03-11

Skolchef Christer Staaf sammanfattar Region 10:s forsok till et gemensamt gym-
nasieforbund och de gemensamma mdéten han deltagit pa si langt. Forvaltningen
har fort egna diskussioner med nagra andra inlandskommuner nir intresset i regi-
onen varierar.

AU 2020-03-11 § 31
ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att notera informationen.

AU 2020-05-04
Kommunchef Karl-Johan Ottosson. Kommunstyrelsens ordforande Annika Ander-
sson. Kommunstyrelsens vice ordforande Magnus Johansson., utbildningsstrateg

Tobias Thomson och rektor Per Lindberg har bjudits in till dagens sammantride for

att delta i 6verlaggningen av rendet. Annika Andersson, Magnus Johansson och
Tobias Thomson deltar via lank med ljud och bild i realtid.

Tobias Thomson redovisar kort bakgrunden till Region 10:s syfte med projektet.
presenterar upprattat beslutsunderlag i korta drag samt redogér for medverkande
kommuners intresse och syn pa ett gemensamt gymnasieforbund liksom fordelarna
med ett fortsatt och fordjupat samarbete mellan inlandets gymnasieskolor.

Arbetsutskottet och inbjudna deltagare far mojlighet att stilla adekvata fragor till
Tobias Thomson.

Per Lindberg presenterar langsiktiga behov av elevunderlag och fordelama med
delvis distansundervisning till kommande gymnasieelever fran sindande kom-
muner. Per redogor dven for vikten av ett samarbete med i forsta hand kringligg-
ande kommuner och lokala Larcentrum liksom ett attraktivt programutbud.

AU 2020-05-04 § 53
ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att notera informationen.

Justering (sign)
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 19(34)
Utbildningsnamnden
2021-05-19
§ 59 (forts) Dnr 2019-0136 612

Justering (sign)
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Gymnasiesamverkan Region 10

att foresla Utbildningsnamnden att foresla Kommunfullmiktige att besluta att
Vilhelmina kommun ska inga i ett fortsatt arbete med gymnasieforbund till-
sammans med andra kommuner i Region 10.

UBN 2020-05-20
Ordférande Viveka Abramsson foredrar drendet och informerar kort om Tobias
Thomsons digitala medverkan pa arbetsutskottet den 4/5.

Skolchef Christer Staaf ger en bakgrundsbeskrivning av redan utfort arbete.

UBN 2020-05-20 § 64
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att foresla Kommunfullmiktige att besluta att Vilhelmina kommun ska ingd i ett

fortsatt arbete med gymnasieforbund tillsammans med andra kommuner i Region
10.

PARAGRAFEN FORKLARAS OMEDELBART JUSTERAD

AU 2020-08-26

Kommunfullmiktige beslutade 200615 § 62 att Vilhelmina kommun ska inga i
fortsatt arbete med gymnasieforbund tillsammans med andra kommuner i Region
10.

Skolchef Christer Staaf informerar om den arbetsgrupp som bildats for att komma
overens om en gymnasiesamverkan i Region 10.

AU 2020-08-26 § 78
ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att notera informationen.

UBN 2020-11-11
Projektledare Per Lindberg har bjudits in till dagens sammantride f6r information
om “Inlandets gymnasieallians - inlandsgymnasiet™.

Utdragsbestyrkande

217
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 20(34)
Utbildningsnamnden

2021-05-19

§ 59 (forts) Dnr 2019-0136 612
Gymnasiesamverkan Region 10

- Vision

- Arbetsgrupp

- Vigledande principer
- Utmaningar

- Programutbud

- Nasta steg

- Organisation

- Hésten 2021

- Tidsplan och samarbete

Uppsagningstiden for det nuvarande kommunala samverkansavtalet ar ett 4r med
mojlighet till dterintrade vid behov.

UBN 2020-11-11 § 122
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att notera informationen.

UBN 2021-01-27

Projektledare Per Lindberg har bjudits in till dagens sammantride som foredrag-
ande. Ledaméterna far mojlighet att stilla adekvata frigor bade under och efter
redovisningen.

- Tidsplan

- Forbundsvillkor

- Pagdende aktiviteter
- Facklig medverkan
- Elevunderlag

- Marknadsforing

- Fordelar:nackdelar
- Ataganden

- Ekonomi

Skolchef Christer Staaf presenter en tjansteskrivelse med forslag till bildande av ett
gymnasieforbund for en gemensam gymnasieskola i Sddra Lappland.

Ett bildande av ett gymnasieférbund kriver ett beslut av Kommunfullmiktige. Om
en start ska kunna ske hosten 2022 maste Kommunfullmiktige fatta beslut senast
17°5 2021

Vid ett bildande av gymnasieforbund foresltar yansteskrivelsen foljande:

Justering (sign)
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL. 21(34)
Utbildningsnimnden
2021-05-19
§ 59 (forts) Dnr 2019-0136 612

Gymnasiesamverkan Region 10

att kommunema 1 forbundet betalar efter antalet elever i gymnasiealder.

att forbundet beslutar om samverkansavial med andra skolhuvudmin.

att beslutsmandat i direktionen/styrelsen fordelas enligt principen en kommun ir
lika med en rost.

For att arbetsgruppen ska kunna arbeta vidare enligt redovisad tidsplan stiller sig
Utbildningsnamnden positiv till det forslag som tagits fram i tjansteskrivelsen.

UBN 2021-01-27 § 24
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att notera inkommen tjinsteskrivelse,

att skicka vidare tjansteskrivelsen till samtiiga partier som finns representerade i
Kommunfullmaktige for diskussion,

att hanskjuta drendet till nimnden den 24.3.

PARAGRAGEN FORKLARAS OMEDELBART JUSTERAD

UBN 2021-03-24
Skolchef Christer Staaf inleder med en kort sammanfattning av irendet.

Projektledare Per Lindberg har bjudits in till dagens sammantride som fore-
dragande. Han redogor for en fortsatt beslutsgang gillande "Sodra Lapplands

gymnasium’.

Vigledande principer
Ambitioner
Forbundsordning

o Ekonomi

o Personal

e Tidsplan

e Bilagor

e Forvantade beslut 1dag

Ledamoterna far mojlighet att lopande stilla fragor till projektledaren.

Ordforande Viveka Abramsson redogor kort for det mote man haft med Dorotea
och Asele kommun mandagen den 22/3

.luwsteriﬁg (sign) Utdragshestyrkande
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Utbildningsnamnden

VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 22(34)
2021-05-19
§ 59 (forts) Dnr 2019-0136 612

Gymnasiesamverkan Region 10

Utbildningsnamnden staller sig s4 hir langt positiv till ett bildande av ett
gymnasieforbund.

UBN 2021-03-24 § 46
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att notera informationen,
att kommuncma i forbundet betalar efter antal elever i gymnasicalder.
att forbundet beslutar om samverkansavtal med andra skolhuvudman,

att beslutsmandat i direktionen/styrelsen fordelas lika mellan
medlemskommunema enligt principen en kommun ir lika med en rost,

att delge Kommunstyrelsen Utbildningsndmndens stillningstagande i frigan.

AU 2021-04-14

Emma Selberg, Laramas Riksforbund och Tomas Lonnberg. Lirarforbundet har
bjudits in till dagens sammantride for en dialog med anledning av deras inkomna
skrivelse med frigestallningar kring bildandet av ett nytt gymnasieforbund. Skriv-
elsen grundar sig i en oro for att beslutsunderlagen ej ir vil genomarbetade och att
processen forceras.

AU 2021-04-14 § 13
ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att notera informationen.

UBN 2021-05-19

Projektledare Per Lindberg har bjudits in till dagens sammantride for att foredra
ytterligare kring bildande av ett eventuellt gymnasieforbund. Per delar en Power-
point-presentation som visats for personal pA Malgomajskolan, innehéllande;

- Strateg

- Varfor gymnasieforbund?

- Forbundsordning. viktiga och vigledande principer
- Ambitioner

- Vision Sédra Lapplands gymnasium

- Oversiktsplan

Justering (sign)
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 23(34)
Utbildningsnimnden
2021-05-19
§ 59 (forts) Dnr 2019-0136 612

Gymnasiesamverkan Region 10
Ledamdterna far mé)lighet att 16pande stalla fragor till projektledaren.

Storuman dr den kommun som visat intresse for forbundet. Fortsatta dialoger med
Lycksele for eventuellt samarbete bade i och utanfor forbundet. Dorotea och Asele
har dnnu ej lamnat nagot besked.

Namndens ordforande Viveka Abramsson presenterar synpunkter till forslag pa
forbundsordning samt forslag till beslut.

Lars Eliasson (M) och Jonny Karkkainen (KD) bifaller forslag till reviderad
forbundsordning.

UBN 2021-05-19 § 59
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att notera information.

aut foresla kommunfullmiktige att inritta ett kommunalforbund inom
gymnasieskola med start | januari 2022 med medlemmarna Vilhelmina kommun
och Storumans kommun,

att foresld kommunfullmaktige besluta om tillsittande av en interimistisk styrelse
for forbundet under perioden 2021-09-01 till 2021-12-31. Den interimistiska
styrelsen ska ha samma sammansattning som den styrelse som beslutas for
forbundet,

att foresld kommunfullmiktige att utse fyra ledaméter och fyra ersittare i den
intenmistiska styrelsen,

att foresld kommunfullmiktige besluta ge kommunstyrelsen uppdraget att fortsitta
utreda frigan om gymnasieforbund avseende forbundsordning, ekonomi och
organisation med inriktning att arbetet ska mynna ut i ett fordjupat avtal mellan
parterna,

att foresla kommunfullmiktige att anta forslag till forbundsordningen enligt
ordforande Viveka Abramssons forslag.

PARAGRAFEN FORKLARAS OMEDELBART JUSTERAD

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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An ren

Anna

E-mai anna sjogren@vihelmina se
Role Namdsekreterare
2021-05-19 15 52 CEST

/ahm«rx Karkkiiven
Johnny ainen

E-mai johnny karkkainen@wvihelmina se
Role Justerare

2021-05-19 16 08 CEST
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Viveka Abramsson

Viveka Abramsson

E-mail viveka abramsson@viheimna se
Role Ordforande

2021-05-19 15 55 CEST
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Angaende bildandet av ett gymnasieforbund

Bakgrund

VILHELMINA KOMMUN
KOMMUNSIYRELSEN

071 -05- 20

b e

Fragan om gymnasieutbiidning och gymnasieskolor | Region 10. tidigare Region 8. ar en
fraga som varit p4 bordet manga ganger under de senaste 20 aren Sa sent som 2017
ombads kommunerna Region 10 fatta formella beslut om hur de ville ga vidare i fordjupad
samverkan men vid det tillfallet fanns ingen konsensus i fragan mellan kommunerna och ett
fordjupat samarbete lades pa is. Under varen 2019 aktualiserades fragan pa nytt av

kommunernas skolchefer som menade att kostnaderna for utbildning var for hdga. Pressade

kommunala ekonomier och hoga kostnader for gymnasieutbildning gjorde att skolcheferna

unisont ville lyfta fragan till skarp diskussion och de menade att atgarder pa nagot satt maste

vidtas. En bidragande orsak var ocksa den nya budgetfordelningsmodell som var under
inforande 1 flera av kommunerna 1 Region 10 och som tydliggjorde de 1 nationell jamforelse
mycket hoga kostnaderna for gymnasieskolan och gymnasieutbildning. Skolchefer och
kommuner hade inte exakt samma utgangspunkter, problembild och tankar om framtiden
men alla var eniga om att fragan maste drivas framat mot okat samarbete

Sammanfattningen for Region 10 som helhet kan egentligen utan undantag appliceras pa
Storumans och Vilhelminas kommuner och gymnasieskolor.

Utrednings- och planeringsarbete inleddes overgripande for Region 10 under 2019 d4 en
storre utredning initierades. utredningen slutfordes i februar 2020. Under varen 2020
beslutade styrelsen 1 Region 10 att ett inriktningsbeslut skulle fattas | respektive kommun

knng om kommunen skulle delta i det fortsatta arbetet mot gymnasieférbund. Atta kommuner

ville fortsatta samarbetet medan Mala och Norsjo valde att tacka nej. Da det skarpa
samarbetet skulle inledas hosten 2020 stod det klart att kommunerna som tackat ja till
samarbete forvisso var positivt instalida till samarbete men att de ville valja olika vagar och
ohka takt i sitt utvecklingsarbete.

| dagslaget aterstar endast fyra kommuner som ar intresserade av ett gemensamt

gymnasieforbund (Storuman, Vilhelmina, Asele. Dorotea) varav Storuman och Vilhelmina ar

de kommuner som skarpt planerar for detta.

Luspegymnasiet | Storuman och Malgomajskolan i Vilhelmina har idag nedanstaende utbud
och elevantal.

Hogskoleforberedande
program

Yrkesprogram

Inriktningar

Storuman

Sambhalisvetenskapsprogram
met

(4k 1 4 elever 3k 2 4 elever
ak 3 7 elever)
Naturvetenskapsprogrammet
{ak 1 0 elever ak 2 7 elever.
ak 3 4 elever)
Teknikprogrammet

(ak 1 0 elever ak 2 4 elever,
ak 3 5 elever;

Barmn- och fntidsprogrammet

(ak 1 1elev. 3k 23 3k 3 7+1

larling)

Fordonsprogrammet

(Ak 1 7+11arling. Ax 2 3+2

lariingar. Ak 3 7+1lading)

Vard- och omsorgsprogrammet
| samverkan m Vux

(Ak 11, 4Kk 2 1. ak 3 0)

Introduktionsprogram 9 elever
varav 10 pa IMSPR

Beteendevetenskap

Medier informaton och
kommunikaton
Naturvetenskap

Design- och produktutveckling
Pedagogisktarbete

Lastbil och mobila maskiner
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Vithelmina

Samhalisvetenskapsprogram
met
( .

Natrvetenskapsprogrammet
e er

Teknikprogrammet

Fordonsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet
(- e e

Handeis- och
i1stratonsprogrammet

(ax

EL) [

El- och energiprogrammet

Restaurang- och
livsmedelsprogrammet

(ak 1 0 elever ak 2 4 eiever a-
3 4 elever;

Sprakintro 18 elever
Yrkesintro FT 10 elever
tarummet! 6 elever

Samhalisvetenskap
Naturvetenskap och samhdlie
Naturvetenskap
Informatons- och medieteknik
Lastbii och mobila maskiner
Personpil

Transport

Handel och service
Automation

Elteknik

Kok och servering

Konsekvenser

Elevantalet | Region 10:s kommuner har minskat under en langre td. de senaste 15 aren har
det skett en halvering av det totala elevantalet pa gymnasieskoloma i Region 10. Andelen av

de egna eleverna som gar | gymnasieskolorna i Region 10 har egenthigen inte minskat utan
det ar framst det totala elevunderlaget som minskat i och med befolkningsminskning och
demografiska forandringar med fler aldre och farre unga i kommunerna. | och med det taga
elevantalet ar bredden pa programutbudet standigt hotad. det ar svart att bibehalla ett brett
programutbud med fa elever och dar elevernas val styr. Det begransade elevunderiaget
leder ocksatill pedagogiska utmaningar med att fa till stand bra undervisningsgrupper och

upplagg pa studierna for eleverna. Utvecklingskraften hos de enskilda gymnasieskolorna ar

ocksa starkt begransad da det 1 alltfor stor utstrackning handlar om att fa till stand
undervisning pa de program man har och med ett som beskrivet begransat elevunderiag.
Den stora lararbristen paverkar all skola och utbildning i kommunerna i Region 10 och det
blir alit svarare aven for gymnasieskolan att ersatta larare som forsvinner Resultaten |
gymnasieskolorna 1 Region 10 ar gangbara men i forhallande till de resurser som laggs pa
utbildning ar resultaten mindre bra. Kostnaderna f6r gymnasieskolorna for de kommuner

som har gymnasieskolor och gymnasiekostnaderna for andra kommuner paverkas ocksa av

att en stor andel elever laser pa yrkesprogram samt att behovet av stodinsatser och
Individuelia program okat.

Skollagen reglerar tydhgt hur huvudmannaskapet for utbildning ska se ut och
nuvarande lagstiftning tillater inte att kommuner delar pa en utbildning eller koper
undervisning av varandra. Ett gymnasieforbund innebar att forbundet tar over
huvudmannaskapet for gymnasieutbildring och darmed ar det fritt for skolorna att
samarbeta knng undervisning. Ett gymnasieforbund innebar ocksa att
kommunerna fransager sig makt och inflytande dver de fragor som flyttas till

forbundet.

Om forbundet

Ledorden ar langsiktighet. narhet och kvalitet, som beskrivet handlar det om att bibehalla en
bredd av gymnasieprogram ur ett elevperspektiv och ge ungdomar majlighet att bo kvar pa
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sin hemort. Forbundsbildningen handiar ocksa om att fortsatt kunna sakra en bra kvalitet pa
utbildningen. En annan viktig aspekt ar skola och studier for elever med sarskilda behov och
att sadana utbildningsalternativ fortsatt finns pa hemorten.

Forbundet ska ocksa vara en attraktiv arbetsplats och arbetsgivare och en bra
samarbetspart till regionens naringsliv och offentliga aktorer.

Likvardiga forutsattningar att studera pa gymnasiet oavsett var man bor ar en tanke som
forbundet bar med sig. det genomsyrar ocksa den inledande planeringen av undervisningen
som innehaller tankar om hur elever ska kunna studera fran sin hemort och resorna
begransas.

Alternativ

Att bilda ett forbund och samarbeta inom gymnasieskolan mellan Storuman och Vilhelmina
ar for att faen storre volym elever att planera utbildning for och pa sa satt kunna bibehalla
ett forsvarbart programutbud och fortsatt erbjuda gymnasieskola av hog kvaltet i bagge
kommuner. Det vikande antalet elever i kombination med hoga kostnader leder
ofrankomligen till att programutbudet maste anpassas och reduceras, ett redan smalt utbud
blir annu smalare for eleverna. Ett samarbete innebar mojlighet till samarbete och aven om
det ar langt till de rena stordriftsfordelar som en stor gymnasieskola har sa innebar ett
forbundssamarbete att mojligheter finns att samordna undervisning och resurser och pa sa
satt bibehalla fler program och utbildningsvagar.

Alternativet till ett samarbete &r gymnasieskolor pa de bagge orterna med farre program eller
avveckling av gymnasieskolan.

Ekonomiskt atagande

Malsattningen med forbundet ar att kostnaderna fér gymnasieskola | mediemskommunerna
inte ska oka. Ersattningsmodellen i forbundet bygger pa att kommunerna betalar efter antal
ungdomar 1 en viss alder (15-18 ar eller 16-19 ar). Modellen tar alitsa inte hansyn till de
faktiska kostnader som varje kommun har for gymnasieutbildning utan det ar forbundets
totala ekonomi som &ar intressant.

Under en overgangsperiod pa 2 ar (2022-2023) finansierar medlemskommunerna
verksamheten motsvarande budgeterad kostnad for befintlig gymnasieverksamhet.

Nagra viktiga principer for forbundets budget och ekonom:i

-Budgeten omfattar bara undervisning. Ovriga “nyttigheter” ligger kvar i respektive kommuns
budget exempelvis: lokaler, personal- och IT-stod, ekonomistod. vaktmasteri. skolskjutsar.
medicinskt ledningsansvar (MLA). Pa detta satt undviks onodig administration.

-Forbundet skoter IKE ersattningen till andra kommuner och behaller IKE netto.

-KAA (elever som ej gar gymnasiet) ligger kvar som ansvar 1 respektive kommun

Sarskilda kommunala satsningar inom gymnasieskolan som ligger utanfor forbundets
forvantade ataganden och utbud finansieras av respektive kommun. Tarnaby Alpina
Gymnasium ar 1 dagslaget det tydhigaste exempilet pa detta.
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Personal

Forbundet ska strava efter att vara en attraktiv arbetsgivare och forbundets skolor ska vara
attraktiva arbetsplatser Samverkan har skett under planeringsarbetet och sker fortsatt med
de fackliga organisationerna. All anstalid personal som idag arbetar inom verksamheteni de
bagge kommunerna erbjuds anstallning hos forbundet. Den personal som valjer att inte ga
over till den nya huvudmannervarbetsgivaren har kvar sin anstallning 1 respektive kommun
som ansvarar for anstaliningen enligt LAS.

Hallbarhetsaspekter

Forslaget innebar ett tydhigt ansvarstagande gentemot social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet. Som beskrivet praglas tankarna om férbundet av ett ansvarsfullt nytyjande av
medel for att gynna elever fran forbundets kommuner. Ett minskat resande och nyttjande av
modern teknik ar aspekter av ekologisk hallbarhet.

Jamstalldhetsaspekter och barnets perspektiv

Uppfoijning av elevernas maluppfyllelse. maende och asikter om studier och skola foljs upp
fortiopande pa skolorna och 1 kommunerna. | skolornas arbete med systematiskt
kvalitetsarbete foljs elevernas asikter upp genom enkater och strukturerade dialoger.
Skolorna har aven forum for direkt dialog med eleverna. Férslaget om att bilda ett forbund
utgar ytterst fran elevernas mojligheter till kvalitativ utbildning samt ett utbud av utbildningar.
Utbildningens upplagg och pedagogiska 6vervaganden gors ocksa med utgangspunkt fran
elevernas mgjligheter till maluppfylielse och en bra arbetsmiljo.

Jamstalidhetsaspekterna av gymnasieutbildning ar viktiga och ett brett programutbud ar
viktigt for att alla elever ska kunna gora val utifran intresse. Gymnasieval 1 Storuman,
Vilhelmina och hela Region 10 praglas av konsstereotypa val och att en hog andel elever
valjer yrkesforberedande program

Forslag till beslut:
Utbildningsnamnden besiutar att:

-foresla kommunfullmaktge att inratta ett kommunalférbund inom gymnasieskola med start 1
januan 2022 med medlemmarna Vilhelmina kommun och Storumans kommun,

-foresla kommunfullmaktige besluta om tillsattande av en interimistisk styrelse for forbundet
under perioden 2021-09-01 till 2021-12-31. Den intenmistiska styrelsen ska ha samma
sammansattning som den styrelse som beslutas for forbundet.

- foresla kommunfullmaktige att utse fyra ledamoter och fyra ersattare i den interimistiska
styrelsen,

-foresla kommunfullmaktige besiuta ge kommunstyrelsen uppdraget att fortsatta utreda
fragan om gymnasieférbund avseende foérbundsordning, ekonomioch organisation med
Nnktning att arbetet ska mynna ut 1 ett fordjupat avtal mellan parterna.
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Kommunalférbundet bendmns Inlandsgymnasiets kommunalforbund och har sitt sate 1 xx
kommuni Vasterbottens lan.

Ej faststéitt an

Mediemmar 1 kommunalforbundet ar Storumans kommun (212000-2577) och Vithelmina
kommun (

Andamalet med verksamheten 1 kommunalforbundet ar att utveckla och fordjupa samarbetet
mellan parterna och att samordna de gemensamma resurser som innefattas |
kommunalforbundets verksamhet for att darigenom astadkomma ett effektivt
resursutnyttjiande och tilhandahalla utbildning av hog kvalitet. Vidare ska forbundet vara en
bra och attraktiv arbetsgivare 4

Forbundets uppgifter

Kommunalforbundet skall svara for mediemskommunernas skyldigheter och befogenheter
vad galler ungdomars utbildning inom gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Detta kan
ske via utbildningar inom forbundet eller via samverkan med andra skolhuvudman.

Det ansvar medlemskommunerna har for de ungdomar som antagits till fristaende
gymnasieskolor och kommunala gymnasieskolor utanfor samverkansomradet skall forbundet
svara for. Forbundet far dven teckna avtal med andra huvudman om utbildning nom de
angivna omradena.

Utover de ovan angivna uppgifterna kan medlemskommunerna, efter samrad. uppdra at
kommunalforbundet att svara for viss verksamhet, om denna har anknytning till forbundets
ovriga uppgifter eller forbundets Gvergripande andamal.

For gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ansvarar en gymnasienamnd inom
kommunalforbundet

§ 4 Organisation

Kommunalforbundet ar organiserat som ett forbund med forbundsdirektion. det vill saga en
gemensam gymnasienamnd. Fortsattningsvis + denna text benamns direktionen
gymnasienamnd. Principen ar att alla medlemskommuner har lika manga ledamoter |
namnden.

Gymnasienamnden skall besta av hogst 15 ledamoter och lika manga ersattare. Varje
medlemskommun utser ledamoter ersattare. Antal ledamoter och ersattare samtfordelning
mellan deltagande kommuner, ska faststallas enlig foljande:

2 medlemskommuner = 8 ledamoter. 4 ledamoter fran resp. kommun.

3 medlemskommuner = 12 ledamaoter, 4 ledamoter fran resp. kommun.
4 medlemskommuner = 12 iedamoter, 3 ledamoter fran resp. kommun.
5 mediemskommuner = 15 ledamoter. 3 ledamoter fran resp. Kommun.
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Ersattare utses 1 antal motsvarande antal ordinarie ledamoter.

Gymnasienamndens ledamoter och ersattare valjs av medlemskommunerna i enlighet med
nominering fran forbundsmedlemmarna. Ledamaoter och ersattare utses for fyraariga
mandatperioder raknat fran och med den 1 januari aret efter det ar da val av fullmaktige agt
rum i hela landet. Gymnasienamnden skall ha en ordforande och en vice ordférande.
Gymnasienamnden valjer sjalv bland sina ledamoter ordforanden och vice ordféranden.
Ordforanden och vice ordféranden far inte representera samma férbundsmediem.

Forbundets presidium bestar av ordforande och vice ordférande.

Forbundet ska ha 2 revisorer som utses av medlemskommunerna. Revisorerna valjs for
samma mandatperiod som direktionen. Revisorerna ska efter granskning lamna
revisionsberattelse till var och en av medlemskommunerna. varefter respektive
kommunfullmaktige beslutar i fragan om ansvarsfrihet.

Arvoden och andra ekonomiska formaner till fortroendevalda i forbundet ska bestammas
enligt de ersattningsregler som galler for fortroendevalda och revisorer 1 xx kommun.

Mediemmarna har ratt till insyn i forbundet och ratt att utdva uppsikt dver dess verksambet.
Dessa befogenheter utovas av kommunstyrelsen i respektive kommun.

Forbundsmedlemmar har genom sitt kommunfulimaktige eller sin kommunstyrelse ratt att
vacka arenden i direktionen.

Samrad ska ske minst tva ganger varje ar 1 syfte att informera om och analysera
verksamheten.

I nedan foljande fragor foreskrivs att beslut skall fattas med konsensus av de narvarande
ledamoterna 1 direktionen

-Tillsattande av forbundets hogsta tjansteperson.

-Lon och andra férmaner {or forbundets hogste tjansteperson.

-Nedlaggning av skola eller betydande enhet av skola eller annan betydande enhet inom
kommunalforbundet.

Forbundet finansierar huvudsakligen sin verksamhet med ersattningar fran
mediemskommunerna.
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Forbundets budget utgors av medlemskommunernas antal ungdomar | gymnasiedlder vid
arets ingang.

Budgeten farinte overskndas. Om gymnasienamnden upptacker att budgeten ar pa vag att
overskridas ska omedelbara beslut fattas om atgarder. Dessa beslut ska meddelas
medlemskommunerna. Om resuitatet trots atgarder forvantas bl negativt har
gymnasienamnden att redovisa till medlemmarna orsaken till underskottet. Om
medlemskommunerna godkanner forklaring till underskott och av forbundet vidtagna
atgarder medges ratt att justera budget. Overenskommelse om sadan justering ska vara
gjord senast 15 november pagaende verksamhetsar.

Vid uppstarten av forbundets gymnasieverksamhet budgetaret 2022 finansierar
forbundsmediemmarna verksamheten motsvarande budgeterad kostnad for befintlig
gymnasieverksamhet | medlemskommunen. med avdrag for fria nyttigheter. Fran ar 2024
omraknas arligen denna fordelning med hansyn till regleringarna i denna férbundsordning.

Gymnasienamnden faststaller erforderliga planer for verksamheten.

Andring av forbundsordning ska godkannas av medlemskommunernas kommunfullmaktige.

Forbundet ar bildat pa obestamd tid. Uppsagningstiden ar tre ar raknat fran ingangen av den
manad da uppsagningen skedde.

Om sluthg ekonomisk uppgorelse meilan medlemskommunerna inte har natts nar
uppsagningstiden ar till anda sa skall forbundet omedelbart trada i likvidation. Likvidationen
verkstalls av direktionen 1 egenskap av likvidator.

Forbundet far efter ansokan fran ny kommun om intrade i forbundet och efter beslut |
gymnasienamnden om att tillstyrka denna tillstalla respektive kommuns kommunfullmaktge
forslag om att ombilda forbundet. Beslut tas darefter om ny férbundsordning och ny
mandatfordelning.

Tvist mellan medlemskommunerna och medlemskommunerna och férbundet ska avgoras
enligt svensk lag.
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Kommunfullmaktige i

Arjeplog Arvidsjaur Scrsele Maia

Norsjo Storuman Lycksele

Vithelm
Stromsund

Datum, 20 april 2021

Beslut om ansvarsfrihet ar 2020 for direktionen i Partnerskap Inland -

Akademi Norr

Arsreaovistingern tor kommunalforbunaet Partiwrsaap iniand  Akaueir
2020 faststaildes av direktionen 2021 02 18

T,

na, Ase -

M’Eﬁ%‘tﬁ’ IMAKOMMUN

NSTYRELSEN

2071 -04- 20

Norr avseende ar

Eftersom Partnerskap Inland - Akademi Norr ar ett kommunalforbund med direktion sa skall

fragan om ansvarsfrihet provas 1 varne medlemskommuns fullmaktige

Av upprattad revisionsberattelse framgar att revisorerna foreslar att direktionen for

kommunalforbundet beviljas ansvarsfrihet for 2020 ars verksamhet samt
kommunforbundets arsredovisning for 2020 godkanns

Protokollsutdrag sands till

att

Kommunalforbundet Partnerskap Inland - Akadem: Norr 923 81 Storuman

gudrun.viklund@akademinorr se

Vanhgen
Gudrun Susann Vikiund
Projektadministrator

Bilagor

Arsredovisning for Partnerskap inland - Akadem: Norr 2020
Revisionsberattelse for ar 2020

Protokoll fran direktionsmote 2021-02-18

Intrs gudrunue akager
www akaderminart se
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Kommunalforbundet Partnerskap Inland — Akademi Norr
Arsredovisning 2020

Forvaltningsberattelse for
kommunalforbundet Partnerskap Inland —
Akademi Norr

Penoden 2020-01-01 - 2020-12-31

Kommunalforbundets direktion och ledning

¢ Direktionen bestar av kommunstyrelsens ordfoérande eller ordforande 1 annan namnd 1de 13
ingdendec medlemskommunema.
I presidiet ingar:
Ordforande: Susanne Hansson, Stromsund
Forste vice ord férande: Tomas Mortsell, Storuman
Andre vice ordforande: Johan Andersson, Sollefted

Verksamhetschef: Martin Bergvall

Verksamheten inom Akademi Normr har under dret bednvits enligt de planer som faststallts och
genom de projekt som forbundet dr engagerade 1.

Verksamhetsplan for Partnerskap Inland
Akademi Norr 2020

Mal

Var region ges bista mojhiga forutsattnmingar for utveckling och tillvaxt.

Delmal

Vi har god tiligang till eftergymnasial utbildning 1 medlemskommunema

e Vikan erbjuda kostnadseftektiv kompetensutveckling till sival offentlig som privat sektor

e Akademi Norr och lircentrum ar en naturlig samverkanspart 1 frigor som ror
kompetensutveckling

s Viskapar goda underlag for strategiska beslut
e [samtliga medlemskommuner finns valfungerande larcentrum och bra teknik for
kompetensutveckling ar tillginglig for alla

Horisontella mal

Malsittningen ir att ingen individ ska diskrimincras utifrdn harkomst. religion, kon, dlder.
sexualitet. politisk tillhorighet eller socioekonomusk bakgrund.

2
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Ekonomiskamal

Bednva forbundets verksamhet inom ramen for faststilld budget.

Inte uppta langfnistiga lan for forbundets verksamhet.

Tillgodose direktionens mojligheter att styra och leda verksamheten mot forbundets syfte och
mal.

Verksamhet 2020

Akademi Nor har under 4ret gjort justeringar i ordinarie verksamhet och arbetssitt. Detta beror pa att
direktionen i november 2019 beslutade att utveckla Akademi Norrs verksamhet for kommande tre ar.
En analys som gjordes under andra halvan av 2019 visade pa bnister i ordinarie verksamhet.
Kommunalférbundet ansdgs inte leva upp tillrickligt till de satta milen. Direktionen beslutade att
Akademi Norr skall fortsitta sin verksamhet med samma syfte men med nytt arbetssitt och metoder
under en period pa tre &r. Tydliga matbara mal skall tas fram och en 4rlig utvirdering av
organisationens verksamhet skall genomforas. Detta kommer resultera i ett férindningsarbete av
tydligare vision, mdl och delmal som pagar 2020-2022. Det betyder ocksa att det finns en
osidkerhetsfaktor infor perioden 2023 och framat d4 det bara finns beslut att driva
kommunalforbundet fram till 2022.

Akademi Norr ska verka for att den eftergymnasiala nivan hojs i medlemskommunema. Detta ska
goras genom att tillsammans med lircentrum goéra hogre utbildning tiligianglig 1
medlemskommunemna och samtidigt verka for en attityd forindring och 6kad motivation till att
utbilda sig.

Akademi Norr ska utveckla kontakterna med universitet och utbildningssamordnare for att fa till
stand ett 6kat antal utbildningar som éar tillgangliga for boende i vdra medlemskommuner utan att de
behdver flytta till campusorter. Marknadsféra och kommunicera de universitets- och
yrkeshogskoleutbildningar som efterfrigas av arbetsgivare i medlemskommunema.

Vi ska tillsammans med ldrcentrum och i samverkan med kommunemas niringslivsfunktion utveckla
var formdga att identifiera kompetensutvecklingsbehov och erbjuda kompetensutveckling till
yrkesverksamma i bade offentlig och privat sektor. Underhilla och forstiarka funktionella natverk
inom Akademi Norr som t.ex. lircentrum. kommun- och ninngslivschefer. Det ir ocksa viktigt att
aktivt verka for att utveckla nya nitverk och samarbeten med andra aktdrer som kan bidra till
kommunalférbundets maluppfyllelse.

Vi ska arbcta med paverkan av beslutsfattare nationellt, regionalt och lokalt i frigor som ror
kompetensutveckling. Samt marknadsfora det arbete som gors. Vi ska sammanstilla och analysera
statistik om arbetsmarknadslaget och bevaka utvecklingstrender bade inom teknikutveckling och
kompetensutvecklingsomradet. Arbeta fram och ansoka om nya projekt utifran
medlemskommunernas behov som éverensstimmer med kommunalforbundets uppsatta mal.
Genomfora beslutade projekt. Vi ska tillsammans med liarcentrum arbeta for att forbittra
forutsattningama for kompetensutveckling 1 medlemskommunemna. Kvalitetssikra lircentrum i
forhallande till vad som krdvs for att kunna genomfora tentamina enligt larositens direktiv. Piverka
och stodja tekniker som bidrar till bittre forutsattningar for kompetensutveckling. Administrera
kommunalforbundets verksamhet, genomfora direktionsmoéten regelbundet. Informera kommunemna
om hur arbetet fortsknder genom besok i medlemskommunemas kommunfullmiktige ochveller
kommunstyrelse.
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Verksamhet och aktiviteter 2020

Utvecklingsarbetet med hogre utbildning ar en del av kommunalférbundets reguljara verksamhet och
alla kommunalférbundets medlemskommuner har en etablerad stodstruktur i form av ett Lircentrum.
Minga av arbetsgivama (inte minst kommunerna sjilva) har ind4 svart att rekrytera hogre utbildad
arbetskraft samtidigt som utbudet av distansutbildningar minskar. Vi ser ett fortsatt behov utav att
utveckla infrastrukturen for akademisk utbildning samt att utbildningarna i sig behéver ha en storre
flexibilitet 1 upplagg och form som gor att de kan anpassas efter den lokala arbetsmarknadens
specifika behov och férutsittningar.

Akademi Norm har paborjat en organisatorisk forindringsprocess dir svagheter ses over som lyftes
fram i analysrapporten som genomfordes 2019. En grundlig genomgang av ekonomi, aktiviteter och
nuvarande informationskanaler har genomforts for att kunna bist4 direktionen med bittre
utvirderingsunderlag.

Under perioden har Akademi Norr arbetat med att tyd liggora sin roll till medlemskommunemnas
beslutsfattare och tjinstemin utifrin det tydliggérande uppdraget att verka for att den
eftergymnasiala nivan héjs i medlemskommunema. Informationsinsatser har giorts med mycket goda
resultat dar kommunalférbundet fitt tid i TV, radio, nyhetstidningar och hemsidor med
pressmeddelanden.

Akademi Norr har ocks4 genomfért en mycket god annonskampanj under 2020 dir vi har ntt ut till
cirka 49 000 personer med Gver 425 000 exponeringar i vir region. Vi ser flera positiva effekter av
detta - fler invinare hor av sig om kompetensfragor samt att vi har okat kunskapen om
yrkeshdgskoleutbildningar som vi anser vara en viktig pusselbit 1 arbetet med att sikra
eftergymnasial kompetens till vira medlemskommuner.

Akademi Norr har anordnat en digital workshop tillsammans med beslutsfattare fran 17 kommuner,
regionsrepresentanter i kompetensfrigor samt ministern for hogre utbildning och forskning Matilda
Emkrans. Temat var kompetensforsérningen i inlandet for Akademi Norr och Lapplands
kommunalforbund. Workshopen har resulterat i ett stirkt samarbete dir bdgge organisationer nu
tillsammans arbetar for att nd malet om bittre tillging p4 eftergymnasial utbildning i inlandet. Beslut
frdn direktionen fattades att Akademi Norr tillsammans med Lapplands kommunalférbund ska traffa
varje universitet tillsammans for att tillgingliggora anpassad distansutbildning i inlandskommunema
som en del i ett starkt samarbete mellan organisationema.

Akademi Norr har under perioden arbetat med flera yrkeshogskoleaktorer for att tillgangliggéra YH-
utbildningar infor HT 2021. Féretagsekonomiska institutet, Insgruppen, Medleam och Lemia har alla
samverkat med Akademi Norr infor hostens ansokningar. Akademi Norr kommer sti bakom en rad
YH-ansékningar - bland annat digital processledare offentlig forvaltning, Lapland Culinary region,
specialistunderskoterska multisjuka dldre omgang 2, samt en rad utbildningar riktad till foretag.
Totalt var kommunalférbundet medsokande i 27 stycken Y H-utbildningar. Detta gor att Akademi
Norr blir en naturlig samarbetspartner fér regionen i YH-arbetet och kompetensfragor. Under 4ret har
vi haft kontakt med ett tiotal utbildningsaktérer inom yrkeshogskoleverksamhet dar vi fordjupat
kontakterna med tre aktorer i form av ansdkningar och samverkan.

Akademu Norr har ocksa verkat via flera nitverk. Under 2020 s har kommunalforbundet haft en nira
samverkan med koordinator for Region 10 for att sikerstilla att information nar ut till beslutsfattare
och verksamhetschefer. Akademi Norr gick i samrad med Region10 in som projektd eltagare i
Vasterbottens handelskammares projektansokan “Studenter moter arbetslivet™ diar Akademi Norr
tillsammans med medlemskommunema ska formed|la kontakter mellan studenter, foretag och Umea
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universitet. Ett uppdrag som ligger i linje med vara mal med att sakerstalla god tillgang pa
eftergymnasial utbildning. Akadem: Norr sitter dven med i styrgruppen torden beviljade YH-
utbildningen Specialistunderskoterska for multisjuka 4ldre samt deltar pa det regionala
natverkstraffarna for Y H-utbildningar.

En viktig aktivitet som paborjats under 4ret dr en gemensam kompetenskart laggning som ska
genomforas i alla 13 kommuner tillsammans med naringslivskontor och Y H-aktorer. Malet ar att
Akademi Norr ska kunna bestalla YH-utbildningar frin yrkeshogskoleaktérer istillet for att vilja pa
befintligt utbud. Detta ligger i direkt linje med vért malarbete om att ha god eftergymnasial tillgang 1
vara medlemskommuner och har fitt mycket fin respons fran niringslivskontor, kommunchefer samt
tjanstemnin pa Region Visterbotten.

Akademi Norr har under perioden stirkt samarbetet med distansprogrammet socionom pa Ume4
universitet. Detta innebir ett stirkt deltagande p4 arbetsmarknadsdagar for socionomstudenter samt
att Akademi Norr kommer agera samordnare for studenter som vill praktisera eller gora
examensarbeten for medlemskommunerna. Redan under 2020 sa kunde Akademi Norr via
socionomprogrammet formedla en student till rekrytering av Lycksele kommun och under slutet av
2020 pabonades ett arbete med programmet om att erbjuda méjlighet till rekrytering av feriearbetare
under béngan av 2021.

I'linje med de nya krafttag som paborjats si har Akademi Norr ocks4 inlett ett arbete med
sjukskoterskeprogrammet pA Umea universitet da sjukskéterskor ar ett prioriterat program frin de
kartlaggningar kommunalforbundet genomfoért under aret.

Forvantadutveckling

[ den antagna strategin for Akademi Norr lyfts de sedan tidigare viktiga arbetsomridena, att
mdjliggora hogre utbildning i Akademi Norr omradet och att vara en sammanhillande funktion fér
larcentrum 1 medlemskommunema. som fortsatt viktiga arbetsomraden. Med utgingspunkt i de
kompetensbehov som finns i medlemskommunemna fokuserar strategin dven annan eftergymnasial
utbildning, t.ex. yrkeshogskola.

Foérvantat ar att Akademi Norr fokuserar pd arbetet med att mojliggéra hogre utbildning 1 Akademi
Norr omradet samt att vara en sammanhallande funktion for lircentrum i medlemskommunerma men
ocksa att Akademi Norr tar ett stérre ansvar for att yrkeshogskoleutbildningar erbjuds bland
medlemskommunerna och genomfor uppdragsutbildningar enligt efterfrigan.

Kommunalférbundet forvintas stirka sin roll i medlemskommunernas organisationer som en naturlig
samverkanspart 1 kompetensarbetet kring universitet och yrkeshogskoleutbildningar. Forbundet
forvantas ocksa ta en storre roll an tidigare kring utvecklingsarbetet av tillganghggorandet av hogre
utbildning. Redan under 2020 har kommunalférbundet figurerat som forebild i vart nya arbetssitt
med kompetenskartliggning av Y H-utbildningar samt var vision infér nasta programperiod. Akademu
Norr prognosisterar en stark tillvixt pa sociala media och 1 marknadsfénng av hogre utbildning samt
en starkare relation med bade universitet. hogskola och yrkeshogskoleaktorer.

Pagaende projekt
Valtardsteknologi i omsorgen (2020-08-01 - 2022-12-31)
Projektet finansieras av Europeiska Socialfonden. Projektet Vilfardsteknologit omsorgen soks av

Akademi Norr och syftartill att 6ka den praktiska digitala kompetensen hos inlandskommunemas
personal inom dldreomsorg och omsorg for personer med funktionsnedsattningar 1 norra Sverige.
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Genom utbildningsprogram f6r omsorgspersonal och ledarskapsprocess for hantening av
valtardsteknologi, bland annat riktat till férsta linjens chefer, samt lirande pa strategisk niva. Den
digitala kompetensen brister i mdnga fall i omsorgssektom samtidigt som kompetensutveckling
nedprioniteras och det stélls krav inom de kommunala omsorgsverksamhetema att hantera ny teknik
och digitala l6sningar. Den budget som inte upparbetades under 2020 har flyttats dver till 2021,

Kommunalférbundets forvaltning och maluppfyllelse

Férvaltning

Regelbundna méten har under perioden genomforts med direktionen, kommunchefer och lircentrum
1 syfte att diskutera och besluta om inriktning och lépande verksamhet f6r kommunalforbundet.
Direktionens arbetsutskott har ocksd sammantritt vid nigra tillfillen

Kommunalforbundet har gjort investeringar till en summa av 47 784 kronor under perioden. Arets
investeringar avser dator till verksamhetschef samt dator och mobil till projektiedare for projektet
Vilfirdsteknologi i omsorgen. Dessa investeringar verensstimmer inte med faststilld budget da de
inte alls budgeterats for 2020.

Inga ldngfristiga 1an har upptagits.

Maluppfyllelse
Arbetet under perioden har omfattat mal, delmal, horisontella mal och ckonomiska mal.

Direktionen anscr att bide den l6pande verksamheten med fokus pa eftergymnasial utbildning och
den projektverksamhet som forbundet beskriver vil svarar mot forbundets syfte och de mélsattningar
som &r uppsatta for verksamhetsaret genom;

- Attarbetet med att gora hogre utbildning méjlig 1 medlemskommunema fortsitter och
utvecklas.

- Attdialog med yrkeshogskolor har paborjats liksom arbetet med att méjliggora fler
yrkeshogskoleutbildningar for innevanama i medlemskommunema.

- Auprojektet Valfardsteknologi i omsorgen har genomforts enligt plan.

Direktionen anser att maluppfyllelsen ir god utifrin satta mil och de resurser som ir avsatta for den
lopande verksamheten. Akademi Norr har undersista delen av 2020 sett éver sina mal enligt
onskemdl frin revisorerna och kommer under bérjan av 2021 presentera konkreta och mitbara mal
for att underlatta arbetet med granskning av miluppfyllelsen.

Framtida verksamhetoch mal

Akademi Normrs verksamhet har forindrats ur flera aspekter sedan starten r 2000. Mélen for
verksamheten har dock inte nktigt hangt med i den f6érindringen. Under 2016 paborjades ett arbete
med att fortydliga och 1 ndgon mén forindra malen for verksamheten. 2019 genomfordes en analys
av kommunalforbundets verksamhet utifrin de behov som medlemskommunema har samt forslag pa
hur Akademi Norr som organisation kan tiligodose dessa behov. Rapporten konstaterade att Akademi
Norrs mél bor vara att hoja andelen invanare med eftergymnasial utbildning.

En viktig verksamhet som vi ser framfor oss ar sattet hur Akademi Norr tillgangliggér mojligheter till
hogre utbildning 1 kommunema. Ett storre fokus under kommande ar kommer att liggas pa digitala
aktiviteter och skapa nya arenor for utbildningsaktérer att verka 1.

Det ska finnas ett tydhgt fokus pa att tillsammans med lirositen arbeta med att hitta nya satt att med
hog kvalitet genomfora hogre utbildning. Satt som mdjliggor deltagande oberoende av bostadsort.
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Akademi Norr ska tillsammans med lircentra hitta former och arbetssitt for att entusiasmera.
motivera. attrahera och stimulera invanare till hogre utbildning.

Rekrytering av arbetskraft sker till overvigande del lokalt. vilket understryker vikten av balans
mellan utbud och efterfrigan nar det giller den lokala arbetskraften. En 6kad rérlighet ar nskvird.
men dven genomforda kompetensutvecklingsinsatser blir viktiga for att skapa en balans mellan det
utbud och den efterfrigan som kommer att finnas. Att kompetensutveckla redan anstilld personal blir
ocksd en viktig faktor for att tillgodose kompetensbehoven i foretag och andra organisationer.

Larcentra skall vara en tydlig nod tillsammans med Akademi Norm att tillgodose lokalt och regionalt
behov av kompetenshéjande insatser.

Ekonomiskamal

Kommunalférbundets resultat for 2020 4r negativt med 343 165 kr. Detta beror framfor allt p4 den
nysatsning Akademi Norr paborjat detta 4r via beslut frin dircktionen. Ny verksamhetschef anstilldes
flera manader tidigare an planerat, ny hemsida, ny grafisk profil, ett aktivt marknadsfonngsarbete
mot universitet och studenter samt arbete med kompetenskartliggningar infor Y H-ansokningar 2021
dr nagra av de nysatsningar som inte har legat inom ramen for ursprunglig budget

Med ett negativt resultat pa 343 165 kronor nar forbundet inte den budgeterade ekonomiska
malsdttningen med ett resultat pd minst -79 107 kronor. Resultatet bedéms ind4 vara forenligt med
god ekonomisk hushdllning med hanvisning till direktionens tidigare beslut att eget kapital pa

2 500 000 kronor dr tillrickligt i kommunalforbundet. Det egna kapitalet uppgar till 3 380 000 kronor
per 2020-12-31.

Kommunalférbundet dberopar cn stark finansiell stillning som synnerligt skil att inte Aterstilla det
negativa balanskravresultatet pa 343 165 kronor med hénvisning till direktionens tidigare beslut att
eget kapital pd 2 500 000 kronor ir tillrdckligt.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikningen 343 165 kr
reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0
justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet (+) 0
justering for realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet (+) 0
orealiserade forluster i vardepapper (+) 0
justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper (-) 0
Arets resultat efter balanskravsjustering -343 165 kr
reservering av medel till resultatutjamningsreserv (-) 0
anvandning av medel frdn resultatutjamningsreserv (+) 0
Balanskravsresuitat -343 1635 kr
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Finansiell analys

Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr bildades 4r 2000. Det innebir att inga
pensionsitaganden som avser tiden fore 1998 finns.

Inga storre investenngar ar planerade. For stérme investeringar krivs ocksi medlemskommunemas
godkinnande (Forbundsordningen §6).

Storleken pa det egna kapitalet faststilldes pA direktionsmétet 2017-11-23 till lagst 2,5 Mkr. Att det
finns en buffert for kostnader i samband med en avveckling av kommunalférbundet ar det frimsta
skalet till den faststallda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i
arsbokslutet 2020 till 3 380 000 kr.

Direktionen anser att bide den I6pande verksamheten med fokus pa eftergymnasial utbildning och
den projektverksamhet som forbundet beskriver vil svarar mot forbundets syfte och de mélsittningar
som 4r uppsatta for verksamhetsaret.

Personal

Kommunalférbundet har under aret haft 3 personer anstillda.
Funktion och namn Omfattning Anstillning
Verksamhetschef Martin Bergvall 100% Tillsvidareanstilld
Administratér Gudrun Viklund 100% Tillsvidareanstalld
Projektledare Katarina Lindgren Cortés  100% Tillsvidareanstalld

Kommunalfoérbundet har tecknat avtal med Fora for avtalsenliga forsikringar som avser personalen.

Kommunalférbundet har inga andra pensionsforpliktelser utéver de som ar lagstadgade eller
forpliktade genom kollektivavial.

KPA Pension ar kommunalforbundets férsikringsgivare for den forminsbestimda
tjanstepensionsforsikringen, forsikring for pension till efterlevande och premiebefrielse forsikring
nér det giller langvarig sjukdom hos anstillda.

Redovisningsprinciper

Redovisningen bygger p4 Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer frin Radet for
kommunal redovisning. Detta innebir att redovisningen sker pa ett sétt som i allt vasentligt
overensstimmer med god redovisningssed.

Forutbetalda intikter

Har 1 huvudsak periodiserats och inte tillgodogjorts periodens redovisning.

Upplupna intakter

Har 1 huvudsak penodiserats och tillgodogjorts periodens redovisning.
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Kommunalférbundets och projektens budgetuppféljning

Kommunalforbundet Budget
intakter
Medlemsavgifter 1110704
Uppdragsutbildningar 232 000
Forsaida tjanster 132 000
Projektmedel 0
Ovrigt 0
Totala intdkter 1474704
Kostnader
Medfinansiering Valfardsteknologi 0
Egen personal, loner inkl Ionebikostnader 1020211
Resekostnader 60 000
Representation S 000
Lokalhyror 45 800
Kurs- och konferenskostnader 100 000
Konsult- och datatjanster 216 300
Tele- och portokostnader 10 500
Kontors- och forbrukningsmaterial 5000
Marknadsforing, annonsering 10 000
Revision 60 000
Pacta arbetsgivarorganisation 12 000
Avskrivrungar 6 000
Finansiella kostnader (bank, rantor etc ) 3000
Totala kostnader 1553811
Resultat -79 107
Projekten
Fulltackning Integration

Budget Utfall Budget Utfall
Intikter
Erhalina brdrag 250000 270848 150000 150000
Totala intakter 250 000 270848 150000 150000
Kostnader
Personal 220000 241733 60000 60000
Kop av verksamhet 90 000 90000
Ovriga kostnader 30000 29115
Totala kostnader 250 000 270848 150000 150000

Utfall

1110704
73217
193 201
60 000
1836
1438958

48 348
1100 189
121 217
4872

42 113
54 714
240 106
16 368

7 498

60 961
63 000
11460
7727
3550
1782123
-343 165

Valfardsteknologi
i omsorgen
Budget Utfall

853064 655077
853 064 655077

393969 330198
350 000 295071
109095 29 808
853 064 655077
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Finansiella nyckeltal

Resultat och kapacitet 2015| 2016] 2017] 2018 2019 2020

Arets resultat (kkr.) -694 36| 308 86 -2271  -343
intakter -26% 1% 4%} 2% -5%  -15%
Kostnader/intakter 126%| 99%]| 96%]| 98°%| 128% 114%

Arets resultaveget kapital | -20%| 1% 8% 20 6% -10%

Soliditet 88%] 85%] 79°| 89% < 95% 87%|
Risk och kontroll 2015] 2016 2017/ 2018 201 2020
Kassalikviditet 836%) 656% | 475%] 930°] 1886% 748°4

Resultatoch kapacitet

Under 2020 tog kommunalférbundets kostnader i ansprak 114 °o av intdktema. Detta innebar ett
negativt resultat pa -343 kkr. Resultatet ar 116 kkr. samre &n 2019 4rs resultat. Arets resultat har
minskat det egna kapitalet med 10 %,

Soliditeten uppgick 2020 till 87 % vilket var en minskning fran foregdende ar med atta
procentenheter. Forklaringen till detta ir att skulderna 6kade med 40 procentenheter.

Risk och kontroll

Kommunalférbundets likviditet i form av kassalikviditet minskade med 1138 procentenheter
fran 1886 0 2019 till 748 %5 2020. Riskerna pa kort sikt bedoms vara tillfredsstillande nir de
kortfnstiga tillgdngama overstiger de kortfristiga skuldema.

o
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Kommunalforbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr

Arsredovisning 2020
RESULTATRAKNING
Not Bokslut Boksiut Budget
2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 1 1254 180 4613 171 364 000
Verksamhetens kostnader 2 -2 692 685 -5 902 775 -1 544 811
Avsknvningar -11 814 -12 692 -6 000
Verksamhetens nettokostnader -1 450 319 -1 302 296 -1 186 811
Skatteintakter:Medlemsavgfter 1110 704 1078 350 1110 704
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat <339 615 ~223 946 -76 107
Finans:ella intakter 3 0 0 0
Finansiella kostnader 4 -3 550 -3 290 -3 000
Resultat efter finansiella poster 343 165 -227 236 <79 107
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat -343 165 -227 236 -79 107
BALANSRAKNING
Not Bokslut Bokslut
2020 2019
Anlaggningstillgangar
Mark. byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar 0 0
Maskiner ach inventaner 40 971 8 501
Ovriga matenella tiligangar 0
Finansiella tiligangar 0
Summa anlaggningstiligangar 5 40 971 8 501
Omsattningstiligangar
Forrad, tager och exploatenngsfastigheter 0 0
Kontfnstiga fordnngar 6 496 516 121 933
Kassa och bank 3 357 768 3800 738
Summa omsattningstillgangar 3 854 284 3922 671
Summa tiligangar 3 895 255 3931172
Eget kapital
Ingaende eget kapual 3723 165 3 950 401
Arets resultat -343 165 -227 236
Summa eget kapital 3 380 000 3723 165
Skuider
Langfnstiga skuider 0 0
Kortfristiga skulder 7 515 255 208 007
Summa skuider 515 255 208 007
Summa eget kapital och skulder 3 895 255 3931172
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Kommunalforbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr

Arsredovisning 2020
KASSAFLODESANALYS
Not Bokslut Bokslut
2020 2019
Den l6pande verksamheten
Verksamhetens intakter 2 364 884 5691 521
Verksamhetens kostnader -2 692 685 -5 902 775
Justenng av kassaflodet -11 814 -12 692
Verksamhetens nettokostnader 339 615 -223 946
Finans:ella intakter 0
Finansiella kostnader -3 550 -3 290
Extra ordinara intakter 0 0
Extra ordinara kostnader 0 0
Arets resuitat -343 165 -227 236
Av- och nedsknvningar som belastat resultatet 11 814 12 692
Kassaflodets forandring i rérelsekapitalet -331 351 -214 544
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Okning (-yminskning (+) forrad 0 0
Okning (-¥minskning (+) kortfnstiga fordnngar -374 583 607 770
Okning (+)minskning (-) kortfnstiga skulder 307 249 -265 228
Summa Kassaflode fran forandring i
rorelsekapitaiet 67 334 342 542
Investeringsverksamheten
Investenngar | matenella anlaggningstiligangar -47 784 0
Forsaljring av inventaner 3 500 0
Investeringsnetto 44 284 0
Finansieringsverksamheten
Utlaning 0 0
Upplaning 0 0
Finansieringsnetto 0 0
Arets foriandring av likvida medel 442 970 127 998
Likvida medel vid arets bonan 3 800 738 3672 741
Likvida medel vid arets siut 3357 768 3800 738
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Kommunalforbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr
Arsredovisning 2020

NOTER RESULTATRAKNING

Not Bokslut Bokslut Budget
2020 2019 2020

1 | Verksamhetens intakter
Statsbidrag 0 3 960 000 0
Projektintakter 925 925 434 004 0
Uppdragsutbildningar 73 217 177 500 232 000
Forsalda yanster 193 201 35 392 132 000
Ovngt 61 837 6 275 0
Summa 1254 180 4613171 364 000
Varav projekt 925 925 4 394 004 0
Kommunalforbundet 328 255 219 167 364 000

2 | Verksamhetens kostnader
Statsbidrag medlemskommuner 0 3960 000 0
Bidrag till mediemskommuner/projek! 48 348 120 000 0
Personalkostnader 1672 120 1156 030 1020 211
Resekostnader 140 292 49 236 60 000
Representation 4 872 2231 5 000
Lokalhyror 42 113 52 692 45 800
Kurs- och konferenskostnader 57 448 102 054 100 000
Konsult- och datatjanster 530 433 366 407 216 300
Tele/porto 20 693 14 366 10 500
Kontors- och forbrukningsmatenal 9 991 2542 5 000
Datatilibehor 19 861 0 ¢
Marknadsféring/annonsering 72 054 6 042 10 000
Revision 63 000 59 875 60 000
Medlemsavgifter 11 460 11 300 12 000
Summa 2692 685 5902 775 1544 811
Varav projekt 921 838 4 231 951 0
Kommunalforbunde! 1770 847 1670 824 1544 811

3 | Finansiella intakter
Ranteintakter 0 0 0
Summa 0 0 0

4 | Finansiella kostnader
Rantekostnader checkkredit 213 0
Drojsmalsrantor 0 0
Bankkostnader 3337 3290 3000
Valutakursforuster 0 0
Kostnadsranta 4] 0
Summa 3 550 3290 3 000
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Kommunalforbundet Partnerskap Inland — Akademi Norr
Arsredovisning 2020

NOTER BALANSRAKNING

Not Bokslut Bokslut
2020 2019

5 | Anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffringsvarde 644 880 676 312
Arets anskaffning 47 784 0
Arets utrangenng/forsaljning -9 559 231 432
Utgaende anskaffningsvirde 683 105 644 880
Ingaende avsknivringar 636 379 -655 119
Arets avsknvning -11 814 -12 692
Arets utrangenng/férsaljning g 553 31 432
Utgaende ack avsknvningar 642 134 636 379
Bokfort varde 40 971 8 501

6 | Fordringar
Kundfordnngar 4 466 3791
Skattekonto 37 972 44 663
Momsfordran 19 559 42 5186
Observationskonto 0 -530
Forutbetalda kostnader 67 009 18 140
Upplupna intékter 361 344 0
Intenmsfordnngar automat 6 166 13 353
Summa 496 516 121 933

7 | Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 78 302 58 418
Utgdende moms 89 624 10 052
Preliminar skatt 40 687 9 490
Preliminar I6neskatt 46 590 82 171
Semesteddneskuld 36 457 0
Beraknad lagstadgad arbetsgivaravgft 42 212 10 876
Beraknade pensionsavgifter 53 000 37 000
Upplupna kostnader 128 383 0
Summa 515 255 208 007

T
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VILHELMIN A KOMMUN
KOMMUNSTYRE L sEN

Revisorerna | Kommunatforbundet 7021 -04- 2U
Partnerskap Intand - Akademi Norr Do I Sl ro-
Kommunfullmaktige i foljande medlemskommuner:
Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele

Mala, Norsjo, Sorsele, Storuman, Vithelimina

Asele, Kramfors, Sollefted och Stromsund

Revisionsherittelse for 2020

Vi har granskat kommunalférbundets verksamhet under 2020. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillriicklig intern kontroll,

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontrol} och rakenskaper sumt att
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag och mal samt de foreskrifter som galler
for verksamheten. Vér granskning har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och forbundsordning. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfatining som behévs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning.

Vi bedémer:
att forbundsdirektionen i stort har bedrivit verksamheten pi ett andamalsenligt satt.

att forbundsdirektionen i stort har bedrivit verksamheten pé ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sitt.

att forbundsdirektionens interna kontroll inom granskade omraden i stort varit
tilleacklig.

att rikenskaperna i allt vasentligt ir rittvisande,

att resultatet enligt arsredovisningen i stort ar forenligt med de verksamhetsmil och

finansiella mal som forbundsdirektionen uppstalit.
Vi tillstyrker:

att respektive fullmiktige beviljar ansvarstrihiet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma fiir &r 2020.

Storuman den 9 april 2021

* )‘, ,// (,:.', i/
Gunilla Pettersson Robert Salomonsson

Av kommuntullmaktige i Storumans kommun utsedda revisorer i kommunalférbundet.
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VILHELMINA KOMMUN
KOMMU NS TYRELSE N

nn -Gy 210

PARTNERSKAP INI AND

AKADEMI NORR PROTOKOLL L9

Direktionen 2021-02-18

Plats och tid Zoom 2021-02-18. k1 14.00-16.00 S

Beshutande Susanne Hansson ordtdrande § 7-9 § 79 Stronsund
Isak Uitsi §1-9 Arjeplog
Sara | undberg §1-9 Arvidsjaur
Kjell Ojeryd §19 Sorsele
Arme Hellsten ersittare §1-9 Mala
Magnus Friksson §1-9 Norsjé
Roland Sjogren §1-9 Lycksele
Tomas Mortsell ordtérande §1-6 §1-9 Storuman
Anntka Andersson §1-9 Vilhelmina
Andreas From §1-9 Asele
Nicke Grahn §1-9 Durotea
Johan Andersson §1-9 Sollefiea
Thomas Nisholm §1-9 Kramfors
Ovriga Martin Bergvall verksamhetschef §19 Akademi Norr
Gudrun Susann Viklund sehreterare §1-9 Akademi Norr
Katarina Lindgren Cortés projektledare §1-9 Akademi Norr
Peter Andersson hommunchet §1-9 Arjeplog
Ulf Starefeldt kommunchef §19 Arvidsjaur
Christer Normark kommunchef § 19 Sorsele
Eleonore Hedman kommunchef §1-9 Norsjo
Karl-Johan Ottosson kommunchef §1-9 Vilhelmina
Nils-Petter Grenholm kommunchef §1-9 Asele
Ol Joenvidra kommunchef §1-9 Dorotea
Annelie Svensson kommunchet §35-9 Strémsund
Anna-Sofia Kulluvaara kommunchef §1-9 Sollefted
Christer Joaid verksamhetschef §19 Kramftors
Utses att justera Roland Sjogren
Isak Utsi ersittare

Undershrift Sekreterare

Ordforande

Justerande

Gudrun Susann Viklund

Tomas Mértsell/Susanne Hansson

Roland Sjogren

Utdragsbestyrhande
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PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL

Direktionen 2021-02-1R

ANSLAG/BEVIS
Protokollet dr justerat Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pad kommunens anslagstavia.
Organ Dircktionen tor Akademi Norr
Sammantridesdatum 2021-02-18
Datum da anslaget sitts upp 2020-03-04 Datum da anslaget tasned  2021-03-26

Foérvaringsplats for protokollet  Utvecklingsenheten. Storumans kummun*ontor

\
Underskrift s o x\\
Gudrun Susann Viklund

AN§ |

Maitets ppnande

Tomas Mortsell, vice ordfSrande tor direktionen éppnar dagens mote.

AN§2

Dagordning

Dagordning tor motet godkindes av direktionen.

Firegaende protokoll

Protokoll tran dircktionsmdtet 2020-11-13 godkindes.

Justering (siuny Expediering
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PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL y (9)

Direktionen 2021-02-18
AN &4 AN/2020:4

Projektet Vilfirdsteknologi i omsorgen

Projekticdare Katarina Lindgren Cortés informerar om verksamhetsliget i projektet
Viltirdsteknologi i omsorgen,

Resultat av analysfasen

Kompetenskartluggning och hehovsanalys  variation i kompetens. olika i anvind
ning av digitala verktyg, otillrickliga forutsittningar t8r kompetensutveckling, samt
forslag till innehall 1 utbildningar

Framtugning av tvad uthildningar  Grundliggande datoranvindning och Grundlig-
gande dokumentationssystem.

Forflyitning av ej upparbetade medel fran Analysfas till genomforandefus.

Plan 2021

Uthildning for personal

o Digital plattform i tebruari

Datoranvindning klar i april
Dokumentationssystem klar 1 april
Referensgruppen testa utbildningama

Personal borjar utbildas i april

Framtagning av nya utbildningar fortsitter i augusti

Uthildningsstrategi for chefer

¢ Utformning av strategin

o Upphandling av konsult

o  Chefer deltar i ledarskapsprocessen

Uppfoljning

o Kursutviirderingar

o Deltagande nyckelaktivitet, maj och oktober
s Fokusgrupp personal

e Halvudsrapport | november

Tustertng (sign: Lxpediering

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.htm|?userSessionKey=2x8cr4 7kgzwjnht9bwalcqppyo4iotiOivvvoOajfk1u3jjdyx&local...  3/9



2021-06-03

Kfm 210614 bilaga 3 Ansvarsfrihet fér &r 2020 Partnerskap inland — Akademi Norr.pdf

PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

Justertny (signj

PROTOKOLL 4 (Y9

2021-02-18

AN 2 S

Aktuellt i Akademi Norr

Intormation trun verksamhetschet Martin Bergvall.

Koordinerad kraftsumling - beviljad torstudie av Region Norrbotten och Region
Visterbotten. Genom forstudien ska samverkan mellan regionens kommuner,
lirositen och andra intressenter byggas upp. och relevanta beslutsunderlag infor
en fortsatt koordinerad krattsamling tas fram. Parternas ambition dr att axla ett
storre ansvar och hitta nya sétt att jobba mot universitet, hégskolor och andra
anordnare av eftergymnasiala utbildningar. Malet dr att skapa en ramprograms-
ansdkan till 2022.

Uthildning for framtiden - ny digital utbildningsmassa 15-19 mars, arrangeras
av Akademi Norr och Lapplands kommunalfSrbund med 26 deltagande kommu-
ner och éver 25 utbildningsaktorer.

Yrkeshogskolan (YH) - under 2021 Kartliggs behovet av YH-utbildningar i alla
13 kommuner. Direfter bestdlining av ans6kningar utitran kartlagda behov.

Fast Forwarding for Fair Futures - Uppsala universitet, Sveriges |.antbruks-
universitet, Ghent University och University of Bristol har sékt medel fran
Mistra (en svensk forshningsfond). Projektet kommer fokusera pa hur civilsam-
hillets organisationer deltar i att uppna varaktig f8rindring ur ett miljoperspek-
tiv. Akademi Norr deltar utifran digital utbildning och hur vi tillsammans arbetar
med tillgdngliggérandet av higre utbildning via vara [iarcentrum.
kxamensarbete - ser ver denna satsning som bor nyintroduceras och podngtera
vikten av att knyta studenter till kommuner och lokala foretag.
Verksamheisforlagd uthildning (VFU) — ser 6ver VFU-arbetet som inte fungerar
enligt dnskemal mellan vara kommuner och studenter. Viktigt att kommunerna
kan erbjuda billiga boendelisningar. Pilotsatsning i ar pa sjukskotersheprogram-
met Umed universitet.

Arbetet med universiteten  tortsatt samarbetet med Socionomprogrammet.
Umed universitet. Iigital traft mer Mittuniversitetet inbokad i1 mars. 2021 épp-
nar vi dorrarna till fler universitet bland annat Milardalens hégskola.

Hogre uthildning  skapa torutsdtiningar tor de kommunanstalida som vill kom-
petensutveckla sig.

Studenter moter arbetsliver  Visterbottens handelskammare har beviljats medel
ull ett projekt som ska knyta studenter till foretag. Akademi Norr sitter med i
styrgruppen.

Lxpediering
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PARTNERSKAP INLAND
AKADEMI NORR PROTOKOLL 3(9)

Direktionen 2021-02-18

AN S 6 AN 202001

Aterrapportering ansvarsfrihet for 2019

Vid direktionsmétet 2020-02-28 godkindes arsredovisningen 2019 fr Kommunal-
{Srbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr. Arsredovisningen har skickats till
medlemskommunernas fullmiktige déir fragan om ansvarstrihet ska provas.

Alla tretton medlemskommuner har beslutat och gett direktionen for kommunal for-
bundet ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.

Direktionen heslutar

att ligga informationen till handlingama.

Justering (signg Apedic:
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PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 6(9)

Direktionen 2021-02-18

AN2020:7

‘x5
d

Granskning delarsrapport januari-augusti 2020

Direktionen beslutade 2020-09-17 § 31 att faststilla delarsrapporten januari-augusti
2020 for Kommunaltorbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr och skicka den ull
revisorerna och medlemskommunerna for kinnedom.

Delarsrapporten visar pa ett negativt resultat pa 262 665 kronor. Det negativa resul-
tatet beror framtor allt pa den nysatsning Akademi Norr paborjat detta &r via beslut
fran direktionen. Ny verksamhetschef anstilldes flera manader tidigare 4n planerat.
En nysatsning pa hemsida genomfors, ctt aktivt marknadstoringsarbete mot universi-
tet och studenter har pabérjats och ett intensitierat arbete med kompetenskartldgy-
ningar infor YH-ansékningar 2021 har pabdrjats som inte har legat inom ramen tor
ursprunglig budget.

Prognosen fisr 2020 pekar pa ett negativt resultat med 264 196 kronor. Akademi
Norr rdknar med att kunna halla nuvarande prognos. En av orsakerna till detta ir be-
viljandet av europeiska social fondsprojektet Vilfirdsteknik i omsorgen dér vi har
30% finansiering av administratorstjansten. Detta gor att vi nar den 50% finansie-
ringsgrad som efterfragades av direktionen under 2020

Kommunrevisorerna har oversiktligt granskat fbrbundets delarsrapport per 2020-08-
31. En bversiktlig granskning #r viisentligt begriinsad. Den 4r mer inriktad pa analys
och mindre pa detaljgranskning. Granskningsresultatet och underlag for gjorda be-
domningar framgar av revisionsrapport fran november 2020 som utarbetats av Pw(_.

I utlatande tran november 2020 g0r kommunrevisorerna fdljande bediémning:
- Delarsrapporten ar i ailt visentligt upprittad i enlighet med lugens krav och god
redovisningssed.

- Redovisat och prognosticerat resultatet for 2020 &r delvis forenligt med torbun-
dets mal for god ckonomisk hushallning.

Direktionen beslutar

tt de tagit del av revisorernas granskning av deldrsrapporten 2020,

Expediering
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PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 7(9)

Direktionen 2021-02-18

AN § 8 AN2021 ]

Arsredovisning 2020

Arsredovisningen sha enligt lagen om kommunal redovisning innchalla torvaltnings-
berittelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys och sammanstilld redo-
visming. Den ska uppréttas av dircktionen for kommunalforbundet Partnerskap In-
land-Akademi Norr.

Kommunaltrbundets resultat for 2020 ér negativt med 343 165 kronor. Detta beror
tramfor allt pa den nysatsning Akademi Norr paborjat detta &r via beslut fran direkt-
tonen. Ny verksamhetschef anstilldes flera manader tidigare idn plancrat, ny hem-
sida. ny grafisk profil, ett aktivt marknadstoringsarbete mot universitet och studen-
ter samt arbete med kompetenskanlaggningar infor YH-ansokningar 2021 4r nagra
av de nysatsningar som inte har legat inom ramen t8r ursprunglig budget.

Med ett negativt resultat pa 343 165 kronor nar forbundet inte den budgeterade eko-
nomiska malsitiningen med ett resultat pa -79 107 kronor. Resultatet bedoms 4nda
vara forenligt med god ekonomisk hushallning med hanvisning till direktionens tidi-
gare beslut att eget kapital pa 2 500 000 kronor ir tillrackligt i kommunaltsrbundet.
Det egna kapitalet uppgar till 3 380 000 kronor per 2020-12.31.

Kommunalforbundet aberopar en stark tinansiell stillning som synnerligt skil at
inte aterstilla det negativa balanskravresultatet pa 343 165 kronor med hinvisning
till direktionens tidigare beslut att cget kapital pa 2 500 000 kronor ir tllrdckligt.

Direktionen beslutar

att faststilla det uppriittade forslaget till arsredovisning 2020 for KommunalfSrbun-
det Partnerskap Inland-Akademi Norr och éverlimna den til] revisionen [6r gransk-
ning och dérefler il kommunfullmiktige i medlemskommunerna for att prova tra-

gan om ansvarsfrihet.

Justering (sign- Expedicrir
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PARTNERSKAP INLAND

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL. R (9)

2021-02-18

AN S AN 20212

Nya mal fir Akademi Norr

For at kommunalférbundets verksamhet ska kunna utvéirderas krdvs nya tydliga och
métbara mal. Akademi Norrs verksamhetschet fick i uppdrag pa direktionsmétet i
november att ta fram forslag pa nya mal och mitbara indikatorer. 1 tsljande forslag
sa har det dvergripande malet uppdaterats samt nya delmal har lagts till och en
mindre justering i det horisontella malet.

Overgripande mal

*  Var region erbjuder biittre forutsantningar for utbildning, utveckling och tillviixt,
Delmal

*  Virregion ska ha 6kat sin andel medborgare med eftergymnasial utbildning.

*  Vir region ska ha kad tillgéng till efiergymnasiala utbildningar

®  VAr region ska ha stirkt sina forutsittningar att vara atiraktiv for medarbetare, studenter

och anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

Horisontella mal

I Akademi Norrs arbete ska ingen individ diskrimineras utifran hirkomst, relig-
ion, kon, alder, sexualitet, politish tillhérighet eller socioekonomisk bakgrund.
Akademi Norr arbetar aktivt f3r att bygga kapacitet och sy nliggéra mojligheter
och utmaningar.

Nya indikatorer

fustering (sign

I'ydhet wtralat att premiera vidareutbildning
Tillgangliggdra resurser kopplat till arbetet med hogre utbildning
Regelbundet svnliggéra utbud och tillgang till eftergymnasial utbildning
Antal ingdngna avtal, projekt och samarbeten

Aktuella kompetenskartliggningar varje ar som ska ligga till underlag for organisation-
ens arbete med hogre utbildning

Miita antagna studenter och antal ansokningar

Antalet ansékningar YH - beviljade utbildningar

Miita antagna studenter - antal ansokningar (per capita)

Mata antalet examensarbeten som genom{ibrs

Matcha kompetenskartlaggning med sikt utbildningsbehoy

Motta studenter | kommunen

Miita antalet fericarbetarc tran prioriterade kompetensomraden

Akademi Norr och larcentrum ar en naturlig samverkanspart i fragor Kopplat 11l hogre
utbildning regionalt, nationellt och internationelit.

I samtliga medlemskommuner tinns valtungerande lircentrum och bra teknik tor kom-
petensutveckling som ar titlgsinglig t5r alla

Expediering
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PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 9(9)

Direktionen 2021-02-18
Direktionen beslutar

att anta upprittat forslag till nya mal for Kommunalfrbundet Partnerskap Inland
Akademi Norr

Expediering
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Kontaktperson 2021-05-05 418019
Sofia Gustafsson RS 878-2021
Kanshenhet
070-3041780 : SPEr ;
Sofia E Gustafsson@regionvasterbotten se VILHELMINA KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN

Lanets kommuner ne -05- U;’

Valkretsindelning for val till regionfullmaktige e ——

Region Vasterbotten ar under innevarande mandatperiod indelat 1 tre (3)
valkretsar vid val till regionfulimaktige. En valkrets ar ett geografiskt omrade
vars rostberattigade invanare har ratt att utse representanter till en politisk
forsamling.

Regionstyrelsen har for avsikt att foresla att regionfulimaktige beslutar att
nuvarande valkretsindeining ska kvarsta vid 2022 ars vat till regionfullmaktige
och att indelningen ska galla tills vidare.

Innan arendet slutbehandlas i regionfullmaktige ska forslaget dverlamnas till
kommunerna for synpunkter. Regionfullmaktiges beslut ska senast den 31
oktober vara Lansstyreisen tillhanda som darefter faststaller beslutet.

Regionen ar under innevarande mandatperiod indelad 1 féljande valkretsar:

e Vasterbottens lans norra (Skellefted och Norsj6 kommun)

e Vasterbottens lans sédra (Robertsfors. Umea, Nordmaling. Vindein,
Vannas och Bjurholms kommun) och

» Vasterbottens lans vastra (Dorotea. Mala, Lycksele. Storuman.
Vilhelmina. Sorsele och Asele kommun).

Kommunerna ges harmed mojlighet att lamna synpunkter pA om nuvarande
valkretsindelning ska kvarsta eller ej.

Yttrandet ska vara Region Vasterbotten tillhanda senast 30 junt 2021

REGION VASTERBOTTEN

Sofia Gustafsson
Utredare

Region Vasterbotten

Regionens hus Koksvagen 11 901 89 Umea

Telefon 090-785 00 00 telefax 090-13 68 82

E-post regionen@regionvasterbotten se Org nr 232100-0222
VAT-nr SE232100022201 Bankgiro 5728-3061

https://www.teamengine.com/ﬁleviewer/FileViewer/FiIeViewer.html?userSessionKey=3q9y291 ob3y5gexvj9kfmmq9awrlbSh7akrk5qpuoi4cadatyl&l... 1/1




TR
f

2021-05-24

God och néra vard
i sddra Lappland

* Var befinner vi oss langs leden
pa resan som om mdjligt ska ta
oss till det 6nskade laget?

Roland Bang
Projektledare

&

7
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vasterbotten
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Vad ar God och nara vard?

En omstilining inom svensk sjukvard och social omsorg
Ett forhdliningssdtt — inte en ny organisationsnivé

Organisation __> Person & relation
Reaktiv - Proaktiv & halsofraimjande
e
Passiv mottagare _— Aktiv medskapare
Isolerade vard och ﬁ Sammanhaller utifran
omsorgsinsatser individens fokus
- Priméarvarden &r navet, den kommunala och den regionala priméarvarden tillsammans.
CA) region
\1'/ vdsterbotten
2021-05-24

Omvarldsanalys — Paverkansfaktorer

Megatrender Paverkan i valfardsuppdraget
Demografi Accelererande teknologisk/medicinsk utveckling
Urbanisering Allt fler med ménga och komplexa kroniska tillstand
Digitalisering Okade férvantningar brukare/patienter, medborgare
Globalisering Variation som det normala tillstandet
Migration Perspektivforflyttning ~ samskapande medaktorer
Klimathot Behov av 6kad kontinuitet och battre samverkan

Polarisering — vérderingsforflyttningar

m region
\1/ vasterbotten
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Forutsattningarna i sodra Lappland

Befolkningsminskning i procent de senaste 25 &ren

Férsorjningskvot - skattebas

Lycksele -13,5
Vilhelmina -21,4
Storuman -21,6
Mald -24,1
Sorsele -27,3
Dorotea -29,8
Asele -30,3

Riket 76,3

Stockholm 66,7

Lycksele 90

Sorsele och Vilhelmina 92
Storuman 95

Mald 102

Asele och Dorotea 103

2021-05-24

En del av nagot storre!

Regionens mal 2030
Tillsammans med 6vriga narsjukvardsomraden i Region Vésterbotten
Tillsammans med de samverkande 15 kommunerna i lanet

Asele och Dorotea har en férsorjningskvot pa
103, det innebar att p& 100 personer i de mest
forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar finns det
103 personer som &r yngre eller aldre. Ju
hogre tal detta matt visar (kvot) desto tyngre
ar forsorjningsbordan for de som befinner sig i
aldersgruppen 20-64 ar.

Vad ar
forsorjnings-
kvot?

m region
\'/ vasterbotten

Modellomradet sédra Lappland

Nationella testbaddar tillsammans med andra modellomraden!
Utveckla och testa nya helhetslésningar och sammanhangande system mellan olika
huvudman

Kontinuerlig innovation i samverkan!

Gransoverskridande verksamhetsutveckling som st&r som modell

m region
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Hur nar vi det dnskade l&get?

Utforma tjdnsterna pa ett sitt som gor det mojligt!

m region
\l/ vasterbotten

Ett sammanhallet system for God och nira vard i sédra Lappland

* Attidentifiera samtliga resurser fér hilso och sjukvard samt omsorg i
region och kommuner vad géller kompetens, lokaler, logistiska och
tekniska resurser.

* Attbaserat pa befolkningens behov optimera de samlade resurserna i
en ny gemensam vardorganisation dar varden och omsorgen kan
tillgangliggéras genom samordning av ny teknik och genom
utvecklade och férandrade arbetssitt.

m region
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Systemsyn — summan av delarna

E-halsa—ett
arbetssatt ara vérd
wWafe ZH
- Hegar
gt N
Eev ~
htsa . Syukhusvard
/ Mooda N
team \
Kommunal vérd
och omsopg Primarvard —
Virtuell enng
l Sps vird
toga Hyalp-
\ tger medel
Hom vard GMC
Tana wiags
vard
177
- Fore ” 4
tags- -

halsa e e

Modifierade buider iran Emma Spak, samordnare for nara vard, SKL, sept 2017

2021-05-24

Ett system ar en relation av delar som
samverkar och samarbetar p& ett
organiserat och strukturerat satt for att
na ett gemensamt syfte.

Buchanan 2019

Relationerna mellan systemets olika
aktorer och deras 6msesidiga paverkan
pa varandra ar centrala for formagan
att utveckla innovativa tjanster.

Holmlid, Wetter-Edman 2021

m region
\t/ vdsterbotten

Styrning och ledning i komplexa system

Vi utgdr oftast fran en klassisk

vertikal styrning. Darfér maste vi...
! + Oka var formaga att satta dem vi egentligen ar till for i centrum,

A4

* Utveckla var kunskap om och forstaelse fér hur viktig variation ar,

-.men det fungerar mindre bra
for komplexa verksamheter!

* Bli béttre pa att forsta systemens inneboende komplexitet,

* Vara omvérldsorienterade och ha hég anpassningsformaga.

Stiegendahl, Lindholm 2016 — Effektiv Styrning

m region
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Verksamhetslogik och systemledning
- med okat fokus pa dem vi ar till for

TN NN )

* Vad behdver o Vilken effekt
handa? Viilka vill vi
resultat krivs astadkomma?
for att uppna
effekten? e
=1 1540

Valet av styrmodell och metodik &dr avgérande
Styra i hégre utstrackning mot varde — d3 undviks kostnader

Principen om smé multiprofessionella enheter, stora geografiska ytor, hog effekt

{ . ;g region
\t/ vasterbotten
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Projektkyrkogarden... eller strukturerad
och samskapande férandringsledning?

Samagd vision och gemensamma Overgripande mal

Ett strategiskt ledarskap som kvitterat uppdraget pd huvudmannaniva

En genomtankt och férankrad metod for utvecklingsarbete - systemledning
Forankring och férstaelse av det énskade liget pa genomférandeniva

Tillit till den vardagsprofessionella formagan

Operativ taktik: sok lokal framgang — kraftsamla och forstirk

m_ region
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Delprojekt och aktiviteter — exempel

Valfardsteknologi i omsorgen
Utbildning fér medarbetare inom omsorgen — Akademi Norr

Svasthia — Tryggare bedémning i hemmet
Dorotea ar pilot

CRANE

Integrering av vard- och halsodata i ett samlat system, GMC

* TIQUE
Overvakning av hjartsviktspatienter, GMC

Harizon 2020 T region

EuroPean European Umon funding < TEY e
Commission | for Research & Innovation »z) Axy vasterbotten
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Digital transformation — Fardplan for innovation

Lokala samverkans- och arbetsgrupper i varje
kommun . €

Konkreta verktyg for att designa och utforma en
lokal utvecklings- och férandringsprocess

Uppna uppféljningsbara aktivitetsmal
— tva digitala tjanster i varje kommun samt
hemmonitorering fér ca 100 brukare/patienter
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Utmaningar i pagaende omstallning

Fran ett tvang till en mojliggdrare?
Syn- och forhdliningsatten - fritt val eller walk the talk?

Styrning och ledning — organisatoriska perspektiv
Synkronisering av olika styr- och stédkedjor
Utfora vardagsuppdraget samtidigt som det ska utvecklas

Ar alla med? Férandringsprocessers inneboende kluring...
Forutsattningarna for ett nyfiket larande i den egna verksamheten

OV region
\1/ vdsterbotten
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Utmaningar (forts.)

Optimering genom summan alla samverkande delar

eller suboptimering genom fokus pa enskilda delar?
Resultat av enskilda aktiviteter — utfall
Effekt av alla delar tillsammans — varde

Brukaren som medaktor — pa riktigt?
Information, kommunikation och delaktighet
Samskapande och individuella preferenser

Multisjuka aldre eller utmaningar barn och unga?
Bdda malgrupperna i fokus

m region
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Framgangar och positiva markdrer

* Engagemang och samsyn pa utmaningarnas dimensioner
Lokala "vi:et” — tillsammans i samskapande

* Lokala kontexter och lokala arbetsgrupper
Bygga pa det som redan gors; syn- och medvetandegéra — skala upp!

* Det vi kan paverka ligger framfor oss
Forandringsledare och fokus pa de som vill och ar nyfikna

Sédra Lappland HAR bra forutsattningarna for att lyckas!
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