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Avsiktsforklaring for en god, jamlik och 2020 -12- 7
jamstalld halsa i Vasterbotten

Vasterbottenslan har mycket bra forutsattningar for god halsa och goda livsvillkor. For att utveckla
dessaforutsattmingar till jamlika halsowillkor utifrdn den nationella folkhalsopolitikens inriktning,
kravs ett lokalt forankrat strategiskt och langsiktigt arbete For att nd framgang ar det angelaget att
lanets aktorer fortydligar roller och ansvari folkhalsoarbetetsdval pa regional niva som i relation till
lokala aktorer. Utifrgn ettregernngsuppdragtill Lansstyrelsen Vasterbotten identsfierades 2019 ett
stort behov av enregional samordning 1 lanets folkhalsoarbete med en regional struktur som lankar
samman lokal, regional och nationell nivd. Darfor utformas en ny modellfor sam ordning.

KommunernaiVasterbotten, Region Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten har tillsammans
med andra viktiga aktorer utformaten gemensam avsiktsforklaring for det fortsatta arbetet for en
god, jamlik och jamstalid halsa. Syftet med avsiktsforklaringen ar att ge ett konkret stod for
Vasterbottens folkhalsoaktorer att skapa en Iangsiktig och kunskapsbaserad samverkan.
Avsiktsforkiaringen ska starka aktorernas mojligheter att anvianda sina befogenheter och partnerskap
for att tillsammans arbetafor en god, jamiik och jamstalid halsa 1 hela befolkningen. Med avstamp
lanets iokala och regionala forutsattningar har avsiktsforkiaringen potential att vara en sprangbrada
som utvecklar Vasterbottens folkhalsosamarbete och darigenom starker folkhalsan i lanet

Avsiktsforklaringen arettverktyg for att integrera folkhalsoperspektiv sivali politiska besiut som 1
praktisk verksamhet. Genom att underteckna dokumentet bekraftar respektive aktor sin avsikt att
inom sina ansvarsomrdden och utifrdn sina forutsattningar leva upp till dess avsikt.
Avsiktsforklanngen kan ocksé ge vagledning 1 aktorernas egnaarbeten med handlingsplanereller
motsvarande nardet galler beskrivningar av hur arbetet kan genomforas.

Avsiktsforklaningen ar skapad utifrdn dagens forutsattningar och kommer att behova uppdateras och
revideras:det gemensamma arbetet framover

Avsiktsforklaringens utgangspunkter

Ett framgangsrikt folkhalsoarbete bygger p3 tvirsektoriella samarbeten Avsiktsforklaringen bygger
pa den nationella folkhalsopolitiken och knyter an till flera andra politikomraden och arbetet med
Agenda 2030 for hallbar utveckling.

Avsiktsforklaringen har fem utgingspunkter som ligger till grund for det framtida gemensamma
arbetetforen god, jamlik och jamstalid halsa i Vasterbotten

1. Folkhalsasom samhilisbygge - en nodvindig forutsattning for hallbar utveckling
En god, jamiik och jamstalld haisa ar grunden for valfard och en forutsattning for regional
utveckling. Goda villkor for halsa utgor en central del av samhallets sociala halibarhet.

2 Halsofrimjande i fokus — genom helalivet
Halsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser starker halsan samt fore byggerohalsa
och sjukdom och bidrar till ett hlibart samhalle.
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3 Halsafor alla - en kompensatoriskinriktning dr nédvandig
En god folkhalsainnebar att haisan ar s god som moyhigt och samtidigt s4 jamlikt fordelad
som mojligt mellan olika grupperi samhaliet jamlikhets- och jamstalidhetsperspektivet
behover tydliggoras och pragla folkhaisoarbetet pd aila nivder.

4. Villkor for halsan - bide strukturella faktorer och individuella vanor har betydelse
Individens halsa kan paverkas av allt fran strukturella faktorer sdsom livsmilj6, livsvillkor och
levnadsforhallanden tillindividuella livsstilar och levnadsvanor. Dettakallas ofta halsans
bestamningsfaktorer.

5 Folkhilsai allt vi gor - folkhalsointegrering som strategi
Folkhalsan berors av de beslut som fattas i alla organisationer. Folkhalsoperspektiv behover
darfér integrerasiorganisationers ordinarie uppdrag och planeringsmodeller samtidigt som
forutsattningar for ett merkonkret folkhalsoarbete skapas.

Avsiktsforklaringens prioriterade omraden

For att kraftsamia folkhalsoarbetet lyfter avsiktsforklaringen fram tre prioriterade omraden: en jamiik
och jamstalld halsa, god psykisk halsa och halsosammalevnadsvanor Dessa baseras bide paden
nationella folkhalsopolitiken och de prioriterade omridenai det folkhalsopolitiska programmet for
de fyra norra Regionerna.

En jamlik och jamstdlld hilsa ar en nyckelfraga for att uppna de nationellaoch de regionala malen
nom folkhalsoomradet. Skilinaderi livsvillkor mellan ofika grupper har stor paverkan p4 halsoklyftor
For att overbrygga dessaklyftorkravs darfor kompensatoriska insatser fran samhallet. Hilsan skiljer
sig mellan grupper bland annat utifran utbildningsniv3, kon, fodelseland, funktionsvariation och
ekonomiska forutsattningar. Halsan skiljer sig ocks3 mellan olika geografiska omraden. Halsolaget
vart lan ar som helhet battre hos befolkningen vid kusten. Till viss delkan detta forklaras av
skillnader 1 dlder, utbildningsnivd och socioekonomiska faktorer. Att synliggora skilinader halsa och
férutsattningar mellan grupper ar centralt for att forstd och kunna forandra. Konsuppdelad statistik
och genusanalyser ar fortsatt viktiga och behover kompletteras med andra perspektv forattgeen
fullstandig bild.

Psykisk halsa ar ett omrdde dar manga av lanets aktorer ser ett okat behov av insatser. Ojamlikhet
och ojamstalldhet praglar den psykiska ohalsan och utsatta grupper bar en storre de'lav
sjukdomsbordan. Ensamhet, valdsutsatthet, arbetsloshet och ekonomisk sirbarhet ar bara nigra av
de villkor somkan paverkaden psykiska halsan negativt. Begransande normerkrning till exempelkon
och sexualitet paverkar ocksd mojligheten forindivider att beratta om sitt maende vilket forsvarar for
omgivningen att ge hjalp och stod. Ett exempelpd pdgdende lansinitiativ ar YAM - en halsoframjande
och preventivinsats med syftet att forbattra den psykiska halsan och minska sjalvmordshandlingar
hos skoleleverihogstadiet.

Halsosammalevnadsvanor vad galler mat, fysisk aktivitet, alkohol, tobak, somn och stress har stark
kopphng till halsa Insatsersomkan goras for att skapa battre forutsattringar for halsosamma
levnadsvanorkan rora allt fran arbetsvillkor (arbetstider, arbetspendling, arbetsborda, mojligheter till
paus och fysisk aktivitet) fysisk miljo (trygghetsfragor iutemiljo, tillgang till promenad och cykelstrak,
utformning av skolmatsal) normer och traditioner (former férumgange, atkoholkultur, id eal). Aven
vad galler levnadsvanor finns stora skillnader mellan olika grupperi samhallet. Att skapagoda
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forutsattningar for halsosamma levnadsvanor ar sarskilt viktigt for de grupper som halkar efter
Kvinnodominerade omsorgsyrken med hoga sjukskrivningstal ar ett exempel pd en arena dar det
behovsinsatser som mojliggor ett hallbart arbetsliv. Region Vasterbottens halsoprogram -
Vasterbottens Halsoundersokningar och Salutsatsningen for barn och ungas halsa - ar exempel pa
lansimtiativ som kan utgora bas fornya samarbeten mellan region, lansstyrelse, kommuner,
arbetslivets aktorer och frivilligorganisationer 1 syfte att starka invanarnas och medarbetarnas halsa.

Aktorernas roller och ansvar

I Vasterbotten bedriver manga aktorer var for sig ett viktigt folkhalsoarbete. For att mota de framtida
utmaningarna halsa och valfard samt for att forstarka effekten av folkhalsoarbetet, ar battre
samordning av stort varde s att respektive aktors insatser pd ett tydligare satt bidrar till helheten
Lanet behover utformaen samarbetsmodell som bygger pd gemensamma maloch ett gemensamt
ansvar dar offentliga, privata och ideella organisationer tillsammans utformaren regional
samordningsstruktur som inkluderar fanets nyckelaktorer. Darfor skapas ett Forum for Folkhalsa i
Vasterbotten som regionait “nav” dar aktuella utmaningar och fragor for folkhalsoarbetetilanet
gemensamtbehandias. Nedan beskrivs ndgrarolier och ansvarsomraden for undertecknande
aktorernai Vasterbottens folkhalsoarbete samt for viktiga samarbetspartners.

Lansstyrelseni Visterbotten

* Intiera och stodja regionala utvecklingsinsatser for att framja folkhalsan inom myndighetens
regionala ansvarsomrade

¢ Stodjadetlokala folkhalsoarbetet som utgar fran den nationella folkhalsopolitiken bland
annat genom samordnings- och kunskapsstod

s Utgoraen lank mellan lokala aktorer och nationella myndigheter med uppdrag av betydelse
for folkhaisa och folkhalsoarbete

Region Vasterbotten

® Inttiera och stodjaregionala utvecklingsinsatser for framjad folkhilsa inom sitt regionala
ansvarsomrade

* Stodjadetlokala folkhaisoarbetet som utgdr fran den nationella folkhalsopolitiken bland
annat genom att leverera dataunderlag ifrdga om halsovillkor och halsoutfall

¢ Spnda folkhalsoarbetets metoder och arbetssatt

Visterbottens kommuner

e Initiera lokala utvecklingsinsatser for framjad folkhalsai samverkan
¢ Medverkariregional samverkan inom folkhalsoomradet
® Utveckiaoch starka samarbete med civilsamhallets organisationer inom folkhalsoomradet

Viktiga aktorer for samverkan

Forutom de undertecknande aktorernafinns: Vasterbotten ett flertal andra viktiga samarbetspartner
som kan ge vasentliga bidrag 1 detgemensammaarbetet. Genom att ytterligare aktorer antar eller
aktivt arbetar utifran avsiktsforklaringen forstarks bade lokala utvecklingsinsatser och regional
samverkan Inomramen for dialoger Forum for Folkhalsa1 Vasterbotten kan olika samarbetspartner
bidra utifran sina forutsattningar. Nedan beskrivs ndgra av dessa aktorer samt deras mojiiga roller
detgemensamma folkhalsoarbetetiVasterbotten
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Civilsamhallet, somviaforeningsliv, idéburna organisationer, frivilligorgamisationer och natverk har
sarskilda forutsattningar att stimulera till och organisera halsoframjande verksamhet for medlemmar
och allmanhet.

Arbetslivet, for vilket folkhalsoinsatseri form av goda arbetsmiljoer, sakra arbetsplatser och
halsosamma levnadsvanor hos medarbetare ar av grundlaggande betydelse foren framgangsrik
verksamhet.

Umed universitet, som centrum for utbildning och forskning kan bidra med stora mervarden till
Vasterbottens folkhaisoarbetet

Statliga myndigheter med regional narvaro utgor en viktig lank mellan lokaia aktorer och nationella
myndigheter.

Inriktning for ko nkreta samverkansfrigor under tidsperioden 2020-2025

Vi, kommuner, region och linsstyrelse i Visterbottens Ian kommer utifrin vara rolier och
forutsattningar att anvanda avsiktsforklaringens fem utgdngspunkter och de tre prioriterade
omraden 1 vart hdlsofram;ande och forebyggande arbete. Vikommer att avsatta resurse r, enskilt
eller genom sdrskilda 6verenskommelser, for sdval deltagande 1som genomforande av prioriterade
samverkansfrigor. Detinnebar att:

s Vikommeratt arbetafor enokad, jamstalld och jamlik utbildningsniva
e Vikommer att tillvarata civilsamhallets mo)ligheter att bidra i folkhalsoarbetet
e Vikommeratt tillvarata arbetshvets mojligheter att bidra 1 folkhalsoarbetet

* Vikommeratt delta vid regionala utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatserinom
folkhalsoomridet

* Vikommeratt medverkaiutvecklingen aven struktur for samordning av Vasterbottens
folkhalsoarbete

® Vikommer att samverkakring uppfoljning av indikatorer av betydelse forfolkhalsan
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Sammanfattning

Beredningen Bam- och Unga (BBU) har inventerat situationen pa Barn- och Unga omradet i
Vilhelmina kommun. En nuligesbild har presenterats genom rapporten Barn och Ungas Halsa
Vilhelmma (20181117). En viktig slutsats ar kopplingen mellan skolnirvaro och resultat.
Statistiken signalerar om en situation och utveckling inom skolan som ar langt fran positiv.
Kostnaderna for socialtjdnstens insatser inom bam- och unga omradet ar hoga.

Den frimsta orsaken till initiering av drenden. orosanmilan, insatser och placeringar i
dldrama 0-12 ar missbruk, andra vanliga orsaker ir vanvard och psykisk ohilsa hos foraldrar.

Forebyggande och ingnipande insatser sker genom forvaltningamas deltagande i HLT-teamet
och TSI-Tidiga och Samverkande Insatser. Aven Elevhilsans insatser tillsammans med
socialforvaltningens placerings- eller terapeutiska inslag dr av storsta betvdelse. Genom
relevanta matetal ska utvecklingen kunna f6ljas och dokumenteras over tid.

For det fortsatta arbetet med bam- och unga fragoma ar forslaget att KSAU tillsammans med
presidier frdn utbildnings- och socialforvaltningen bildar styrgrupp. Forslag till arbetsgrupp ir
representanter fran [FO, Elevhalsan. Fritidsgarden. Personalenheten samt en processledare.

De mal som arbetet ska strava mot ar att:

e Alla bam ska uppna bista mojliga hilsa och ha tillgang till hilso- och sjukvard nir de
behover det.

e Alla bam och elever ska utifrdn sina egna forutsattmingar kunna utvecklas sa langt som
moyjligt enligt laroplanens och skollagens mal.

e Alla bam ska kinna trygghet 1 hem, skola och fritid

Bakgrund
Bade social och utbildningsférvaltmingen har markt en alarmerande 6kning av problem 1
gruppen bam- och unga till exempel:
En 6kning av psykisk ohdlsa bland bam och unga
En okning 1 drendemingds- och kostnadsutvecklingen inom IFN
Bnsten 1 forekomsten av egna altemnativ vad galler dtgarder/verkstallighet
“Parera” problemen &r nuvarande huv uduppgxft T\ éng fore fnvnlllghct
Fler bam och unga med faststj
En 6kning av psykisk ohalsa bland bam och ele am -
Okande andel orosanmiilningar fran skolpersonal
Okande andelen elever med stor frinvaro
Okande andel handhingsplaner 1 forskolan (behov av stod)

Syfte
Beredningens syfte 4r att finna atgirder som pa sikt nedbnngar den omfattande
problemtyngden inom omrddet bam och unga.
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Resultat

Beredningen Bam och Unga har triiffats vid nio protokollforda sammantriden. Arbet.:
delades in i tvé faser. fas | och fas 2. Syftet med fas 1var att ge ett besknvande lige och fas 2
var att uppratta direktiv for beredningens fortsatta arbete.

Beredningen har nformeragcs-on,

e Kommunens HLT-team (Halsa. Larande. Trygghet). som sedan hosten 2017 ar en
samverkansmodell mellan socialforvaltningen, skolan och sjukstugan.

e TSI - Tidiga och Samverkande Insatser ar ett utvecklingsarbete som Skolverket och
Socialstyrelsen satt igdng pd uppdrag av regeringen och SKL. Av 54 ansokningar om att
deltai detta projekt godkiandes 16 st och Vilhelminas ansokan var en av dem.

Utredning om Barn- och ungas halsa

Genom kommunledningsgruppens inriktningsbeslut anvindes medel ur TSI-satsningen till att
kopa in kvalificerad utredningsresurs fran Region Visterbotten. Uppdraget var att samordna
arbetet med att ta fram underlag 1 kartlaggningsfasen under hosten 2018.

Syftet med utredningen var att ge en nuligesbild av situationen for Bam och Unga 1
Vilhelmina kommun samt for hur befintliga samverkansstrukturer inom bam- och unga
omradet ser ut. Utrcdningen ska lagga en grund for beslut om insatser och organisation i
Vilhelmina kommun for att pa kort och ldng sikt forbattra arbetet med bam och unga i
kommunen.

Utredmingens resultati korthet

o Vilhelmina har 6kad andel dldre, relativt stabila fédelsetal och en liten andel ungdomar i
dldem 16-24.

o Kommunen domineras av yrken med ldga utbildningskrav och en kénssegregerad
arbetsmarknad. Ménstret for Vilhelmina arbetsmarknad kinns igen i lanet och i mindre
glesbygdskommuner 1 Sverige.

¢ Med en genomsnittlig inkomst pa 248 000 kr per person och 4r ligger Vilhelmina klart
under rikssnittet pa 300 000 kr.

e Eleverna i Vithelmina laser 1 stor utstrackning pa kommunens egna gymnasieskola, 8 av
10 elever frdn Vilhelnina som laser p4 gymnasiet liser pA Malgomajskolan.

e Valet av gymnasieutbildning. samt i vilken utstrickning man tar examen paverkar
behonigheten till vidare studier. Av elevemna fran Vilhelmina idr endast 3 av 10 behonga
for hogskolestudier efter tre rs gymnasieutbildning, det d4r mindre an hilften s stor andel
som 1 hela landet.

¢ Kopplingen mellan skolndrvaro och resultat i skolan ar mycket starka och hog franvaro
oOkar inte bara nskema att musslyckas i skolan. det ar ocksa ofta en signal om daligt
méende.

e Nir det giller resultat hos eleverna i skolan i Vithelmina sa ar resultaten godtagbara men
inte mer édn sa, resultaten 1 gymnasieskolan nar det galler genomstromning ar dahiga. En
betydande skilinad finns mellan resultaten hos pojkar och flickor och det dr ocksa tydligt
hur det ar skillnad mellan bamn till toraldrar med gymnasial utbildning och bam tll
fordldrar med eftergymnasial utbildning.
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Sammantaget signalerar statistiken om en situation och utveckling inom skolan som ir
langt frdn positiv. Sett till resurserna ir det svart att exakt sarskilja vilka resurser inom
skolan som gar till stédjande insatser for bam och unga, dock kan man konstatera att
antalet anstallda inom elevhilsan okat de senaste aren.

Generellt 4 Vilhelmina kommun en kommun med dyr grund - och gymnasieskola 1
forhallande till jamférbara kommuner i landet.

Kostnadema for socialtjanstens insatser inom bam- och unga omradet ar hoga i
Vilhelmina 1 férhdllande till rikssnittet och antalet insatser och drenden ir ocksa hogt.
Vanligaste anmilaren ar skolan och bedémningen hos socialtjansten ar att orosanmilan
ofta dr valgrundade.

De framsta orsaken till initiering av drenden, orosanmalan. insatser och placenngar i
dldrama 0-12 ar missbruk, andra vanliga orsaker ir vanvard och psykisk ohalsa hos
foraldrar.

Hos ungdomar 13-20 &r ir niskbruk och psykisk ohilsa vanliga och vixande orsaker men

aven fordldrars missbruk och skolproblematik ir vanliga och 6kande orsaker.

Samverkan mellan myndighet anses vara en framgangsfaktor for lyckade insatser for bam

och unga och for att na framgang i det forebyggande arbetet. Ett omtag har gjorts for
strukturerad samverkan mellan myndighetema i Vilhelmina kommun.

Skola och socialtjinst slicker brinder som kulturen 1 Vilhelmina skapat.
Finns det hopp for bam- och unga i Vilhelmina? Svar: Ja.

Upplever alla att det finns hopp? Svar: Nej.

Vad har ungdomama f6r tilltro till sin egen framtid?

Utbildningsforvaltningen
Forskola:

- Andel orosanmalningar
- Andel insatser for bam 1 behov av sirskilt stod

Franvaro:
Grundskola - gymnasium:

- Andelen elever med franvaro 20% och mera under lisaret
- (Orosanmilan)

Maluppfyllelse:
Grundskolan:

- Betygdk 6 — Andelen godkianda
- Behéng till nationellt program(yrkesprogram)

Gymnasiet:

- Gymnasieexamen
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Socialforvaltningen
Matbara mal:
- Andelen ansékningar om stod via IFO har 6kat med 80 % 2020 i jamforelse med
antalet ansokningar 2018.
- Andelen inkomna anmilningar om oro till IFO har minskat med 20 % 2020 i
Jamforelse med antalet anmilningar om oro 2018.
- Andelen beslut om paborjade placeringar har minskat med 20% 2020 i jamforelse med
antalelen 2018.
- Ekonomuskt bistand nll unga vuxna 18-25 ar.

Region Visterbotten
Presentation av sjukstugans mitetal, som ir antal remisser till barn- och
ungdomspsvkiatri, BUP.

Insatser fran utbildningsforvaltningen

-HLT

e Hilsa - Region Visterbotten

¢ Lirande - Skolan

e Trygghet - [FO

som syftar att i idigare skede uppticka behov och sitta in stod

Elevhilsans insatser:

Specialpedagogiska genom specialpedagog och speciallirare
Medicinska genom skolskéterska eller skollikare
Psykosociala genom skolkurator

Psykologiska genom skolpsykolog.

Insatser fran Socialforvaltningen
St6d till bam, ungdomar (0-20 4r) och deras fordldrar:
e Placenng i HVB-eller familjehem
Kontaktfamilj eller kontaktperson
Stodsamtal
Ungdomstjanst. placering och samtal
Insatser genom stodteamet Nyckeln
FFT. Funktionell Familje Terapi
Repulse. manualbaserat impulstriningsprogram
Strukturerad dppenvardsinsats
Alternativ till vald. strukturerad samtalssene

OO0 0 0

Insatser utan behov av beslut:

e Samarbetssamtal tor foraldrar

¢ Fem rddgivande samtal till ungdomar och forildrar
e ABC. Alla Barn 1 Centrum

e AFT. ilskade Forbannade, Tonaring
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e Forildraskap 1 Svenge.

¢ HLT: Vilhelminamodellen
Samverkansmote med skola, RV, socialsekreterare [FO

® Medling: Bam/ungdom som begatt brott och den som bhivit utsatt for brottet fir méjlighet
att vid ett mote sitta sig ner och prata om det som hint

Insatser fran Region Visterbotten

Salutsatsningen vars syfte ar att aila bam och ungdomar 0 1% ar ska nas ay halsofrimjande
satser under hela uppyaxten. med borgan hos de blivande torildrama under graviditeten,
samt att utveckla ett system for epidenuologisk bevakning av hiilsa och levnadsy anor hos
nyblivna forildrar. bam och ungdomar

Region Visterbottens insatser:

e Familjecentralen

¢ Ungdomsmottagning

e Forsta linjens arbete med uppdrag att ta hand om bam med psykisk ohilsa

HLT-teamet i Vilhelmina:

® Lansgrupp. dvergripande politisk niva

® Styrgrupp. chefer inom skola. socialtjinst och RV

¢ Reterensgrupp, IFO-chef. rektorer och foretridare for priméir-virden

¢ Operativa HLT-métet, nyckelpersoner frin socialtjanst, elevhilsa och pnmirvard

Overgripande mal ir:

¢ Alla barn ska uppna bista méjliga hilsa och ha tillgang tll hilso- och sjukvard nir de
behover det.

* Alla bam och clever ska utifrdn sina cgna torutsittningar kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt forskolans och grundskolans mal.

* Alla bam ska kédnna trygghet i hem, skola och pa fritiden.

Gemensamma mal ar:

¢ Bam och familj i behov av stod far kontakt med ndgon av aktorema pa omradet inom 7
dagar. akut behov samma dag.

* Antalet besok till regionens specialistnivd minskar.

* Farre anmalningar till Socialtjansten. Fler ansokningar till Social -tjansten.

Genom att.

* Bam och familjer i behov av stéd fran flera aktorer ska ha en Samordnad individuell plan
(SIP). Planen ska upprittas inom 30 dagar frin det att ndgon av aktorerna aktualiserat
behovet av samverkan.

Bam och deras familjer gors delaktiga i de insatser som erbjuds i samverkan
Barn och deras familjer 4r néjda med insatsen och resultaten av samverkan.
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Forslag ull samverkansparter ar Region Visterbotten, Polisen. Linsstyrelsen och
frivilligorganisationer.

Forslag ar att KSAU tillsammans med presidier fran utbildnings- och socialforvaltningen
bildar styrgrupp for det fortsatta arbetet med bam- och unga fragoma.

Forslag il arbetsgrupp. Det innebir att arbetsgruppen foreslas representeras av:
Processledare

IFO

Elevhilsa. skola - forskola.

Fritidsgard

Personalenheten

Foreslagna enheter har vardera en person i arbetsgruppen men kan vid olika tillfillen kan ta in
fler medarbetare om behov uppstar.

Forslag till processplan vilket ir en kostnadsberikning pd 500.000 kr per 4r for processledare
och ovriga kostnader, en tidsplan och ansvarsfordelning som innchaller redovisning till KF
december samt till styrgruppen under kvartal | -20. Kostnademna ska inrymmas i nimndemas
befintliga budgetar.

Forslag till gemensam malbild som har syftet:

“Med Vilhelminamodellen som utgangspunkt ska hog kvalitet i basverksamhetema och tidiga
insatser vid indikerade problem skapa bista mojliga forutsdttningar for att alla unga i sina
naromrdden ska fa mojlighet att viixa upp med en god hilsa, ett utvecklande lirande och hog
grad av social trygghet.”

De mal som presenteras ir:

» Alla bamn ska uppna basta méjliga hilsa och ha tillgang till hilso- och sjukvard nir de
behover det.

* Alla bam och elever ska utifrén sina egna forutsittningar kunna utvecklas s langt som
mojhgt enhgt liroplanens och skollagens mal.

e Alla bam ska kinna trygghet it hem, skola och fritid

Samverkansmal
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"Genom synkronisering mellan den kommunala grundskolan. elevhilsan, socialtjinsten och
regionens halsocentral ska bam 0-20 r och deras familjer, f4 sa tidigt stod som mojligt for att
uppnd de 6vergnpande mailen och for att behov av mer omfattande insatser senare minskar."
Sedan finns ett antal indikatorer som ska mita hur malen uppnas:
 Forbittra Barn och Ungas inom Vilhelmina kommuns sjilvupplevda hilsa, trygghet och
vardagssituation.
* Alla Bam och Unga ska uppni bista mojliga halsa och ha tillgang till hilso- sjukvard nir
de behdver det.
* Alla Bam och Elever ska utifrin sina egna forutsittningar kunna utvecklas si lingt som
mojligt enligt laroplanens och skollagens mal.
Alla Bam och Unga ska kinna trygghet 1 hem, skola och fritid
Antalet placeringar gillande Bam och Unga ska minska.
¢ Antal individer som uppbar forsorjningsstod som grund liggande inkomst ska minska.

Dokt T Lamnaenuttorherappoct atin e berednmgsdiekin en

Uppdrag till kommunchefen att sammanstilla en rapport utifrdn beredningsdirektiven.

Forslag

Beredningen av bam- och unga vill lamna f6ljande forslag till kommunfullmaktige:

1. I enlighet med direktiv 7 notera rapporten frin Kommunfullmiktiges beredning av bam-
och unga.

2. I enlighet med direktiv 3 anta forslag att samverkansparter ir Region Visterbotten. Polisen,
Lansstyrelsen och frivilligorganisationer.

3. I enlighet med direktiv 4 anta forslag att KSAU tillsammans med presidier frin
utbildnings- och socialforvaltningen bildar styrgrupp fér det fortsatta arbetet med bam- och
unga frdgoma.

4. | enlighet med direktiv 4 anta forslag till arbetsgrupp. Det innebir att arbetsgruppen
foreslds representeras av “; tids tjanst som processledare. IFO. Elevhilsa, skola - forskola,
frnitidsgérden och personalenheten. Foreslagna enheter har vardera en person 1 arbetsgruppen
men kan vid olika tillfdlien kan ta in fler medarbetare om behov uppstar.

S. I enhighet med direktiv S anta forslag till processplan vilket ar en kostnadsberikning pa
500.000 kr per ar for en '2-tidstjanst och 6vriga kostnader. en tidsplan och ansvarsfordelning
som innehdller redovisning till KF i december samt till styrgruppen under kvartal 1 -20.

6. I enlighet med direktiv 6 anta forslag till gemensam malbild som har syftet:

"Med Vilhelminamodellen som utgangspunkt ska hog kvalitet i basverksamheterna och tidiga
insatser vid indikerade problem skapa basta mojliga forutsattningar for att alla unga i sina
niaromraden ska fi mojlighet att vixa upp med en god halsa. ett utvecklande larande och hog

grad av social trygghet.”

De mal som presenteras ar:
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Alla bam ska uppna basta mojliga hilsa och ha tillgang till hilso- och sjukvard nir de
behover det.

Alla bamn och elever ska utifrdn sina egna forutsattningar kunna utvecklas si langt som
mdjligt enligt laroplanens och skollagens mal.

Alla bam ska kinna trygghet i hem. skola och fritid.

Samverkansmal

“Genom synkronisering mellan den kommunala grundskolan, elevhilsan, socialtjansten och
regionens hélsocentral ska bam 0-20 4r och deras familjer, f4 s4 tidigt stod som mojhigt for att
uppnd de overgripande malen och for att behov av mer omfattande insatser senare minskar.”
Sedan finns ett antal indikatorer som ska méta hur milen uppnis:

7

Forbittra Bam och Ungas inom Vilhelmina kommuns sjalvupplevda hilsa, trygghet och
vardagssituation.

Alla Bam och Unga ska uppna bista méjliga hilsa och ha tillgang till hilso- sjukvard nér
de behover det.

Alla Bam och Elever ska utifran sina egna forutsittningar kunna utvecklas si langt som
mojligt enligt ldroplanens och skollagens mal.

Alla Bam och Unga ska kinna trygghet i hem, skola och fritid.

Amtalet placenngar gillande Bam och Unga ska minska.

Antal individer som uppbir forsérningsstod som grund liggande inkomst ska minska.

. Att entlediga ordinane ledaméter och ersittare frin kommunfullmiktigeberedningen bam-

och unga.

Ordinarie ledaméter:

Annika Andersson (C) Magnus Johansson (S) Rickard Norberg (KD)
Liselott Hermansson (C) Viveka Abrahamsson (S) Gunder Lindgren (PA)
Monika Gebart (C) Annika Wibrell (S) Rune Andersson (V)
Ersittare:

Else Westerlund (C) Mikacl Osterberg (S)
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VILHEI.MI A KOMMUN PROTOKOLL 99
Socialnimndens arbetsutskott 2021-01-20
Socialndmnden

Au § 46 Dnr 2017/223 751

Beredning Barn och Unga - Rapport.
Au 2021-01-20

Upprittat utkast till rapport fran kommunfullmaktiges beredning av Barn
och Unga redovisas.

Ordforande foreslar arbetsutskottet besluta:
Att foresla socialnimnden besluta att anta visionen och godkinna
uppraéttad rapport.

Efter avslutad 6verlaggning finner ordforande att arbetsutskotiet har
beslutat bifalla ordforandens forslag.

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

au foresld socialndgmnden besluta att anta visionen och godkinna
upprittad rapport.

Utdragsbestyrkande

Jﬁlj-s»t(éring (sig-;_i
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Forslag Medborgarloften Vilhelmina 2021-2022.

Underlag som ligger till grund for medborgariéftena ir medborgadialog genom
trygghetsenkiit, medarbetardialoger samt underlag fran polisens
underrittelseverksamhet.

Polis och kommun ska arbeta forcbyggande i syfte att tidigt uppticka unga personer
som brukar narkotika.

Polisen ska dka sin nidrvaro i kommunens byar genom trafikkontroller.

Polisen ska arbeta riktat gillande trafikdvervakning mot hastighet, storande koming,
buskdming samt drog- och alkoholrattfylleri i centrala Vilhelmina.

Polis och kommun ska informera medborgama om brottsforebyggande atgirder i syfte
att forhindra inbrott.
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Y0 | PROTOROLL 1(5)
- Datum Danenummer
-7 | 2020-12-15 203-9934-2020

Overformyndaren i Vilhelmina kommun
Vilhelmina kommun
912 81 Vilhelmina

Inspektion hos dverformyndaren i Vilhelmina
kommun

Sammanfattande bedomning

Vid en sammantattande bedSmning anser ldnssty relsen att dverformyndaren i
Vilhelmina kommun Gverlag arbetar i enlighet med gillande lagstiftning och
dess foreskrifter. akterna handldggs dverlag pa limpligt och riussikert sitt.
Linsstyrelsen har dock uppmirksammat vissa brister varfor Sverformyndaren
far viss kritik.

Allmént om inspektionen

Den 1 september 2020 granskade Lénsstyrelsen Overformyndaren i Vilhelmina
kommun. Oy ertbrmyndaren Johnny Holmgren och handldggaren Ingela Otosson
nédrvarade vid inspektionen.

Av Forildrabalken (1949:381) och FormynderskapsfSrordningen (1995:379) framgar
att Lansstyrelsen ska inspektera Sverformyndaren varje ar samt au tillsynen sy fiar till
att granska om Sverformyndarens handliggning foljer reglerna i forildrabalken.
formynderskapsforordningen samt dven i 6vrigt sker pa eu rittssikert och [dmpligt
sitt. Lansstyrelsen ska enligt forordningen alitid kontrollera det av dverformy ndaren
forda registret samt stickprovsvis utvalda akter. vilka utgdr pagaende och inte
avslutade drenden. Linsstyrelsen har ocksa granskat Sverformy ndarens omprévning av
fSrvaltarskap. om arvodesbeslut skickats till huvudmin som forstir vad saken giller,
om det framgar vilka som delges beslut. om inkomna handlingar ankomststdmplas och
diariefSrs samt vilka rutiner som finns for uttag fran Sy ertSrmy ndarspirrade konton.
Granskningen avser generellt tva ar tillbaka i tiden.

Lansstyrelsens granskning av akter

Lénsstyrelsen har vid inspektionen sarskilt kontrollerat hur dvertormy ndaren granskar
redos isningshandlingar samt vilken limplighetskontroll som gérs innan forordnande
av stillforetrddare. Linsstyrelsen konstaterar att dvertormyndaren har faststillda
rutiner dels fr granskning samt dels for lamplighetskontroller. L insstyvrelsen har
inget att anmirka pa vad giiller ovanstaende.

BESORN LIRS N THLaON b NI
Statiomsgatan £ 010-22% % 0 Fygg&n{l%-n“l) relsen.se waw.lzanssthrebsen.ae norrbotten
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PROTOKOLI 25
[xatum Dianienumme:
2020-12-15 203-9934-2020

Tiden for 6verformyndarens granskning av arsrakningar
Overtormy ndaren ska, i enlighet med 16 kap. 3 § |13 granska stiliforetridares
verksamhet med ledning av bla. de arsridkningar som har limnats. Denna granskning
av arsrékningarna dr husudmannens garanti fr att hans tillgangar anvinds pa ett sitt
som dr till hans fSrdel. Det @r bl.a. ddrfor viktigt att arsriikningama granskas inom
rimlig tid. Ldnsstyrelsen har inget att anmirka géllande tiden for Gverformy ndarens
granskning av arsriikningar.

Ansokningsarenden
Av akt $72 framgar det att det dréjt ndrmare tio manader fran det att ansékan om god
man kom in till Gvertormy ndaren till det att ansdkan Gverlimnades till tingsritten.

Lansstyrelsen vill erinra om att det dr tingsritten som har utredningsansvaret vad giller
fragor om stélifSretridarskap i enlighet med 11 kap. 16 § FB. Overformyndaren bor
didrmed sc Over sina rutiner for nédir anskan dverlimnas till tingsritten, siirskilt i de fall
dér inhdmtandet av underlag drar ut pa tiden. Under tiden som tingsritten handligger
drendet kan exempelvis sokandet cfter en limplig god man fortga.

Bouppteckning och arvskifte

Enligt 15 kap. 2 § FB ar stillforetradaren skyldig att se till att bodelning och skifie i
anledning av dodsfall sker sa snart som majligt, om inte avtal om sammanlesnad i
oskiftat dédsbo ingds. kfler att arvskifte upprittats ska stillfSretriidaren i enlighet med
I5 kap. 5 § FB inhdmta 6 erformyndarens samty cke till egendomens fordelning.
Ldnsstyrelsen betonar att 6verformy ndaren dr skyldig att se till att arvskifte sker och att
den enskilde far sitt arv. StillfSretriidaren ska redovisa att huvudmannen erhallit den
tilldelade egendomen i enlighet med lag eller testamente.

I'akt 50 framgar det av dagboksbladet att en bouppteckning inkommit. Nagot arvskifte
har enligt akien inte skett. Linsstyrelsen paminner om att 5verformy ndaren maste
bevaka att bouppteckning och arvskifte kommer in. Om stillforetradaren skriver under
arvskiftet for huvudmannens rikning ska overformy ndaren préva om samtycke till
skiftet ska ldmnas. Forutom bouppteckning och ary skifte kan ocksa en redovisning Gver
dddsboets f8rvaltning behovas innan Sverformyndaren kan ta stillning till om
huvudmannen i skiftet tilldelats egendom pa ctt riktigt sitt. Sedan skiftet godkints ska
Gvertormyndaren tillse att stillforetridaren redovisar att hus udmannen fau den
tilldelade egendomen. Overtormy ndaren bor omgaende begidra in skifteshandlingar i det
aktuella drendet.

Av 15 Kkap. 3 § FB framgar att om ett dodsbo inte skiftas inom sex manader fran det att
bouppteckning torrittades och avtal om sammanleyvnad i oskiftat dédsbo inte har ingatts
ska gode mannen lamna in en redogirelse tll Gverformyndaren om anledningen till au
boct inte har skiftats. | n sadan redogiirelse ska direfter och till dess att disdsboet skiftas
chler avtal om sammanleynad i oskiftat disdsbo ingas limnas var sjatte manad. om inte
dverformy ndaren bestammer nagot annat.
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- PROTOKOLL 35
1_!!_ ! Patum Drarienummer
- 2020-12-15 203-9934-2020
-
n
Lansstyrelsen
Norrbotten

Ovrigt

Ldnsstyrelsen konstaterar att det dr god ordning i samtliga akter, det finns
viilfungerande rutiner for ankomststdmpling och diarieforing samt tor
Gverfsrmyndarens verksamhet verlag. Overtdrmyndaren har vilfungerande rutiner
for paminnelser och vitesforeligganden.

Lénsstyrelsen kan dven konstatera att 6verformy ndaren har vidtagit atgérder for aut
komma till riitta med de brister som tidigare uppmiérksammats. Linssty relsen vill
dérfor betona vikten av att kommunledningen tillser att dverfSrmyndaren far de
resurser som krivs for att kunna fortsiétta forbittringsarbetet och uppritthalla en
vélfungerande dverformy ndarverksamhet i Vilhelmina kommun, dels vad giller
resurser och dels vad giller kompetenstorsorjning.

Deltagande vid inspektionen
Inspektionen genomtirdes av Hanna Mértberg och Josefine Liljenteldt. Protokollet har
uppréttats av Josefine Liljenfeldt och justerats av Hanna Mortberg.

Denna handling har godkdants digitalt och saknar darfor numnunderskrifr,

Sa har hanterar lansstyrelsen personuppgifter
Information om hur vi hanterar dessa finns pa www . lanssty relsen.se/dataskvdd.

Kopia till

Kommunfullmiktige i Vilhelmina kommun
Kommunstyrelsen Vilhelmina kommun
Revisorerna i kommunen
Justiticombudsmannen. JOkanslil ¢ jo.se

Bilagor

Lista 6ver granskade akter

Bilaga till tillsy nsrapport
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Granskade akter i Vilhelminas kommun
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PROTOKOILL, 5(9)
Datum Dranenummer
2020-12-15 203-9934-2020

Information om protokoll for tilisyn av 6verformyndaren i er

kommun

Med anledning av att hommunstyrelsen och kommuntullmaktige dr hogsta
beslutande organ i kommunen far ni en kopia av Linsstyrelsens tillsynsprotokoll.

Lénsstyrelsen har utitran Férildrabalken (1949:381) samt

Formy nderskapsforordningen (1995:379) inspekterat dverfsrmyndarverksamheten i
er kommun. nedan Gverfsrmyndaren. Vid inspektionen ska linsstyrelsen granska
om Sverformyndarens handliggning foljer reglema i fSrildrabalken.
fSrmynderskapsforordningen samt att handliggningen dven i dvrigt sker pd ett
rittssdkert och lampligt st

Linsstyrelsen ska vid tillsynen kontrollera det register som Sverférmy ndaren ir
skyldig att fora. Tillsynen ska vidare innehalla stickprovsvis utvalda akter.

Tillsynsprotokollet innehaller en sammanfattande bedémning. Det ir vid denna
beddmning ldnsstyrelsen tar stillning till om granskningen ska foranleda kritik mot
Overtdrmyndaren. Linssty relsen anviinder en tregradig kritikskala som utgdrs av
formuleringarna. viss kritik, kritik eller allvarlig kritik. For de fall granskningen inte
pavisar nagra brister cller endast pavisar ett fatal brister av ringa art som inte
toranleder kritik framgar det istillet av den samiade beddmningen,

Page Sof &
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TR

SO e laesstratey U200 2050

Forord

Tillsammans. Vi har gjort det tllsammans. Och vi ska fortsatta att gora det, tillsammans

En regional utvecklingsstrategr ar en vagwisare. Ett dokument som stakar ut banan for det regionala utvecklingsarbetet, som
hjalper oss 1 vagskal och vid utmaningar. Den hjalper oss att fa samsyn kring vad vi kan och vad vi bor gora for att Vasterbotten
ska vara virldens basta plats att bo och verka pa

Vihar redan kommit langt. Vasterbotten r ett féredome ur fiera aspekter. Har blomstrar innovationsformagan. investeringarna
och etableringarna blir fler, jamstalidhetsarbetet breder ut sig och kulturen tar plats. Samtidigt som det inte gar att tveka pa var
férmaga att skapa ett hallbart samhalle verkar vi under forutsattrungar som ir unika. Var placering 1+ Arktis med kyla och langa
avstand, ett ibland sviktande befolkningsunderlag och uppfattningar om var del av varlden ar faktorer som wi alltid maste ta
hansyn ull i vart arbete Vi har kommit langt « var garning att skapa varldens mest haflbara region, men det finns mycket kvar att
gora

Den regionala utvecklingsstrategin ar tllsammans med regionplanen det ledande styrdokument i det regronala utvecklingsarbetet

Den beaktas av stathga myndigheter och styr och paverkar fordelning av regionala och europerska projektmede! Strategin utgor
aven grunden for det nationella och internationella paverkansarbetet. Var forhoppning ar att den regionala utveckiingsstrategin
ska vara just den guide som aktorer i Visterbotten behover nar de lagger grunden for sitt eget arbete. Dokumentet ska inte bl
en produkt att placera) en mapp lingst in 1 vara datorer, utan vara ett vardaghgt stod att lita pa

Bakom var regionala utveckiingsstrateg: ligger ett langt och ambitiGst arbete. Manniskor, organisationer. féretag och funktioner
fran hela Vasterbotten har pa ett fantastiskt satt bidragit med sina asikter, erfarenheter och visioner for att forma en gemensam
bild av var region. Det dr manga perspektiv och intressen som noggrant sammanvagts ull gemensamma maibilder. Vilka
handlingar som vi nu ska gora for att férverkliga de malbilderna ir ohika, och det ar just det som ar samhandling Vi har alla en
uppgift att |6sa for att Vasterbotten ska utvecklas till den plats vi vill att den ska vara. Tl alla de som deltagit i processen att ta
fram var regionala utvecklingsstrateg riktar vi ett innerlhigt tack

Vara mojhigheter ar manga, dar omraden som digitalisering, platsbaserad naringslvsutveckhng, uliganghg infrastruktur. hallbar
samhallsutveckhing. halsosamma hivsvillkor. levande kulturutbud och langsiktig kompetensforsorjning ar nagra av de avgorande

fragorna for var framud

Vasterbotten ar och ska fortsatta att vara en attraktiv region dar olikheter skapar utvecklingskraft Det finns bara en vag att ga
- framat.

ol Gt O B

Rickard Carstedt (S) Anna Pettersson
Regionala utveckhingsnamndens ordforande Regional utvecklingsdirektor
Region Vasterbotten Region Vasterbotten
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Fran strategi till samhandling

Den regionala utveckhingsstrategin ar ett uppdrag fran reger-
ingen och tas fram for att visa vagen for en 6nskvard utveck-
ling 1 Visterbotten' till ar 2030 Strategin, som beslutas av re-
gronfullmaktige. visar lanets gemensamma ambitioner och ir
tankt att vara vagledande for aktorer inom alla sektorer

Strategins overgnpande syfte ar att, utfran Visterbottens sar-
skilda forutsattningar, dentifiera mal och prioriteringar for den
regronal utveckhngspolitken. Darmed ar ett delsyfte att den ska
koppla ihop lanets forutsattringar med de overgripande malen
for saval den regional utveckhngspolitiken pa nationell niva? som
EU s sammanhaliningspolitik. Strategn visar hur medel for regio-
nal utvecklingspolitik fran £U och nationell niva ska fordelas och
anvidndas 1 regionen. Darmed kommer den ocksa att vara grund
for de strukturfondsprogram dar Visterbotten ingar.

Ett annat delsyfte ar att samla mal for alla de sakomraden dar
nsatser kan och behover genomforas pa en regional riva, vilket
gor den mer omfattande och komplex in strategier inom ett mer
avgrdnsade politkomraden Darmed ar den regionala utveck-
lingsstrategin aven vagledande for andra regionala planer och
strategler som tas fram for mer avgransade sakomraden

Strategin syftar aven il att samia aktorer pa en gemensam re-
gional arena for sektorsovergripande samverkan, diar man till-
sammans bidrar till att Vdsterbotten bhir den region som den
har potential att vara ar 2030.

Regional utvecklingsstrategi
~ det gemensamma atagandet

Den regionala utveckhngsstrategin ar framtagen « bred sam-
verkan med lanets aktorer’ och en bred uppsiutning ar nod-
vandig for att Vasterbotten ska kunna uppna de mal som ta-
gits fram

Strategin skapar samhandling och samordning. | processen
for att ta fram strategin samtalar olika aktorer for att skapa en
bild av utmaningar och moghigheter samt sdtt att hantera dessa
(se figur Den gemensamma processen - fran samtal till sam-
handling). Genom att sedan besluta om vilka insatser som ska
prioriteras och genomforas skapas en samsyn som ligger ull
grund for samarbete. ull exempel gemensamma projekt. Sam-
arbetet kan darefter utvecklas till att aktoérerna samhandlar.
det vill saga arbetar tillsammans | gemensamma utvecklings-
pracesser.

Gemensamma
processer

Gemensamma mal,
inriktningar och
prioriteringar

Identfiera behov
och losmingar

Utveckiingsarbete

Den gemensamma processen - frdn samtal till samhandling

1 Regionen. Vasterbotten och lanet anvands synonymt : denna strateg och ska inte forvaxlay med argamsationen Region Visterbotten

2 Utveckingskraft med staskt lokal och regional konkurrenskraft for en hatibar utveckimg 1 afla deiar av landet

3 Under framtagandet av den regionala utveckhngssteategin mieddes och genomfordes breda draloger ock workshops nom fofiande temaomraden

Framudens arbetsmarknad och kompeternsforsormog Framtdens hallbara samnasie. Framidens narmgshy och entreprenorskap Framtsdens smnovativa regrorn

Framudens mobiitet och transporunfrastriktur Framtidens frvd och civilsamhafie Framtdens haisa och social valfard, Framndens kulturv samt Framndens angitala region

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=43cr2xla2a8yawuiwpmzhyv2spmze27irutqg4rm3h6t1 tvdwy...
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Ndr de gemensamma prioritenngarna ar satta, styr och sam-
ordnar strategin arbetet for hallbar tillvixt. Mer konkret sker
detta genom att den regionala utvecklingsstrategin.

¢ hgger tll grund for andra regionala strategier och
program, till exempel regionala EU-program och
lanstransportplanen

* arvagledande for lokala strategier. planer och program

* kopplar thop lanets strategier med nationella och
europeiska program och strategier

¢ arlanets gemensamma utgangspunkt for regionala
ullvaxtfragor : dialogen pa nationell och europeisk niva

Region Visterbotten ar regionait utvecklingsansvariga 1 Vas-
terbottens lan och har ett uttalat uppdrag att samordna ge-
nomforandet av den regionala utveckhingsstrategn. Ett stort
antal aktorer arbetar tillsammans for att genomfora strategn,
exempelwis 1 aifabetisk ordning.

¢ Arbetsformediingen, Boverket, Energimyndigheten,
Lantmateriet. Lansstyrelsen, Sveriges geologiska
undersdkning (SGU). Skogsstyrelsen, Tillvaxtverket,
Trafikverket, Vinnova och andra stathga myndigheter

¢ awvilsamhallet och civilsamhallets organisationer

» framjandeorganisationer

* kommunala och regionala natverk inom och utanfor Sverige

* kommuner och deiregioner (Region 10.
Skelleftearegionen. Umearegionen)

* ndringsliv och naringshivsorganisationer

* Sametinget och samiska organisationer

¢ Sveriges kommuner och regioner (SKR)

*  Umea umversitet, Svenges Lantbruksuniversitet och
Lulea tekniska universitet

* utbildningsanordnare. inklusive folkhogskolor och
folkbildningsverksamhet

Regionala utvecklingsinsatser
och starkt formdga i regionen

Vasterbotten ar ett lan som ar rikt pa resurser. men regio-
nens viktigaste resurs ar manmiskorna. Med framvaxten av
kunskapssamhaliet, dar den vikuigaste drivkraften for titlvaxt
ar kreativitet och kompetens, blir manniskans roll central for
regional utveckling.

Viasterbotten dr. tillsammans med Norrbotten, en av EU.s 272
regioner och placerar sig som nummer ett vid matningar av
vélfard genom Social Progress Index (SPI). som ir ett satt att
mata valfard bortom ekonomisk rikedom * Detta index har tre
huvudkateganier grundlaggande manskliga behov, grundste-
nar for valbefinnande och méjligheter tll personhg utveckling.
Visterbotten skattas hogt 1 den forsta kategonn och har yt-
terligare styrka inom de tva senare kategorierna. Detta visar
alitsa att Vasterbottens utveckhng ror sig i ratt riktning och har
goda mojhigheter att bibehalla sin sarstalining,

Regionala utvecklingsinsatser syftar til att starka formagan i
forandring ( regionen. Det ska sedan resultera | de onskvarda
samhiiisforandringar som finns formulerade 1 dvergripande
mal. innktmingar och prioriteringar.

Malgrupp for regionala utvecklingsinsatser vanerar beroende
pa prioritening och sammanhang. Det kan vara offenthiga akté-
rer, civilsamhallets organisationer. foretag och naringslivsor-
garisatoner eller mvanare 1 regioner. En orgamsation kan vara
ansvang for genomforande av en regional utvecklingsinsats.
samudigt som den ar malgrupp 1 en annan.

Uppfoljning av regional
utvecklingsstrategi 2020-2030

I strategin formuleras hur Vasterbotten bidrar tif de globala
hallbarhetsmalen - och vigen dit. Malen konkretiseras genom
uppfoljningsbara indikatorer som foljs upp arligen som sedan
presenteras for beslutsfattare och ntressenter | regionen °

Haltbar utveckiing bestar av omfattande och komplexa fér-
andringar 1+ samhalisystem och ekosystem Det innebar att
mitbara indikatorer inte kommer att kunna omfatta alla delar
och aspekter av den onskvirda férandrningen. Darfor behover
bade resultaten av uppfélning och vardering av maluppfyl-
lelse varderas och nyanseras Alla indikatorer ar inte heller
uliganglhga 1 publicerad statistik, utan behdver samlas in fran
aktuella malgrupper

| strategin presenteras ett urval av indikatorer som kommer
att kunna anvandas for att mata maluppfyllelse Indikatorerna
behover vara matbara, svara mot forandringar « det som ar en
onskvard utveckling samt harmorisera med indikatorer som
anvands av FN, EU och andra matsystem som kan vara relevan-
ta. Vilka malsattaindikatorer som ska galla beslutas och presen-
teras av Region Vasterbotten 1 bérjan av varje mandatperiod

4 hitps //ec ewopa eu/regional_pohcy/en/information/maps. social_progress, 2020-08 17
5 Region Vasterbotten has ett ramverk for sirategskt larande som beskriver regionala forvaltarigens arbetssaft med uppfolming av det regionala utvec khngsupodraget
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Enregion i Norrland, Sapmi,
Sverige, norra Skandinavien,
Ostersjon, Europa, Arktis och
varlden

I regionsammanhang ar Vasterbotten ett lan som stracker sig
fran fjallkedjan « Skanderna ner ull Bottruska viken och om-
fattar landskapet Vasterbotten samt delar av Lappland och
Angermanland. Regionen har drygt 270 000 invanare férde-
lade pa 15 kommuner, varav 12 har en folkmangd pa firre an
10 000 personer

Regone oo ecdingsstrategr 2020 2030

3

Regionen ar en gel av Norriand och ar Sveriges nast nordii-
gaste region Inom lanet finns delar av det storre geografiska
omradet Sdpm: som ar hemvist for urfolket samerna. Lanet
delar utmaningar och mojiigheter med andra regioner | den
glesbefolkade delen av norra Skandinavien. Vasterbotten ar
aven en region i Barents och den arktiska delen av Europa
Internationelit delar linet en landgrans med Norge och en
sjogrins med Finland, vitket innebar att regronen 4r en del av
EU.s makroregionala Ostersjostrateg:.

Det geografiska laget, med de utmaringar och mejhigheter
som det for med sig, har uppmuntrat till samarbete och sam-
verkan, saval lokalt som nationellt och internationelit. Fér att
framja lanets utveckhing fram ull ar 2030 finns det utrymme for
och behov av en 6kad internationell narvaro samt att fordyupa
och utveckla gransoverskridande samarbeten och samverkan.

Vasterbotten
Sapmi (ungefarliga granser)

Polcirkein
s A

Vasterbottens ldn - den geografiska platsen for strategin
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Regionar utvecklingsstrategr 2020 -2030

Vasterbotten — en attraktiv region dar
olikheter skapar utvecklingskraft

Vasterbottens lan ar regionen dar stader forenas med gles-
bygd. dar hogteknologi och spetsforskning verkar sida vid
sida med samernas tradiioner. dar skogar. dlvar, berg, myrar
och bordig jordbruksmark gransar ull industriomraden, dar
det finns bade forskningsmiljber och kuiturelia motesplatser

I Vasterbotten anvands de inomregionala skilinaderna som en
kraft framat for att na visionen

Visterbotten - en attraktiv region dir olikheter skapar
utvecklingskraft

Denna vision forverkligas genom att ta fasta pa en samman-
hallen region. en jamiik och jamstaild integrering samt att vara
en foregangare 1 omstaliningen. Utvecklingskraften gor att re-
gonens nanngshv, cvilsamhalle och offenthga organisationer
kan bygga vidare pa de mojiigheter som ges av de rika natur-
tilgangarna, kunskaperna och forskmingen. kuituren och den
sociala tilliten. for att mota de utmaningar for hallbar utveck-
ling som regionen star infor det kommande tio aren.

Overgripande hallbarhetsmal

I Visterbotten kommer det regionala utvecklingsarbetet att
ta sikte pa tva overgripande hallbarhetsmal: en levande plats
respektive en cirkular plats.

En levande plats ar samhaliet dar manmiskor vill stanna, for ett
kortare besok eller hela Iivet. Det ar platsen med goda forut-
sattrungar for att besoka. vaxa, arbeta och bl gammal.

En arkular plats hanterar khimatomstaliningen samt skapar
ekonomiska mojligheter och infrastruktur pa ett satt som sam-
udigt tar hand om naturresurserna och ekosystemen for att
Vasterbotten ska vara en fevande plats for framtida genera-
toner

Genom dessa mal inkluderas alla 16 mal 1 Agenda 2030 Men
Vdsterbotten bidrar aven till det sjuttonde halibarhetsmalet
Starka genomforandemedien och atervitaisera det globaia
partnerskapet for hallbar utveckhing

Genomfdrandet av malen kraver global solidaritet, kapacitets-
utveckiing och mobilisering av ekoncmiska resurser, for att
sakerstalla att inget land eller nagon grupp lamnas utanfor ut-
vecklingen Internationella investeringar och samordnad polr-
tik behovs for att sakerstilla nyskapande teknisk utveckling,
rattvis handel, tliforhthg uppfolining och stod vid humanitara
kriser. Utbyte av kunskap, expertis, teknik och finansiella re-
surser ar alla viktiga komponenter for att malen ska nas.

Vasterbotten dr en del av forandringen mot de globala malen,
men malen kan ha varierande relevans for vardagen | Vaster-
botten. | den regionala utveckiingsstrategin redovisas FN:s
globala mal. sa som de finns beskrivna pa svenska

1
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En levande plats ar 2030

Regionen valkomnar nya invanare och har goda hvsvillkor
hela lanet En levande plats bidrar tll de globala halibarhets-
malen 1 Agenda 2030 som beskniver samhailet

En levande plats innebar att Vasterbotten hanterar skilinader
1 ekonomiska forutsattringar och minskar ekonomiskt utan-
forskap. Ingen gar hungrig och Vasterbotten tryggar sin livs-
medelsforsorjning samt staller om mot ett hallbart jord- och
skogsbruk.

Ar 2030 lever Visterbottens invanare 1 en stark demokrati dar
manskhga ratugheter ar centrala och det levande civilsam-

hdllets sjalvklara egenvarde respekteras Dessutom lever in-
vanarna halsosamma liv med ett gott valbefinnande. De har
uligang till inkluderande och likvardig utbildning av god kva-
iitet, med okade mojligheter for livslangt larande Det finns
anstandiga arbetswillkor for alla.

Vasterbotten ar en jamstalld region dar alla kvinnor och flickor
har egenmakt Lanet har ocksa minskat ojdmlikheten inom re-
gionen samt bidragit ull att minska ojamiikhet melian regioner
och ldnder. Stader och samhallen 1 lanet dr inkluderande. sak-
ra, motstandskraftiga och hallbara Samhallena ar inkluderan-
de, for en halibar utveckling. Det finns tillgang il rattvisa for
alla samt effektiva och inkluderande institutioner.

Avskaffa fattigdom i alla dess former overalit

* Lagekonomisk standard. andel av befolkringen med en inkomst lagre dn 60 procent av

medianinkomsten i landet*®

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning och forbittrad nutrition samt framja

ett halibart jordbruk

* Andel av jordbruksmark som odlas ekologisk:**

Sakerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande for alia i alla aldrar

* Modradodlighet”, Dodlighet for barn under fem ar* respektive Spadbarnsdodiighet®

* Forvantad medellivslangd®** respektive Sjalvskattad halsa™**

* Dodhighet pa grund av hjartsjukdomar, cancer, diabetes eller kroniska sjukdomar i luftvagarna®,
Dodlighet i sjalvmord® respektive Dodsfall till folid av oavsiktlig forgiftring®

* Nedsatt psykiskt valbefinnande bland vuxna®** respektive skolelever

¢ Dodsfall genom trafikolyckor” respektive Skadade 1 vagtrafiken, svart skadade och hndrigt skadade™**
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Sikerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och frimja livslangt
larande for alla

¢ Eleveriarskurs 9 som klarar kunskapskrav i lasning* respektive matematik*
* Auvslutat grundskolan®** respektive gymnasiet®**

¢ Fordelning av befolkningen utifran hogsta avsiutade utbildningsmiva®**

¢ Andel elever som upplevt mobbning de senaste manaderna®**

* Andellarare som fyller kraven pa pedagogisk utbldning per skolmva®

Uppnai jamstilidhet och alla kvinnors och flickors egenmakt

* Personer som bhivit utsatta for sexualbrott**

* Andelen kvinnor 1 kommun- och regionfulimaktige®

* Andelen kvinnor i chefsposition®

*  Kvinnors nettoinkomst som andel av mans nettoinkomst***

Verka for varaktig, inkluderande och hillbar ekonomisk tillvaxt samt full och produktiv
sysselsittning med anstindiga arbetsvillkor for alla

+ Arhgtillvaxtireal BNP per capita® respektive per sysselsatt®

* Arbetsloshet fordelat pa kon, dlder och personer med funktionsnedsattning®
¢ Andel ungdomar (15-24 ar) som varken arbetar eller studerar®

* Dodliga och icke-dodliga arbetsskador fordelat pa kon och migrantstatus®

Minska ojimlikheten inom och mellan linder

e Tilivaxttakt for inkomst per capita, medel och median, bland de 40 procent av befolkningen som
har lagst inkomst och hela befolkningen®

* Andel som uppger att de blivit utsatta for krankande behandling®

* Andel person med inkomst for lagsta 40 procenten. per kon

* Andel personer som lever | hushall med en disporibel inkomst med under 50 procent av
medianinkomsten®

Gora stader och bosittningar inkluderande, sakra, motstindskraftiga och hallbara

* Andel som lever:trangboddhet***
* Andel personer som utsatts for fysiska eller sexuella trakasserier de senaste 12 manaderna®
* Demografisk forsorjningskvot. per kommun

Frimja fredliga och inkluderande samhillen for hallbar utveckling, tillhandahalla tiligang till
rattvisa for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer

* Andel som utsatts for fysiskt, psykologiskt eller sexuellt vald de senaste 12 manaderna®
¢ Andel av befolkningen som kanner sig trygga nar de ar ute 1 det egna bostadsomradet®

*  Andel som utsatthets for krinkande bemotande***
* Valdeltagande®**

6 Enkatfraga som undersoker andelen utsanta for krankande benandiing pd grund av kon konsoverskndande dentter eder uTtryck, etrusk Dithorignet redgion eber annarn oy
Jpplattrung. funiciansnedsantrng. sexweli ggning eller alder
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Regional

En cirkular plats ar 2030

Regionen tar tllvara mojhgheter for hallbar utveckiing + hela
lanet och tar hand om de rika naturtiligangarna.

En cirkular plats ser mojligheter och anvander sina tiligangar
for att skapa goda ekonomiska forutsattrungar, samudigt som
den bidrar tll omstaliningen mot okad hallbarhet. En cirkular
plats bidrar ull de globala halibarhetsmalen 1 Agenda 2030 som
handlar om naringsliv. infrastruktur, ekosystem och klimat

En cirkuldr plats innebar att Vasterbotten sakerstaller tiigang
och forvaltning for vatten och sanitet, liksom tillgang til eko-
nomiskt dverkomhg, tilforhtlig. hallbar och modern energ;

Visterbotten' verkar for varakug, inkluderande och hallbar
ekonomisk tllvaxt, bygger motstandskrafug infrastruktur.
verkar for en inkluderande och hallbar industriell utveckhing
samt framjar innovation Stader och bosattningar 4r inklude-
rande, sakra, motstandskraftiga och hallbara. Det finns hall-
bara konsumtions- och produktionsmonster.

En cirkular plats innebar att omedelbara atgarder vidtas for art
bekampa kiimatforandringarna och dess konsekvenser

Sakerstalla tillgangen till samt en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla

* Vattenskyddsomraden for kommunala vattentakter®**
* Mijjokvalitetsmalet Grundvatten av god kvalitet

Sidkerstilla tillgang till ekonomiskt overkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla

» Effektivare energianvandning’

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt samt full och produktiv
sysselsdttning med anstandiga arbetsvillkor for alla

*  Mijokvalitetsmalen Frisk luft, Giftfr miljo. och Skyddade ozonskikt

» Passagerar- och godsvolymer fordelat pa transportsatt®

* Tillverkningsindustrins foradlingsvarde som ande! av BNP och per capita®
¢ Koldioxidutslapp per enhet, foradhngsvarde®

¢ Andel forskare (motsvarande heltid)”

¢ Andel av befolkmingen som har tiligang till mobiltelefonnat, fordelat pa teknik®

7 Mdalet Jtirycics + termer av 1iiford energ: 1 relation tl bruttoregionalprodukten (BRP)

14
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Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar industrialise-
ring samt framja innovation

*  Mijjokvalitetsmalen Saker stralmiljo och God bebyggd mijje

Gora stader och bosattningar inkluderande, sikra, motstandskraftiga och hallbara

*  Miljokvalitetsmalen Saker stralmiljd och God bebyggd miljo

Sakerstalla hailbara konsumtions- och produktionsmonster

*  Matenalatervinning

Vidta omedelbara atgirder for att bekimpa klimatforindringarna och dess konsekvenser

*  Miljokvalitetsmalet Begransad khimatpaverkan

* Utslapp av vixthusgaser per bransch, territorium och ekonomisk utveckhng*®

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hallbart sitt for en hallbar utveckling
¢ Miljokvalitetsmalet Bara naturiig forsurning, Ingen overgodning. Hav 1 balans samt Levande kust

och skargard

Skydda, aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar, bekampa okenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstoringen samt hejda
forlusten av biologisk mangfald

* Miljgkvaltetsmalen Myllrande vatmarker, Levande skogar, Ett rkt odlingslandskap, Storsiagen
fjalimulio samt Ett nkt véxt- och djurlv

1%
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Vagen till ett hallbart Vasterbotten ar 2030
— tre inriktningar och sex prioriteringar

Malen for en hallbar utveckling 1 Vasterbotten omfattar tre
innktringar och sex prioriteringar De tre innktningarna be-
skriver de perspektiv som behcover genomsyra arbetet for att
olikheter ska skapa utvecklingskraft och forverkiiga malsatt-

De sex prioriteningarna visar vilka omraden som behover fér-
andras for att Vasterbotten ska bt en levande och cirkular
plats. Varje prioritering fortydhgas + de totalt 20 tillhorande
delprioriteringarna

ningarna den regionala utveckhngsstrategin.

Visterbotten -
En nytinkande
och smart region

1.1 Kapauitet for
samverkan och
samhandiing

1.2 Digrtahisering och
nya [dsningar

1.3 Utveckling av
innovationer

Vasterbotten
£n region med
platsbaserad
halibar narings-
livsutveckiing
2.1 Kapac:tet for
samverkan och
samhandhng

2.2 Vaxande,
starkare foretag och
nya livskraftiga
foretag

-1

Visterbotten -
En nara tillganglig
region

3 1 Kapacitet for
samverkan och
samhandhing

3.2 Investeringar i
halibara
transportsystem

3 3 Hallbar mobilitet

3.4 Investenngar |
digital infrastruktur

Visterbotten -
En region med
hailbara
livsmiljoer att bo,
verka och leva i
4.1 Kapaatet for
samverkan och
samhandling

4.2 Utveckla och
torvalta naturary,
hvsriljoer och en
aktiv fritid

4.3 Utveckla kultur
och kulturary

4 4 Halibar
konsumtion,
nklusive
energanvandning

Visterbotten -
En
halsoframjande
region

5.1 Kapacaitet for
samverkan och
samhandhng

5.2 Halsosamma
levnadsvanor

5 3 Halsosamma
arbets- och
verksamhetsmijoer

5.4 Trygg vard och
social omsorg,
sarskilt for barn,
unga och sarbara
grupper

Vagen till en levande och cirkular plats - vision, inriktrungar och prioriteringar

Vasterbotten
En region rik pa
kompetenser

6.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandhng

6.2 Likvardigt del-
tagande : arbets- och
samhallshv, sarsiilt
genom utbildning

6 3 Kompetens-
forsorjming : foretag
och verksamheter
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Regional utvecklingsstrategr 2020 2030

Regionala utvecklingsmal fran RUS till EU

Visterbottens arbete for en hallbar utveckling bidrar til dena-  De overgripande malen 1 den regionala utvecklingsstrategin
tionella malen f6r den regionala utvecklingspolitken 1 Sverige  fordjupas och beskrivs mer detaljerat 1 ohka sakomradesstrate-
samt ull EU s fem prioriterade mal som styr sammanhallnings-  gier och handhingsplaner, se aven under respektive prioritening.
politiken och EU s regionalpohtik, se 6versikt nedan

Regional
RIS3 besoksnarings- Regional
RDA strategi LTe kulturplan
Regional Regional Regionata trafik Regional Regionat
besoksnanngs- livsmedeis- forsornnings bibhiotekspian livsmedels-
strateg: strateg: programmet Oversiktsplaner Folkhalsostrateg: strategt
Med flera Med flera Med flera Med flera Med flera Med flera

Starkt formaga hos regionens aktorer

Regionala utvecklingsinsatser

Strategin i sitt sammanhang - fran verksamhet till EU:s 6vergripande mal

18
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Regronai utvecklingsstrategr 2020 2030

Inriktningar

Inniktringar beskriver de perspektiv som ska genomsyra arbetet for att uppna prioriteringarna och de évergripande hallbar-
hetsmalen for ett levande och cirkuldrt Vasterbotten. De tre inriktningarna ar Sammanhallen region, Jamstalld inkludering och
Foregangare 1 omstilimngen

Sammanhallen region

Vasterbotten ar en sammanhallen region, med utvecklade samverkansstukturer nom olika samhalisomraden. Det finns stor
erfarenhet av att komplettera varandra och skapa narhet - trots de langa avstanden. Har vands utmaningarna med den geogra-
fiska placeringen. de langa inomregionala avstanden och de olika férutsattningarna i stader, landsbygder och glesbygder till en
fordel. genom att ta avstamp 1 de lokala forutsattningarna for integrering och sammankopphing melian olika delar av regionen
och vidare ut i varlden.

Jamlik och jamstalld inkludering

Vasterbotten arbetar for en jamstaild och jamhik inkiudering dar manmiskor ges likvardiga mojligheter - oavsett kon. konsover-
skridande identitet eller uttryck. etrisk tillhorighet. rehgion eller annan trosuppfattring, funktionsnedsattning, sexuell laggning
och alder Alla manniskor ska ha samma mojiigheter, rattigheter och skyldigheter inom alla omraden 1 livet Medinflytande.
ekonomiska mojhigheter och allas mojligheter att ta del av samhallet ska genomsyra regionens arbete

Foregangare i omstalining
Visterbottens tiflgangar ger en mojlighet att vara foregangare 1 omstaliningen till en minskad paverkan pa kiimat och miljo 1 re-
gronen finns naturresurser, fornybara energikallor, forskning, kunskap, ett drivet naningshiv, civilsamhalle och invanare, som ger

Vasterbotten en fordel s att utveckla beredskap for khmatforandringarna samt stalia om till ett cirkulart samhalie med minskade
klimatutslapp och bevarande av biologisk mangfald

19
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Prioritering 1: Vasterbotten — en nytankande och smart region

OECD? pekar ut Visterbottens absoluta fordelar som ut-
gangspunkt for 6kad diversifiering. genom innovat:oner inom
skog och bioekonomi, produktion av férnybar energs, natur-
landskap. mineraltiligangar samt andra naturtligangar.

Med utgangspunkt 1 detta och regionens samlade kunskaps-
och forskningskompetens, rika natur- och kulturtiligangar, ¢i-
vilsamhalle och diversifierade naringshv samt andra tiligingar.
har Vasterbottens aktorer tiisammans mojhigheter att tilvara-
ta nya idéer - och omvandla dessa till innovationer och nya
losmingar

Nytankande och smarta losningar pa jamiika och jamstalida
villkor behovs for att bemota de samhallsutmaningar som
omvirldens forandringar medfor. samtidigt som innovationer
och digitala fosningar kan bidra till att gora regionen tll en fo-
regangare samt oka konkurrenskraften

Regionens nanngshv och forskning ar framstaende inom ut-
vecklandet av den nya bioekonomin. Vasterbotten ar ocksa
rikt pa skog och det finns en efterfragan pa halibara produkter
som kommer av skoglig ravara. Tra ar en multiravara, dar la-
net har god kompetens : allt fran pappersmassetiliverkring il

8 Orgarsation for Economic Co operation and Development

byggandet av flervaningshus Skogen ar dessutom betydelse-
full 1 omstallmingen tilt ett klimatneutrait samhille.

Dugitahsening och mforande av nya l6smingar for att uli exem-
pel erbjuda valfardsyanster, kulturutbud samt férbattra fore-
tagens konkurrenskraft, behover ta avstamp 1 olika organisa-
noners och invanares forutsattningar Genom ett systematiskt
tllvagagangssatt ~ dar man ser tll hela verksamheten - kan
nyalosmingar fa ett storre genomslag

Det ar avgorande att aktivt motverka digitalt utanforskap. Det
kan handla om saval oltka forutsattringar att nytya digitala
yanster, som erfarenhet, utbildning. sprak eller intresse Nar
det galler insatser for att framja en jamstalld och jamilik tiigang
tll och anvandning av digital teknik samt att motverka det di-
gitala utanforskapet har aktorer fran offenthig, privat sektor
och civilsamhaile viktiga rolier att fylla

Innovationsformaga ar en stark faktor for tillvaxt och utveck-
ling Det ar valmaende regioner inom Europa som har sarskilt
goda forutsattringar att vara mnovativa Innovation ar en
process 1 flera steg, dar individer och orgamisationer omvand-
lar 1déer ull framtagna och implementerade nya losningar

21
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Regional utvecklingsstrategr 2020 203

Innovationsprocesser kan mynna ut 1 ny och/eller vasenthgt
forandrad produkt (vara eiler yanst), tillverkningsprocess, or-
gamsation, ledningssystem, produkionssystem, marknadsfo-
ring eller andra tjanster

Smart speciahsering” 1 en region handlar om langsiktigt ut-
vecklingsarbete med utgangspunkt  den egna regionens
forutsattningar, liksom om gemensamma arbetsprocesser dar
potentielia innovatorer kopplas samman med kunskapen och
kompetensen hos aktorerna + framjandesystemet. Styrkan
ar attinnovationer pa sa satt kan utvecklas utifran regionens
konkurrensfordelar

Cenom att:dentifiera regionens konkurrensfordelar. unika ka-
pacitet och tillgangar blir det mojligt att starka det regionala
innovationssystemet, liksom att sprida nyttan av innovation
genom hela den regionala ekonomin. Darmed speciahiserar
sig regionen pa tillvixtomraden som ska ge framuda konkur-
rensfordelar

De fokusomraden for smart specialisering som finns | Vister-
botten aterfinns 1 den gallande Regionala Innovationsstrategn
(RIS) och ar for narvarande

* Hallbar energi och miljoteknik

* Dignala yanstenaringar for smart region

¢ Lifescience

* innovationer inom halso- och sjukvard

* Upplevelsendringar samt kulturella och kreativa naringar
+ Testverksamhet

*  Teknik och yydnsteutveckling mom industrin

¢ Skarmingspunkter mellan fokusomraden

Delprioritering 1.1
Kapacitet for samverkan och samhandling

Vasterbotten har under lang tid haft ett systemauskt arbete
med att samla aktorer 1 regionen for att starka formagan ull
digial transformation Det har bland annat resuiterat  att
Vasterbotten idag har ett ortsammanbindande bredbandsnat
med hog kapacitet, inforandet av gemensamma e-tjanster hos
offenthiga aktorer, lang erfarenhet av e-tjanster for att tillhan-
dahalla vard och omsorg 1 glesbygd samt flera strukturerade
samarbeten mellan privata och offentliga aktorer.

Vasterbotten har ett omfattande innovationsekosystem (re-
gional innovationsledning) som ar uppbyggt over tud med
aktorer som, utifran de styrkor och majligheter som finns |
Vdsterbotten, tillhandahaller tjanster och bidrar uif att starka
mnnovationsarbetet hos offentliga aktorer, naringsiv och -
vilsamhalle. CGenom att starka kapaciteten for att arbeta med
smart specialisering skapas ytterhgare méjligheter

Identifierade behov och viktiga aktorer

Genom denna delprioritering utvecklar Vasterbotten kapac:-
teten 1 innovationsekosystemet och de strukturer som finns
for digitaliseringsframjande Det innefattar att skapa en tyd-
hgare samordning av innovationsekosystemet

Vasterbotten behover samla aktorer och utveckia befinthga
samarbeten for att na nya malgrupper. Dangenom identfieras
och utveckias Vasterbottens fokusomraden inom digitalisening
och smart speciahisering, for att mota framtidens utmaningar

Viktiga aktorer ar de som kan bidra il att skapa forutsatt-
ningar for andra aktérer, som universitet, organisationer inom
cwvilsamhallet, offenthga myndigheter. science parks. testbad-
dar. klusterorganisationer och redan innovativa/digitaliserade
foretag.

9 Smart speciaksenng ar et verxtyg £ s SATTANhAlIMNZSPONK 107 r€LIONAl UIveCsung Syre! ar At (orsiarka regioners konkusrerskraft genom att Jentshera och prioritera

omraden med pofential for tilvaxt samt med tydigt identifierade mal och prionteemgar oka fortsdtiningarna for interregionak samarbete med andra regroner ; Europa

22/44



Kfm 210222 bilaga 2 Delgivningar.pdf

Delprioritering 1.2
Digitalisering och nya losningar

Digitalisering och utvecklandet av nya tekniska losmingar, ex-
empelwis Artificiell Intelligens (Al). sker snabbt pa en global
arena. Ett stort och standigt foranderhgt utbud av nya I6sning-
ar kan gora det resurskrdvande att hitta ratt, sarskilt for min-
dre verksamheter. Ofta kraver ett inforande av dessa ocksa
egna anpassningar for att fungera i verksamheten

Det finns en stor potental att utveckia sa val verksamheter
som affarer genom digitalisering och nya tekniska idsmingar.
Har kan universitetens forskning fungera bade som motor ach
resurs for framtagning och utveckling av nya tllamningar.

Att uppmuntra foretag och organisationer att infora digitaia el-
ler andra nya losningar kan leda tll nytankande som inspirerar
i att delta 1 pagaende innovationsprocesser - eller utveckia
egna. Utmaningarna ar gemensamma for de flesta regioner.
men forstarks 1 en region med manga befolkningsmassigt sma
samhillen och langa avstand, dar behovet av alternativa 19s-
ningar for att kunna erbjuda offenthga och kommersiella tjins-
ter ar stort.

Digitalisering och nya losningar bidrar ull att tillhandahalla
vard och omsorg, utbildningsutbud och kommersiell service
samt skapar forutsattningar for att mota morgondagens be-
hov och utmaningar. De skapar ocksa forutsattningar for okad
jamiik och jamstalid inkludering samt kan skapa mojligheter
att arbeta och ta del av samhalishivet.

Identifierade behov och viktiga aktorer

Denna delpriontering tilivaratar den potential som finns for
privata och offentliga organisationer att utveckia verksam-
heten samt forbattra resultaten genom inforande av nya inn-
ovationer.

Identifierade behov inkluderar att samia aktorer for att ge-
mensamt omvarldsbevaka och hitta passande l6sningar. Det
finns dven potential 1 gemensamma upphandlingar. Fér att ut-
veckla en kultur av nytankande och smarta iosmingar behover
kunskap om innovation integreras i annu fler utbildningar.

Viktiga aktorer ar de som kan forbattra sin verksamhet och
sina resultat genom inforande av innovationer eller digitala
losrungar, som offentliga verksamheter, samiska organisatio-
ner, mindre foretag, sarskiit de som tillhandahiller kommers:-
ell service pa lands- och glesbygder samt organisationer inom
civilsamhallet

Regronal utvecklingsstrategi 2020 2030

Delprioritering 1.3
Utveckling av innovationer

Universiteten dr centrala aktorer « det regionala och globala
innovationsekosystemet - och helt avgorande for att EU-om-
radet Ovre Norrland rankas som en av Europas innovations-
ledande regioner. De fungerar som motorer for fornyelse.
spridning och tillgangliggorande av kunskap och forskning |
det framtida Europa samt attraherar studenter och forskare
fran hela varlden.

I Vasterbotten finns digitala naringar. hogt specialiserad til-
verkningsindustri, nanngar med bas 1 regionens naturresur-
ser, renndring och andra samiska naningar samt omfattande
besoksnaring. Med ldnets rika tifigangar och absoluta fordelar
finns potenual att utveckla fler innovationer inom regionen
Inom offenthg sektor finns en stor potential att utveckia inn-
ovationsarbetet och majligheterna att kommersialisera delar
av detta.

De goda forutsattrungarna for digital infrastruktur och digitait
kunnande som finns 1 regionen skapar potential for innovatio-
ner genom korsbefruktming med regionens dvriga tiligangar

Identifierade behov och viktiga aktorer

Denna delpriontering ulivaratar potentialen for fler innovatio-
ner 1 Vdsterbotten genom att utveckla innovationsprocesser
1 foretag, samisk ninng, offentlig sektor och civilsamhallets
organisationer. Detinnebar dels att locka fler aktorer attinitie-
ra och implementera systematiskt innovationsarbete, dels att
utveckla befinthga innovationsprocesser hos aktorer

ldenufierade behov inkluderar att kartlagga och analysera be-
hov samt attrahera aktérer ull att delta) plattformar for smart
speciahsering som finns inom innovationsekosystemet Det
finns aven behov av insatser for att starka finansieringsmao)hg-
heter 1 olika skeden av innovationsprocesserna.

Viktiga aktorer inkluderar universitet. foretag, samisk naring,
forskare. innovatorer, offentiiga verksamheter och orgamisa-
uoner inom civilsamhallet, aktiva inom de fokusomraden for
smart specialisering som finns 1 Visterbotten
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) ande foretag

Prioritering 2: Vasterbotten - en region med platsbaserad hallbar

naringslivsutveckling

Visterbotten har goda mojligheter att tillvarata regionens uni-
ka forutsattmingar med god tiligang ull naturresurser, valutbil-
dad befolkning, forskningskompetenser och ett vil etablerat
naringshv. Har finns skilinader s behov och mojligheter mellan
stader, landsbygder och glesbygder, som kan tas tilvara ge-
nom regional samverkan.

Regionens naringshv dr konkurrensutsatt inom de flesta sek-
torer. Kimatfoerandringar, urbanisening, digitalisering och tek-
nikutveckhng forandrar efterfragan globalt. vilket medfor en
krafug strukturomvandling av regionens naringshv. For en bi-
behillen eller okande konkurrenskraft beh6vs en omstalining
och en teknisk utveckling av foretag 1 riktring mot en minskad
miljo- och klmatbelastrung

En platsbaserad naringslivsutveckling tar avstamp 1 utrnaning-
ar och drar nytta av regionens fordelar och unika mojligheter.
Urbanisering 1 Vasterbotten handlar om inflyttning tll stader-
na, okad inflyttning till tatorter och aven inflyttning tll vissa av
lanets landsbygder. Vasterbottens lan kan ses som ett Sverige
i mimatyr. med stadsmiljoer, landsbygd och glesbygd som alla
har sina styrkor och utveckhingspotential — och tillsammans
starker varandra

24

I linet finns absoluta fordelar | form av bland annat fornyba-
ra energikallor, jord- och skogstilgangar, mineral och andra
naturresurser. Tillsammans med regionens forskning (sarskilt
nom viktig, mojliggorande teknik) och befolkningens kunska-
per. innebar det goda mojligheter att ga fore | omstaliningen
mot ett miljomassigt hallbart samhalle och darmed skapa fram-
udakonkurrenskraft Regionen har dven en styrkai det hatibar-
hetsperspektiv som finns 1 traditionelit samiskt foretagande.

Aktorer t Vasterbotten har genom langsiktigt arbete byggt
upp flera kompetenscentra. testbaddar och andra plattformar,
med fokus pa hallbara smarta l6smingar som kan bidra till att
engagera fler foretag 1 omstallningen.

Manga foretag 1 regionen, exempelvis inom industri, mine-
ralutvinming, ravarudtervinming och energiframstallining samt
inom besoksnaringen har redan paborjat omstallmingen och ar
en resurs for att sprida kunskap.

Vasterbotten har goda forutsattningar att vanda de utma-
ningar som kommer med att vara en glesbefolkad region med
langa avstand i norra Europa Lanet har ett utvecklat narings-
liv med olika styrkeomraden runt om 1 lanet

24/44



Kfm 210222 bilaga 2 Delgivningar.pdf

Utbildning och forskning attraherar nya invanare till regionen.
Har finns dven ett av Sveriges ledande universitetssjukhus, en
god och val utbyggd digital infrastruktur samt ett langvangt
arbete med att utveckla losningar for glesbygdsutmaningar

Det finns potential att anvanda férdelarna for att skapa moj-
Iigheter for fler foretag  regionen, utveckla motstandskraftiga
foretag och bidra ull etablering pa nya marknader. Hir ar ett
aktivt system for att sanka de hoga trosklar som finns fér in-
vesteringar 1 lanets inland av avgorande betydelse. Forutsitt-
mingen for en aktiv omstalining bygger aven pa att tillvarata
manmiskors engagemang och drivkrafter. med sarskild hinsyn
tll underrepresenterade grupper.

| Vasterbotten finns ett rikt kulturliv och kulturarv, en mang-
fasetterad och levande samisk kultur samt ett nikt kulturellt
kapital 1 form av en lang tradition av samarbete och titht. Kul-
turkaprtalet skapar mojhigheter for platsbaserad ndringslivs-
utveckling genom nya foretag och socialt foretagande Det
finns aven mogligheter for narningslivsutveckling genom att
starka och utveckla affarsmodeller for foretag 1 kulturelia och
kreativa naringar

Regional utvecklingsstrategi 2020 2030

Delprioritering 2.1
Kapacitet for samverkan och samhandling

Visterbotten dr ett lan som har flera lokala arbetsmarknads-
regioner De valbefolkade arbetsmarknadsregionerna har en
redundans, medan de arbetsmarknadsregioner 1 lanet som
har ett fatal arbetsplatser har ett direkt beroende av befintliga
arbetsgivare, som gor det extra problematiskt ndr verksam-
heter riskerar att flyttas eller laggas ned. Genom att stotta ar-
betsmarknader som utsatts for pafrestringar kan kompeten-
ser, entreprenorer och resurser tas tillvara och verksamheter
verka i befintlig eller ny form

Det finns ett val utvecklat ndringslivsfrimjande system 1
Visterbotten med exempelwis inkubatorer, finansidrer och
naringshvsutvecklare. Det ninngshvsframjande systemet
omfattar ett stort antal aktorer, inklusive nationella myndighe-
ter Vissa aktorer arbetar med fokus pa enskilda néringar eller
branscher. medan andra arbetar brett mot hela naringsiivet.

Universitetens kompetens och forskning ar tillgangar for att
utveckla nanngslivet s regionen. Det stora antalet aktorer och
insatserna for foretagsframjande visar behovet av att samla
aktorer 1 samverkan och samhandling.

Det akuva arbetet med att bygga en struktur f6r starkt ndrings-
hivsutveckling gors 1 samverkan mellan staten, regionen, kom-
munerna och andra aktorer, for att skapa goda mojhgheter for
kommande etableringar. Vasterbotten har under de senaste
aren valts for storre etableringar som beraknas ge flera tusen
arbetstlifdlien och kringeffekter dr att vanta 1 hela regionen

Identifierade behov och viktiga aktorer

Denna delprionitering syftar till att ge naringshvet mo)lighet att
utveckias genom en starkt kapacitet f6r naningslvsframjande

ldentifierade behov inkluderar bland annat att samla akto-
rer, bygpa kapacitet for naringslivsframjande samt ytterhgare
utveckla strukturer for samverkan och samhandling. Det in-
kluderar dven ett systematiskt och langsiktigt arbete for att
attrahera etableringar till regionen. Det kan handia om eta-
bleringar av nya tillverkningsindustrier utifran Visterbottens
absoluta fordelar. som etableringar av energiintensiv industr.
liksom etablering av kedjor. inklusive e-handelsféretag, for ett
vanerat utbud av tjanster och varor.

I kapacitet for naringslivsframjande ingar aven varselbered-
skap for att verksamheter och kompetenser ska tas tillvara vid
flytt eiler nedlaggningar samt beredskap for att hantera ovan-
tade sambhallskriser

Viktiga aktorer inkluderar de som har kapacitet att skapa for-
utsattringar for naringshvet, som offenthiga aktorer, foretag,
naringslivsorganisationer, foretagsframjande organisationer.
universitet och andra utbildningsanordnare samt civilsamhal-
lets aktorer

25
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Regional utvecklingsstrategi 2020 2030

Delprioritering 2.2
Vaxande, starkare foretag och nya
livskraftiga foretag

Utveckling av narningslivet innebar att framja bade befinthga
foretag och nya livskraftiga foretag, for att de ska kunna vara
konkurrenskraftiga 1 en foranderlig omvirld. Insatserna berér
saval de individer som verkar som dgare och anstallda, som f6-
retag eller andra aktorer. Utan likvardiga mojhgheter att foha
med 1 den tekniska utveckhngen finns risk for en alitmer sned
fordelning av mojhgheter och resurser i lanet.

| Vasterbotten finns en potential for okat foretagande. En fér-
utsattning for detta ar ett jamhikt, jamstallt och inkluderande
klimat som framjar entreprenorskap och foretagande. Dar-
med ar det viktigt att 6ka jamstalidhet genom det foretags-
framjande systemet och att ocksa inkiudera alternatva former
for foretagande.

Omstallning tll en mer hailbar utveckhing, digitalisering, tek-
mkutveckling och globalisering innebar bade utmaningar och
mojligheter. Genom att utveckla affarsmodellen kan foretag
skapa mojligheter for att vaxa och vara fortsatt konkurrens-
krafuga. Darfor ar det ocksa viktigt att skapa en god kapital-
forsoryning 1 hela lanet

Det finns mojligheter att utveckla olika affirsmodelier, 1 flera
kompletterande riktningar. Exempelwvis har en cirkulir affars-
modell ett miljo- och khimatperspektiv. fran ravara till ateran-
vandning/atervinning, medan digitala affarsmodeller innebar
att foretag tar khvet tll att lata digitalisering vara integrerad 1
verksamheten Det finns aven mojligheter for foretagsutveck-
ling genom att integrera internationahsering, sarskilt export.
t foretagets affarsmodell. Ytterligare en potential for narings-
hvsutveckiing finns: socialt foretagande dar foretag integrerar
samhalisnytta s sin affarsmodeil eller tll och med har samhali-
snytta som affarsidé

Identifierade behov och viktiga aktorer

Denna delprioritering innefattar att starta nya hvskraftiga fo-
retag och attrahera etableringar ull Vasterbotten utifran reg-
onens mojhgheter for platsbaserad naringslivsutveckhng, Det
innebdr ocksa att utveckla och implementera affirsmodeller |
befinthiga foretag for att gora dem mer konkurrens- och hand
hngskraftiga 1 en foranderhg omvirld. Dessutom nkiuderar
det stod vid interna och externa forandringar, sdrskilt vid ge-
nerationsvaxhngar.

identifierade behov inkluderar bland annat att skapa forut-
sattningar for nya entreprenorer genom kunskapsuppbygg-
nad, tiligang ull finansiering, mojhighet att starta och vixa en
inkubatorverksamhet samt systematiskt skapa forutsattningar
for de grupper som ar underrepresenterade mom foretagande

Till de \denufierade behoven hor dven att stotta i utvecklande
av affarsmodellen (till cirkular affarsmodell. okad internationa-
hsering. digitalisering som utgangspunkt och ett &kat socialt
ansvarstagande), ekonomiskt stod. foretagsacceleratorer,
skapande av kringtjanster samt samverkan for att aviasta. sar-
skilt mindre, foretag,

Viktiga aktorer inkluderar blivande entreprendrer och foretag,
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Prioritering 3: Vasterbotten — en nara tillganglig region

Tilganglighet for invanare och foretag ull samhallsfunktioner
och service ar en forutsattning for att kunna erbjuda jamika
och jamstalida hallbara livsmilider. " For att kunna vara en hal-
soframjande region behovs aven tiliganglighet for att invanare
ska na vard och omsorg, liksom att verksamheter ska kunna
na sina brukare

Tillganghghet behovs pa flera nivaer Det handlar om grund-
liggande samhalisfunktioner, som post, dagligvaror och fr-
tidsakuiviteter. men dven mer avancerade funktioner. som
utbildning och sjukvard. For savil invanare och arbetsgivare
som orgamsationer ar tiliganghgheten avgorande for bred-
dade arbetsmojligheter inom regionen Hallbara fardsatt och
digitala losmingar skapar mojligheter att vara bosatt ( Vaster-
botten och samtidigt vara en del av den globala marknaden.

Vasterbotten ar nkt pa naturresurser {lanet finns naturresurs-
baserade naringar. som skogs-, mineral-, ren- och besoksna-
nng, som alla ar beroende av tillganglighet inom och utanfor
regionen. Detsamma galler for tillverknings-, livsmedels- och
byggindustrin samt olika tjanstenaringar.

Transportsystemen omfattar den fysiska infrastrukturen : form
av vagar, gang- och cykelbanor, jarnvagar, flygplatser samt far-
leder och hamnar. For ett fungerande transportsystem behovs
aven fordon. resecentrum. hallplatser och tekrniska 16sningar
som pa ohka satt underlattar anvandningen. Att det finns ett
brett och val fungerande transportsystem samt en digital infra-
struktur. som knyter thop stader. lands- och glesbygder 1 Vas-
terbotten med varandra och vidare tll omvarlden, ar en nyck-
elfaktor for att kunna na malen 1 de ovriga prioriteningarna

Bade transportsystemet sig och anvindningen av det. paver-
kas av de omvarldsforandringar som pagar och har idag en
paverkan pa naturmilioer, khimat och hivsmiljder. Darmed be-
hovs en omstalining till ett hallbart system och en successiv
overgang tll hallbara drivmedel, for att kunna bibehalla och
utveckla transportsystemet i framtiden

Den digitala infrastrukturen, teknikutveckling och utveckling av
nya drivmede! samt digitalisering av transportsystemet ar moyh-
ga verktyg : omstalimngen, samtidigt som de ocks4 kommer att
forandra behoven av mobilitet, det will saga manniskors mojlig-
het att transportera gods och sig sjalva till de platser de vill na.

10 Lwsmijoer nandiar aven om ganghgner ti vard och omsorg, skola, utoudrng och arpetsplatser Tiligangughet genom transportsysteme? och cigrtal ikannektivitet nar er
drekt betydeise for alt dessa ska vara ndbara Dessa Sak1orer for hallbaea Insmaioer benandlas under separata pronter: ngar

27
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Regional utvecklingsstrategi 2020 203

Delprioritering 3.1
Kapacitet for samverkan och samhandling

Investeningar 1« transportsystem och digital infrastruktur ar
langsiktiga processer, dar varje investering behover en lang
penod av forarbete. Aven investeringar 1 fordon eller teknik-
utveckling for overfiyttning till en halibar anviandning av trans-
portsystemen kraver framforhalining

For att transportsystem och digital infrastruktur ska kunna er-
bjuda en hog tiliganglhighet behover varje del ses | en storre
helhet - lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Det
innebdr att samarbete och samhandhing ar en nodvandighet.

Samverkan underlattar lanets moghgheter att gemensamt kun-
na utveckla lanet tif en nadra tiliganghig region. | Visterbotten
finns samarbeten inom lanet och med andra regioner, inom
Sverige och internationelit, fér att tllsammans med nationeli
rmva och EU-niva utveckla transportsystemen och anvand-
mngen av dem De omvirldsforandringar som sker ¢ form av
klimatforandringar, urbamisering, globahsering samt digitali-
sering och teknikutveckling paverkar transportsystemen och
anvandningen. Pa samma satt finns framgangsnka samarbeten
for att Vasterbotten ska ha en val fungerande digital infrastruktur.

Identifierade behov och viktiga aktorer

Denna delpriontering skapar kapacitet for samverkan och
samhandhng for en nara tillganglig region.

Identifierade behov inkiuderar savdl gemensam omvarlds-
och intressebevakning som paverkansarbete Det inklude-
rar aven att utveckla och underlitta samarbeten med privat
sektor. planerings- och kunskapsunderlag (exempelvis trafik-
strategier och systemanalyser). forankning samt gemensamt
genomforande

Viktiga aktorer inkluderar myndigheter med uppdrag for en
nara uliganglg region, universitet, naringshv och intresseor-
ganisationer.

Delprioritering 3.2
Investeringar i hallbara transportsystem

Fungerande transportsystem ar en forutsattming for en saker
och trygg mobilitet. Vasterbottens transportsystem ar en del
av Bottruska korridoren som stracker sig utmed Norrlandskus-
ten over tll Finland Strackrungen genom Sverige upp ull Nar-
vik ingdr 1 det europeiska TEN-T Core Network

De regionala transportsystemen omfattar aven strackningen |
ost-vastlig riktning som knyter thop Visterbotten med Norge
och Finland via forbindelsen over Kvarken. | linets vastra del
finns anslutande kopplingar tll det nationella vig-och jarn-
vagssystemet i nord-sydhg riktning

Linets hamnar och terminaler har tlisammans med de fem
flygplatserna med reguljar trafik, ocksa strategisk betydelse
for att uppratthalla god tiliginglighet for linet som helhet

Kalla vintrar paverkar transportsystemens kvalitet och langa
avstand innebar stora investeringskostnader fér underhall
och nyinvesteringar Samudigt finns ett behov av hog kvalitet
1 transportsystemet, for att minska restderna for ett till ytan
stort lan. Darfor behovs fysiska investeringar for att utveckla
ett mer tliganghgt transportsystem, som behover vara an-
passade for forutsattruingarna 1 Vasterbotten samt dra nytta
av den snabba teknikutveckiingen och utvecklingen av nya
losringar.

ldentifierade behov och viktiga aktorer

Denna delprioritening syftar ull att forvalta och utveckla ett
transportsystem som innebar tillganglighet - lokait, regionalt.
nationellt och internationelit. Tdlganghghet dr mer 4n avstand
Det handlar ocksa om ud, frekvens och sikerhet.

Transportsystemet behdver tiligodose tiliganghighet for saval
invanare och besokare. som naringshv och offentliga aktorer
Sdrskilt sociala och geografiska perspektiv bor beaktas, for att
sakra tillganghet, inkludering och allas mojlighet att anvinda
sig av transportsystemet

identfierade behov inkluderar underhall av befinthgt trans-
portsystem och uppgradering av transportsystemet genom
fasta och rullande investeringar Investeringar kan vara i ny
teknologr som exempelvis utvecklade fordon, smarta system.
utvecklade matenal och forbattrad motorteknolog:. Det finns
aven behov att investera for ckad hatlbarhet genom minskade
bullerstorningar, minskade utslapp och lagre olycksrisk

Viktiga aktorer inkluderar organisationer med uppdrag inom
omradet, 1 samarbete med privata aktorer.
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Delprioritering 3.3
Hallbar mobilitet

Overflyttming tll hailbara transporter innebar att belastningen
pa haisa, mijo, kimat och ekonomi ska minska, men det finns
geografiska och socioekonomiska skilinader 1 forutsattningar
for detta Utbudet av transportlésmingar skiljer sig mellan ofika
geografiska omraden Dessutom finns det andra restriktioner
som gor att det kan vara svarare att som foretag, verksamhet
eller individ gora en overflyttring ull en fullstandigt hallbar
anvandming.

En overflytting tdl hallbar mobiiitet handlar om att hitta andra
losmingar an dagens, iksom bittre samordning Det handlar
aven om att en storre andel av transporterna sker med trans-
portsatt som ger mindre negativ paverkan. Férutom byte av
transportsatt kan en hallbar anvandning aven innebara byte
il mindre belastande fordon och utvecklade logistiklosningar.

Identifierade behov och viktiga aktorer

Denna delpriontering syftar tll en mer hallbar anvandning av
transportsystemen for att astadkomma en hallbar mobilitet.
Identifierade behov inkluderar att utveckla resekoncept. in-
satser for att forandra resvanor och transportrutiner hos f6-
retag, verksamheter och individer samt skapa mojhgheter fér
fler att valja hallbara resor och transporter

Vikuga aktorer inkluderar foretag, offenthga verksamheter,
civilsamhallets organisationer och individer

Regronal utvecklingsstrateg) 2020 2030

Delprioritering 3.4
Investeringar i digital infrastruktur

Den digitalainfrastrukturen ger mojligheter att hantera manga
av de utmamngar som finns « samhillet inom ett stort antal
omraden. For att de nya losningarna ska kunna fungera - och
for att manniskor och verksamheter pa olika platser ska kun-
na dra nytta av digntahseringens fordelar - behover det finnas
en digital infrastruktur som tligodoser behovet i linets olika
landsbygder, glesbygder och stader.

Som resultat av ett systematiskt arbete under lang tid har
Visterbotten en god tiligang till bredband, jamfért med an-
dra svenska regioner Men det finns fortfarande "vita flackar",
dar uligangen ar begransad. Utvecklingen av nya tjanster och
service innebar ocksa okande krav pa hastighet och tllforkt-
lighet, vilket betyder att det finns ett behov av en fortsatt ut-
veckiing av digital infrastruktur.

Digutal infrastruktur har fokus pa att skapa uliginghghet ge-
nom fysiskt bredband. med hog kapacitet och stabila mobila
tanster Infrastrukturen omfattar hela systemet fran ledning
ull programvaror. sakerhet och protokoll som hanterar trafiken.

Identifierade behov och viktiga aktorer

Denna delprioritering handlar om investeringar 1 digital infra-
struktur som ger kapacitet for digital informationséverforing
med hdg kapacitet

Idenufierade behov inkluderar att fortsatta utbyggnaden ul
platser som saknar tillgang uli bredband och mobiltelefor,
uppgradering nar kraven pa overforingskapacitet okar och
investeringar 1 kompletterande infrastruktur.

Viktiga aktorer inkluderar organisationer med uppdrag inom
omradet 1 samarbete med privata aktorer fran naringslv och
civilsamhalle.
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Prioritering 4: Vasterbotten — en region med hallbara livsmiljoer att

bo, verka och leva i

Visterbotten har ett rikt natur- och kulturarv med vardefulia
mifjoer samt manga ohka hvsmilicer med skilda forutsittringar,
utmaningar och mojigheter for manniskor att bo, verka och levas.

Lanets storlek och variationsnikedom fran fjall tll kust och fran
vixande stader ull vildmark, ar en utmaning - men ocksa en
fantastisk nkedom och attraktivitet, som majliggor att regio-
nen kan vara en foregangare 1 omstadliningen tll ett cirkulart
forhallningssatt.

Det finns en hvskraftig lands- och glesbygd. iksom vaxande
stader, som alla har nka mojligheter for naringsverksamhet.
foreningsliv, idrott, kultur, aktiv fritid, gemenskap och boende
med narhet tillianets olika naturlandskap. Det finns samtidigt sto-
ra utmaningar som kommer att paverka hivsmijoernai regionen,

For att minska mijo- och kiimatbelastningen behovs en om-
stallming ull hallbara levnadsmonster For att hantera de stora
geografiska avstanden behovs en utveckling av hallbara fard-
medel for att mojhggora en jamstalld och jamlik arbetspend-
ling, iksom en utvecklad dignalisering som okar moligheter-
na till distansarbete

30

Vasterbotten har ocksa en lang tradition av engagemang och
ett starkt civilsamhille. Lanet har ett hogt socialt kaputal, ddr
det starka civilsamhallet ar en viktig bidragande faktor. Det
har en viktig funktion 1 att ge rost at olika gruppers behov, var-
deringar och intressen samt att na malgrupper som | manga
andra sammanhang ar svara att na.

Ett levande avilsamhalie bidrar aktivt ull att skapa attraktiva
livsmilioer och samverkar med andra sektorer for att mota
samhallets stora utmamingar kning hallbarhet, integration
och social valfard Det ar viktigt att det bibehaller sin fria och
obundna roll kontra det offenthiga samt att starka den langsik-
tiga forutsattmingen for att bibehalla och utveckla ett levande
avilsamhalle

Demografiska forandringar innebar utmaningar 1 samhallet,
for att till exempel kunna tillhandahalla bade valfardstjanster
och kommersiella tjanster 1 alla delar av lanet Den fysiska mil-
jon och bebyggelsestruktur ar basen s livsmiljon, men hailbara
livsmifjoer bestar ocksa av ett meningsfullt innehall, tiksom
att de som bor 1 och besoker Vasterbotten ges mojlighet att
vara delaktig « foremingshyv, idrott, kultur, skapande, fritid och
friuftsliv.
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Visterbottens ivsmiljoer behover forvaltas och tas tillvara for
framtida generationer, samtidigt som hvsmiljoerna behover
mota olika grupper i samhallet. Det handlar exempelvis om
tilgang tll boende, arbete, handel. foreningsiiv, idrott, friud
och kultur

Ett sarskilt fokus behovs pa barns och ungas behov av roreise.
trygghet och mojlighet tll social samvaro

Ekosystemet paverkas av var sammantagna konsumtion'' och
produktion samt leder tll klimatforandringar globalt och lo-
kalt. Samernas livsmiljo och viss samisk nanng ar starkt bero-
ende av naturen, samtidigt som khmatforandringarna paver-
kar deras ekonomiska resurser.

Regionai utvecklingsstrategr 2020 2030

Delprioritering 4.1
Kapacitet for samverkan och samhandling

Vasterbottens geografi, med langa avstand, innebir utma-
mngar som kraver samverkan och samhandling, for att regi-
onen dels ska ha beredskap for befolkningsférandringar och
integration, dets ska kunna hantera de utmaningar och moy-
hgheter som kommer med digitalisering, giobalisering och
klimatforandringar

Genom samverkansstrukturer ges mojligheter att erbjuda
hallbara livsmiljoer med tillgang tll grundlaggande samhalls-
service samt ett utbud av kommersiella och offenthiga tjanster.
Det finns val utvecklade samverkansstrukturer inom den regi-
onala kulturverksamheten och for lanets bibliotek. Det finns
ocksa strukturer for samverkan inom civilsamhallet och for
flera omraden inom samhallsplanering samt fér landsbygdsut-
veckling, exempelvis inom de olika Leader-omradena.”™

I syfte att oka regionens attraktivitet och ullganghggora kul-
turen for fler kravs dock en vidare utvecklad samverkan med
olika delar av samhillet.

ldentifierade behov och viktiga aktorer

Denna delprioritening syftar ull att skapa kapacitet for samverkan
och samhandhing 1 de strukturer som finns inom priortteringen

ldentifiera de behov inkiuderar att kunna ga fran samverkan
tll samhandling, hksom att utveckla samverkansstrukturer.

Viktiga aktorer ar de som kan bidra till att skapa forutsattning-
ar for andra aktorer, som orgamsationer inom civiisamhallet.
region. kommunerna, Lansstyrelsen och andra stathga myn-
digheter. universitet, naringslivsorganisationer samt andra
frimjandeorganisationer

1 Konsumnon definveras som swakg anvandrvng (forvukiing) av varor och yanster, men ak konsumion sker inte mot exonomesk ersattreng
'/ Leader & én metod dar privat. sdeedt och offentsg sektor arbetar tsammans for att bucka tH iokal utvecking
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Regional utvecklingsstrategi 2020 2030

Delprioritering 4.2
Utveckla och forvalta naturary,
livsmiljoer och en aktiv fritid

Vasterbottens ivsmiljoer bygger pa principen om tilgang ull ohka
typer av service och tidnster, tillganghghet till natur- och kultur-
miljoer, attraktiva boendemiljoer samt trygghet och sikerhet.

Ett vanerat utbud av transportmogligheter samt bostader som
ar ekonomiskt tillgangliga och méter manmiskors behov. ar an-
dra faktorer som paverkar var manniskor valjer att bo. Darfér
behovs insatser for att skapa hvsmiljoer som attraherar fler att
bo och verkatlanet - genom goda hivsvillkor. goda mojligheter
til kultur, friid och foreningshv samt goda forutsattningar att
utvecklas.

For att invanarna ska ma bra och vilja bo kvar behovs sarskilt
fokus pa barn och ungas behov av kultur och akuv fritid Det
ar aven betydelsefullt att utveckla arbetssatt som kan fa fler
att engagera sig i+ ideellt arbete och oka kontaktytor mellan
aktorer for gemensamma akuviteter

For att kunna erbjuda givande lvsmiljoer behovs ett innehall,
vilket kraver en inkiuderande samhillsplanering och fysiska
strukturer. Samhallsplanenng binder samman de ohika kraven
pa livsmiljoernas utformning och bidrar ull att iésa matkonfiik-
terna mellan olika behov En sarskild malkonfitkt som behover
bemotas. ar markanvandming. Verkhg samhandling handlar
om att soka konstruktiva losningar tll motstaende intressen.

Ekosystemtjanster kan tillhandahallas genom en gron infra-
struktur som tilvaratar Vasterbottens vardefulla natur- och
kulturarv, samtidigt som det ar en resurs for exempelvis hall-
bar turism, foretagande eller manriskors hvskvalitet.

Att forvalta ivsmijoer innebar att kunna erbjuda grundlag-
gande samhallsinfrastruktur och samhdllsfunktioner. Kommu-
nerna Vasterbotten star infor stora utmaningar det nirmaste
decenniet pa grund av hoga underhalls- och investeringskost-
nader 1 samhallsinfrastruktur, ksom att kunna ullhandahaila
samhdllsfunktioner med en minskande andel av befolkningen
1 arbetsfor alder

Identifierade behov och viktiga aktorer

Denna delpriontering syftar tili att utveckia och forvaita de
fysiska hvsmiljoer som finns « regronen. En god fysisk livsmiljo
bestar av en kombination av boendemayligheter, nliganghghet
ull samhallsinfrastruktur och samhallsfunktioner, tdlganghg-
het ull gron infrastruktur - dar man kan kanna sig trygg, vara
sdker och inte utsdtts for negativ paverkan pa hilsan. Dessa
hvsmiljoer behover aven forvaltas for framuden.

idenufierade behov syftar ull att oka utbudet av attraktiva
boenden och sakerstalla fortsatt tillgang tll samhalisfunktio-
ner genom underhailsinvesteringar och krisberedskap. Det
behovs dven tiligang till lokaler och utrymmen for olika anda-
mal, ull exempel for foretagsverksamhet. foreningsverksam-
het samt kultur- och frntidsutovande. Sarskilt fokus behovs pa
barn och ungas behov av kultur, foreningshv och aktv fritid.

Viktiga aktorer inkluderar de som kan bidra med ett 6kat ut-
bud av kultur- och frindsaktiviteter, organisationer med upp-
drag inom samhallsplanering, civilsamhallet och naningshvet.
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Delprioritering 4.3
Utveckla kultur och kulturarv

Regionens kulturella infrastruktur bestar av starka kultunnst-
tutioner och kommunala kulturverksamheter, folkbiblioteken
som lagstadgade verksamheter, drivande och engagerade
kulturskapare, ett fritt kulturliv och ett aktivt foreningshv, en
betydande folkbidningstradition, en levande sarmisk kultur
samt ett starkt civilsamhalle Dynamiken 1 regionens kulturliv
forutsatter att alla delar 1 denna infrastruktur ges mojlighet att
utvecklas

For att ge manniskor likvardiga mojligheter att skapa och ta
del av kultur ska kulturen och dess utbud varajamstalid, jamik
och tiliganghg. Sarskilt angelaget ar barn och ungas mojlighet
att tadel av och skapa kultur, dar kulturskolan och skolan spe-
lar enviktig roll Kultur ar ocksa en del av det livsldnga larandet.

Ett rikt och mangfacetterat kulturliv behover bredd. spets och
djup Kulturen ska vara demokratisk, 1 betydelsen att den ska
vara tillganghg och angelagen for alla. | ett samhalie som kén-
netecknas av framgang och utveckling ar manniskors kreativi-
tet av stor betydeise

Vasterbotten ska vara en attraktiv miljo for kulturskapare att
bo och verkai, dar professionalitet och yrkeskunnande stimu-
ferar till konstnarhig fornyelse Kulturskapare ar med sin kom-
petens och kreativitet viktiga for regionens utveckling och
attraktivitet — pa en nationell och internationell arena

Regionens kulturarv och kulturmiljoer ar angeiagna resurser
som ska bevaras, anvandas och utvecklas Kultur ar mer dn
upplevelser. Kultur bidrar till samhadllet och livsmiljoerna ge-
nom att bredda och fordjupa perspektiv. fragasatta och ska-
pa diskussion eller fa manniskor att métas Detta har en bety-
dande roll nar det galler platser som manmiskor valjer att bo
pa. verka), langta till och besoka.

Mojligheter for kultur, skapande och en aktiv fritd paverkas
bade positivt och negativt av omviridsforandringar som urba-
nisering, globalisering, klimatforandringar. digitahsening och
teknikutveckhing Detinnebar utmaningar, men erbjuder aven
moyligheter att hitta nya former och engagemang

Regional utvecklingsstrategi 2020 2030

Identifierade behov och viktiga aktorer

Denna delprioritering syftar il att fylla hvsmiljoer med ett att-
raktivt och givande kulturliv. For att en livsmiljo ska ge ivskva-
Iitet tll de som bor dar och kunna attrahera nya manmskor ull
platsen. behovs tliganghghet till kuiturupplevelser, kulturuté-
vande och mdjligheter for aktivt skapande. Det behévs dven
mojhgheter for kulturskapare att bo och verka i regionen. For
att de som vaxer ska ma bra och vija bo kvar behovs sirskit
fokus pa barn och ungas behov av kultur.

Idenufierade behov ar bland annat att hitta arbetssatt som kan
fa fler att ta del av och utveckias genom kultur. Kontaktytor
mellan aktorer for gemensamma aktiviteter behover utveck-
las. De kulturmiljoer och kulturarv som finns bevarat fran tudi-
gare generationer behover vardas. brukas och utvecklas.

Vikuiga aktorer ar de som kan bidra med ett okat utbud av kul-

tur, som kulturinstitutioner och kulturorganisationer. civilsam-
hillet, naringshvet och nanngslivsframjande orgamisationer.
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Regional utvecklingsstrategi 2020 2030

Delprioritering 4.4
Hallbar konsumtion, inklusive
energianvandning

Alla aktdrer 1 samhallet ar konsumenter, fran individer tll fore-
tag, myndigheter och orgamisationer. De konsumtionsval de
gor ar avgorande for den mil)6- och klimatpaverkan som sker
globalt, 1 alla steg av kedjan, fran ravara til sluthg anvandning,
For att uppna en hallbar konsumtion kravs ett cirkulért forhall-
mngssatt, som att ateranvanda, aterbruka och atervinna.

En annan viktig miljovinst. dar det finns gedigna erfarenheter
Visterbotten, ar energieffektivisering och energidtervinning.
Visterbotten har genom sina fornybara energitillgangar unika
forutsattningar for etablenngar av elintensiv industn, vilket 1
sin tur skapar ytterhgare mojhigheter for effekuv energiater-
vinning.

En stor del av elproduktionen sker 1 de norra delarna av lan-
det dar vind- och vattenkraft ar basen Stora energiforiuster
1 samband med transmission av elkraft och flaskhalsar 1 infra-
strukturen skapar fordelar for etablering nara elproduktionen
1norr. Tillgangen tiil hallbar energ: ar ocksa viktig ur ett klimat-
perspektiv, iksom ett cirkulart perspektiv

Identifierade behov och viktiga aktorer

Denna delpriontening syftar till att uppmuntra en halibar kon-
sumtion och 6kad energiatervinning baserad pa fornybar en-
erg) och energilagring samt att verka for fler energuntensiva
etableringar 1 lanet

identifierade behov inkiuderar en forbattrad ehnfrastruktur
som tar tillvara regionens potential, for att framja och attrahe-
ra elintensiva industrier Det ar dven vikuigt med stirkta mé)-
hgheter att gora miljomedvetna val, liksom att uppmuntra il
upphandlingar som ar klimatsmarta och cirkulara.

Vikuiga aktérer inkluderar foretag, offenthiga aktorer, civilsam-
hallets organisationer och invanare
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Prioritering 5: Vasterbotten - en halsoframjande region

Manniskorna 1 Vasterbotten ir den viktigaste resursen. En
hallbar regional utveckling ar inte mojlig utan en god, jamhk
och jamstalid halsa. det vill sdga att minska halsoklyftor melian
olika grupper av manniskor. Det kan uppnas genom att paver-
ka hdlsans bestamningsfaktorer och skapa goda livsvillkor for
manniskorna Vasterbotten

I Visterbotten finns kompetens och forskning, tillsammans
med val etablerade samverkansstrukturer inom folkhalsa,
glesbygdsmedicin samt for kommunernas sjukvards- och om-
sorgsuppdrag. Engagerade orgamisationer inom civilsamhdilet
kompletterar offentliga aktorer och bidrar tll halsoframjandet
1 Vasterbotten

Halsa ar mer an franvaro av sjukdom. Det inkiuderar ocksa
manniskors vilbefinnande och psykiska hdlsa. En god och
jamhik halsa kan 1 hog grad uppnas genom att framgangsrikt
adressera sociala. halsomassiga och miljomassiga insatser
Jamlik och jamstalld halsa ar ett av deimalen | Agenda 2030
och ett av de overgripande malen: Vasterbotten -~ en levande
och cirkular plats. Hur befolkningens halsa ar beror pa fak-
torer som sambhalisstruktur, midjofaktorer, levnadsvanor och
genetiska forutsattmingar, tillsammans med tiliganglighet tll
halso- och sjukvard samt omsorg

De strategiska vagvalen for jamirk hilsa och socialt hallbar ut-
veckling 1 Vasterbotten utgar fran att befolkningens hilsa ska-
par en grundforutsattning for regionens utveckling MHailsans
utveckhng bestdms av de sociala och strukturella omstandig-
heter som befolkningen lever 1. | miljer dir det férekommer
hot, trakasserier och vald drabbas mianniskor bade fysisk och
psykiskt. Bland de sarskilt utsatta aterfinns urfolket samer och
ovriga nationella minoriteter

Syftet med den strategiska prioriteningen dr att samla regio-
nens resurser for att adressera ojambkheter + hdlsa samt lyfta
fram betydelsen av ett brett perspektiv pa halsa och dess roll
for utvecklingen 1 regionen 1 stort Prioriteringen knyter an
uil det strategiska folkhalsoarbetet 1 Vasterbotten. regionens
hallbarhetsarbete och det nationella folkhalsomalet. iksom
det paborjade arbetet for gemensamt ansvarstagande for en
regional samordning av folkhalsoarbetet 1 lanet som utfors av
Lansstyrelsen, Region Vasterbotten och Umea universitet

Har ar samspelet och samarbetet mellan Region Vasterbotten.
Lansstyrelsen, lanets kommuner (dar nio av lanets 15 kommu-
ner ar samiska forvaitningskommuner), Forsakringskassan, na-
nngshvet och civilsamhaliet av central betydelse for framgang
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Regional utvecklingsstrateg 2020 2030

Delprioritering 5.1
Kapacitet for samverkan och samhandling

Vasterbotten har Norrlands enda umiversitetssjukhus. Tack
vare ett nara samarbete med universiteten, lang erfarenhet
av glesbygdsmedicin samt uppbyggnad av strukturer och
e-yjanster kan de langa avstanden overbryggas.

Vil etablerade samverkansstrukturer dr nodvandiga for att
kunna erbjuda kvalitativ och tliganghg vard och omsorg 1 en
glesbefolkad region med langa avstand, som  delar av regio-
nen har en minskande befoikning. Samverkansstrukturer kan
skapa gemensam beredskap for manga av de utmaningar som
kommer med omvaridsforandringar som paverkar befolkning-
ens hilsa, exempelvis pandemier och naturkatastrofer

Identifierade behov och viktiga aktorer

Delprioriteningen syftar ull att bygga en vidare kapacitet |
samverkansstrukturer inom vard, hilsa och social omsorg,

Idenufierade behov innefattar att sakerstaila en god bered-
skap. samla aktorer for gemensamma utvecklingsinsatser.
gemensam omvarldsbevakning och kunskapsutveckiing samt
samverkan for likvardighet 1 bemotande, sarskilt av heteroge-
naoch utsatta grupper som funktionsnedsatta och multisjuka.

Viktiga aktérer inkiuderar offenthiga aktérer med uppdrag
inom vard, hilsa och social omsorg samt umversitet. andra
utbildningsanordnare. privata utforare och organisationer
avilsamhallet.

36

Delprioritering 5.2
Halsosamma levnadsvanor

Hur vi lever vara liv har en stor betydelse for var hdtsa. Hur vt
ater, dricker och ror pa oss spelar roil for hur vi mar bade fy-
siskt och psykiskt. Alkoholvanor, tobaksbruk och anvandande
av droger paverkar ocksa kroppen samt vart maende pa bade
kort och lang sikt.

En betydande del av den samlade sjukdomsbdrdan ar relate-
rad ll ohdlsosamma levnadsvanor ndr det galler matvanor.
fysisk aktivitet samt alkohol- och tobaksbruk. Levnadsvanor
varierar mellan olika individer och grupper samt ar starkt re-
laterade tdl vara forutsattmngar och sammanhang Genom att
skapa goda forutsattmingar for halsosamma levnadsvanor kan
vi forbattra halsolaget och minska den ojamlikhet + halsa som
finns tldnet. Ett sarskilt fokus higger pa barn och unga.

Mat och maltider dr en del av livet som paverkar var halsa, men
fungerar ocksa som kulturbarare, motesplatser och en killa till
nutning. Hur vi ror pa oss, var fysiska aktivitet, har ocksa stor
paverkan for bade fysiskt och psykiskt valmaende. Aven sma
okningar av fysisk aktivitet kan ge stora positiva effekter for
personer som ar orérliga. Halsosamma levnadsvanor handlar
aven om sexuell och reproduktiv halsa, dar ritten att kunna
bestamma over sin egen sexualitet och reproduktion ar central

| Visterbotten bedrivs ett akuvt folkhalsoarbete med flera
samarbetsstrukturer som arbetar med halsofrimjande aktivi-
teter riktade ull ohka malgrupper genom hela Iivet. | Vister-
botten finns lang erfarenhet av att arbeta med regelbundna
halsoundersokningar for att frimja halsosamma val hos be-
folkmingen.

Identifierade behov och viktiga aktorer

Delprioriteringen syftar ull att framja halsosamma levnads-
vanor som ror matvanor, fysisk aktivitet, sex och samlevnad
samt att undwvika niskbruk och beroende

Idenufierade behov inkluderar att skapa forutsattringar for
fysisk aktivitet. friluftshiv och rorelserikedom genom hela livet

Det finns aven ytterhigare behov av malgruppsanpassade, hal-
soframjande insatser for att framja psykisk halsa. exempelwis
insatser for att aktivera fler | foreningsaktiviteter.

Viktiga aktorer inkluderar invanare eller verksamheter och
orgamisationer som moter invanare. Det kan vara halso-
och sjukvardsaktorer, arbetsgivare, utbildningsanordnare,
idrottsrorelsen och civilsamhallets orgamisationer, som 1 sitt
mote med invanare kan bidra till halsosamma levnadsvanor
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Delprioritering 5.3
Halsosamma arbets- och
verksamhetsmiljoer

Arbete och deltagande | akuviteter upptar en stor del av
manmskors liv och mijoerna har en central betydelse for
manniskors hadlsa. Bade den fysiska och den psykosociala hal-
san paverkas positivt eller negativt av de sammanhang som
manniskor befinner sig tifl vardags.

En aspekt for manmiskors valmaende handlar om balansen
mellan arbete. familj och frid. dar arbetsgivare kan underlat-
ta. Arbetsgivare och ansvanga for verksamheter, bade offent-
liga och inom civilsamhallet, ar dirfor centrala aktorer for att
skapa forutsattningar for halsa befolkningen.

Genom halsosamma miljoer pa arbetsplatser, : skolor och
inom féreningsverksamhet liggs en grund for en vdlmaende
befolkning. Har finns aven mojligheter att ta ett socialt ansvar
och 1 sin verksamhet gora det mojhigt for fler att arbeta och
delta s samhallshvet, sarskilt personer fran utsatta grupper

! Vasterbotten finns ett gemensamt kunskapscentrum fér ar-
bets- och mijomedicin som verkar 1 hela Norrland. Det finns
ocksa ett systematiskt arbete med foreningsutveckiing inom
olika delar av ctvilsamhallet samt en rad aktorer som arbetar
med riktade insatser for att utveckla bade privata och offent-
hga verksamheter.

Identifierade behov och viktiga aktorer

Delprioriteringen ska verka for att arbets- och verksamhets-
miljder ar utformade och orgamiserade sa att de bidrar till halsa
och forebygger ohalsa. Dessa miljder kan vara arbetsplatser.
skolor, forskolor, omsorgsboenden och foreningslokaler.

Identifierade behov inkluderar att motverka och atgdrda
mobbning och diskriminening, skapa rutiner for sakra miljger
samt skapa forutsattningar for att kunna kombinera family, ar-
bete och friid, cavsett kon.

Viktiga aktorer inkluderar arbetsgivare, verksamhetsansvari-
gasamt fackforbund och andra organisationer i civilsamhaitet.

Regional utvecklingsstrategi 2020 2030

Delprioritering 5.4
Trygg vard och social omsorg, sarskilt for
barn, unga och sarbara grupper

Ohdlsa och omsorgsbehov beror pa en kombination av arv
och miljo. Halsosamma val och goda arbetsmiljoer kan bidra
ull att minska uppkomsten av ohdlsa och omsorgsbehov An-
nan ohalsa beror pa faktorer som kraver aktiva msatser.

For att minska ohalsans negativa effekter behovs en vard
och social omsorg som forebygger ohalsa. dar ohdlsa och
omsorgsbehov upptacks tidigt med en mer gynnsam prog-
nos som folyd samt dar det finns tillgang ull effektiva behand-
hngsmetoder Har finns sarbara grupper som muiltisjuka och
grupper med samre socioekonomiska forutsattringar. Urfol-
ket samerna behover tilgang till vard och omsorg inriktade pa
deras utmaningar.

En god vard och omsorg forvaltar tillgangliga offentliga resur-
ser. for att tilhandahalla en vard och social omsorg som kan
bemota och behandla uppkomna behov pa ett satt som inne-
bar trygghet for bade de som soker hjalp och de som arbetar
verksamheterna En tiigang for att tillhandahalla vard och so-
cial omsorg 1 hela lanet dr den nara kontakten som finns med
akademin 1 Vasterbotten. Denna narhet innebar kontakt med
forsknming och ny kunskap, men aven fordelar 1 utbildningen
av personal.

Vasterbottens gleshet tilsammans med langa avstand inne-
bdr utmaningar Det finns dock lang erfarenhet av att utveckla
kunskap och kompetens inom glesbygdsmedicin och sarskilt
e-halsa.

Demografiska forandringar innebar att andelen aldre okar 1
hela lanet. Det finns allt firre 1 arbetsfor alder som ska forsor-
ja allt fier 1 icke-arbetsfor alder, samudigt som vard- och om-
sorgsbehovet okar Minskande skatteunderlag tlisammans
med ckande behov innebar stora utmaningar for en hallbar
vard och social omsorg for hela regionen

Det finns idag en infrastruktur for att tillhandahalla vard 1 hela
regionen med ett glesbygdsmedicinskt centrum. Férutom
universitetssjukhuset finns ytterligare tva sjukhus och sju sjuk-
stugor med mer avancerade vardmojhgheter samt ett stort an-
tal halsocentraler Det finns olika typer av boenden samt en
organisation med hemsjukvard, hemtjanst och saciaitjanst for
att mota behoven. Ett nara samarbete mellan Region Vaster-
botten och kommunerna ar en tiligang for att aven 1 framtiden
kunna tilthandahalla vard och social omsorg
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Identifierade behov och viktiga aktérer

Delprioriteringen omfattar att det behdvs en vard och soci-
al omsorg som kan arbeta forebyggande for olika sjukdomar
och omsorgsbehov, sarskilt langvaniga eller kroriska, skapa
forutsattingar for tdig upptickt och darmed gynnsammare
prognos samt utveckia och infora mer effektiva behandlings-
atgarder.

Identifierade behov inkluderar systematiskt arbete for att
fanga upp och ta hand om personer utsatta fér vald 1 nara rela-
tioner. de som riskerar att drabbas av kronisk sjukdom och de
som riskerar eller har psykisk ohaisa. Andra behov handlar om
verksamhetsutveckling, inklusive verksamhetsstyrning

Viktiga aktorer inkluderar verksamheter inom hilso- och sjuk-

vard samt social omsorg.
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Prioritering 6: Vasterbotten - en region rik pa kompetenser

Det dr viktigt att Vasterbottens verksamheter och organisa-
tioner har tiligang till ratt kompetens for okad konkurrenskraft
samt kan fortsatta att tilhandahalla samhallsfunktioner 1 en
region med betydande demografiska utmaningar | en glest
befolkad region med langa avstand behovs hkvardiga mojlig-
heter for invanare att utveckla sina kompetenser

Det finns ett flertal grupper som fastnat 1 ett langvarigt utan-
forskap pa arbetsmarknaden, exempelvis utlandsfodda, per-
soner som saknar gymnasieexamen samt personer med olika
typer av funktionsnedsattningar och ohilsa. Samudigt finns
det foretag som halkat efter for att de inte maktar med den
teknologiska utvecklingen.

Regionen behover kompetenser for att kunna hantera de
overgripande omvarldstrender som paverkar regionen, sar-
skilt for att kunna klara omstallningen mot minskad miljo- ach
klimatbelastning.

De inomregionala skilinaderna ar sarskilt pataghga nir det gal-
ler lanets demografiska utmaringar Forsérjmingskvoten okar
for varje ar och har 1 nagra Vasterbottens kommuner redan
natt kntiska nivaer Kompetensforsorjning och integration av
nyanldnda och andra grupper som star iangt ifran arbetsmark-
naden ar viktiga bestandsdelar 1 utvecklingsarbetet pa regional
miva, hksom att arbeta mot en konssegregerad arbetsmarknad.
Det behovs darfor en introduktion tilt och anpassade utbild-
ringar for grupper som star langt ifran arbetsmarknaden. Ett
utvecklat samarbete melian samhalle och ninngsl. dar ar-
betsplatser tar storre del av kompetensutvecklingen kan bidra
ult ettldrande fériagt pa en arbetsplats och bidra till att skapa
ett socialt hallbart arbetsliv

Digitahseringen och utveckhingen av tjanster for fjarr- och dis-
tansbaserat larande skapar mojligheter fér att platsoberoende
utveckla kompetens Har ar det av avgérande betydelse att
hela befolkmingen ska kunna nytya dessa mojligheter Dig;-
talt utanforskap behover motverkas for att inte skapa okande
klyftor  kompetensforsorningen
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Regional utveckhingsstrategr 2020 2030¢

Delprioritering 6.1
Kapacitet for samverkan och samhandling

Det regionala kampetensforsorningsarbetet 1 Vasterbotten
samlar foretradare fran naningshy, offentliga aktérer och civil-
samhallet for att | gemensamma arbetsprocesser starka lanets
moghigheter att inkludera alla invanare 1 samhilis- och arbets-
livet samt 6ka arbetsgivares mojhigheter att rekrytera och be-
halla medarbetare. for en hallbar kompetensforsorjning.

Den regionala kompetensplattformen ar ett regeringsupp-
drag, med syfte att bidra med kunskap och dversikt inom
kompetensforsorning- och utbildningsomradet (sarskilt sam-
ordning av behovsanalyser). starka samverkan kring kompe-
tensforsorning och utbildningsplanering samt bidra till kun-
skap om utbud och efterfragan av utbildningsformer, med
utgangspunkt 1 de olika utbildringsformernas nationella mal
och myndigheternas ansvar

Vidsterbotten behover samordnad beredskap fér att hantera
nuvarande och kemmande utmanmingar Utbildning och ar-
betsmarknad har en central roll for att attrahera nya invanare,
skapa mojhgheter for invanare att bo kvar och for att offenthiga
verksamheter ska kunna tillhandahalla sina yjanster. Det har
aven en central roll for att skapa mojligheter for naringshvet
att vara flexibelt med fortsatt konkurrenskraft nar klimatfor-
andringar, urbanisenng, globalisering och digitaisering staller
nyakrav.

Identifierade behov och viktiga aktorer

Denna delpriontenng handlar om att starka kapaciteten inom
det regionala kompetensforsorjningsarbetet som samlar ak1o-
rer som ar relevanta for kompetensforsorjning 1 fanet.

Identifierade behov inkluderar att ta fram kunskap och ana-
lysunderlag, utveckla natverk och andra gemensamma aktivi-
teter, ha gemensam omvarldsbevakning, utveckla beredskap
for omvarldsforandringar samt gemensamt ta fram en strateg:
for kompetensforsorjming. Det ar dven viktigt att arbeta mot
en konssegregerad arbetsmarknad

Viktiga aktorer inkiuderar de som kan bidra til att skapa for-
utsdttrungar for andra aktorer. som kommuner, andra myndig-
heter med uppdrag inom omradet, naringslivsorganisationer
och foretag, avilsamhailets organisationer, samt samiska or-
ganisationer.

13 Defirntion fran OECD

Delprioritering 6.2
Likvardigt deltagande i arbets- och
samhallsliv, sarskilt genom utbildning

Utbildning och kompetensutveckling har en central roll for att
det ska finnas personer med den kompetens som behovs for
att foretag och verksamheter ska kunna utvecklas. £n snabbt
foranderlig omvarld med globalisering, urbanisenng, klimat-
forandringar och digitalisering innebar att kompetensbehovet
kommer att forandras

I Vasterbotten finns ett brett och varierat utbildningsutbud
Det finns en val utveckiad tradition med folkbildning, ett ut-
bud av privata och offentliga utbildningsanordnare samt ett
systematiskt arbete med att attrahera yrkeshogskoleutbiid-
ningar tll Vasterbotten.

En styrka for Vasterbotten ar att regionen har tre universitet.
Umea universitet, Sveniges Lantbruksuniversitet och Lulea
tekniska universitet, med goda och nara samarbeten med umi-
versitetssjukhus, naringshv och andra aktorer

I regionen finns aven lokala larcentra som erbjuder mojhighe-
ter att bedriva distansstudier 1 en fysisk milj6. Det varierade
utbildningsutbudet innebar valfrihet men ocksa utmaningar,
for bade individ och arbetsgivare, att identifiera lamphga ut-
bildningsvagar

I en glesbefolkad region med langa avstand har ullganglighet
tll utbildning en tydlig geografisk dimension. { mer tatbefolka-
de delar av regionen ar utbildningsmojligheterna bredare och
mer varierade, medan mer glesbefolkade delar av regionen
har ett smalare utbud For att sakerstala ett hkvardigt utbud
av utbildningar 1 hela linet dr anvandningen av fjarr- och dis-
tansbaserad teknik nodvandig

Utbildning ar central for att indwider ska kunna hitta ett arbe-
te Det dr dven betydelsefullt for mojligheten att defta s sam-
hallslivet. Att lara sig nya saker och utveckla sina kunskaper
ar dven en kalla ull glidje och personhig utveckling fér manga
manmniskor. Personer som av olika skal inte kan tllgodogora
sig grundlaggande utbildning riskerar att hamna ett hivslangt
utanforskap. bade pa arbetsmarknaden och generellt 1 sam-
hallet.

Likvardighet 1 utbildning betyder att utbildrmingsystemet for-
mar mota elever med ohka formagor och bakgrund, pa olika
platser Utbildningssystem med hog kvalitet formar att ge
barn med olika forutsattmngar ett bra utfall | form av formaga
tdtlarande och problemiosning, socialt och kanslomassigt val-
maende samt en god utbidringsniva '
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Identifierade behov och viktiga aktorer

Delprionteringen syftar till att forbattra forutsattruingar for in-
vanare att delta 1 arbetshv och samhalle, genom att striva ef-
ter likvardiga och tiligangliga utbildmingsmoyligheter 1 stader.
lands- och glesbygder Grunden for mojligheterna att | vuxen
alder delta 1 arbetshvet liggs redan 1 férskola, grundskola och
gymnasium

For en god kompetensforsorjning behovs aven utbiddnings-
moyjhgheter senare 1 ivet. I en varld av snabb forandring beho-
ver kunskap och kompetenser kunna underhallas och fordju-
pas under hela livet.

identifierade behov inkluderar att utveckla majhigheter fér
utbddning 1 glesbygd (ull exempel genom fjarrundervisning),
integrera kunskaper for innovation och hallbar samhalisom-
stallning + utbildningssystemet, attrahera yrkeshogskoleut-
bidningar tll fdnet samt att validera och starka universitets-
utbudet fér kompetenser som behovs 1 regionen. Det dr dven
vikugt att ge mojligheter att férbattra studieresultaten for de
som inte ar kvahficerade for vidare utbidning.

Viktiga aktorer inkluderar folkbildningen 1 Vasterbotten, uri-
versitet samt kommunala och privata utbildningsanordnare,
inklusive larcentra och arbetsmarknadsutbildare

Regionat utvecklingsstrategi 2020 2030

Delprioritering 6.3
Kompetensforsorjning i foretag och
verksamheter

Idag ar det en obalans mellan de som kommer in pa arbets-
marknaden och de som lamnar den | Visterbotten - och den
obalansen forvantas forvarras framover. Det nnebir gene-
rellt en tditagande brist pa arbetskraft och specifikt en brist pa
nyckelkompetenser.

Brist pa uliganghg arbetskraft innebar utmaningar med att
tllhandahalla vilfardstyjanster och nodvandig service, sarskilt
1 inlandet  Det innebar dven utmaningar for foretag att bade
vaxa och kunna stalla om 1 en foranderlig omvarid. Sysseisatt-
ningsgraden ar mycket hog + lanets kommuner. men skulle
kunna hojas ytterligare

Manga arbetsgivare t Visterbotten rapporterar att det dr svart
att hitta efterfragad kompetens och att det inte kommer att
kunna avhjdlpas genom att enbart forandra utbidningsutbu-
det. Med ett systematiskt och langsiktigt arbetssitt kan ar-
betsgivare undvika negativ paverkan pa verksamheten. Det
inkluderar aven att fanga upp och ta tilivara kompetenser som
finns 1 regionen. Genom att utveckla kontaktytor mellan ar-
betsgivare och arbetssokande involveras samhillet runt om-
kring 1 rekryteringen och det skapas goda forutsattrungar for
att behalla medarbetare langsiktigt.

Ett langsiktigt och systematiskt arbetssatt skapar aven be-
redskap for omvarldsforandringar dar globalisering, digita-
lisering, teknikutveckbing och klimatforandringar kommer
forandra nanngslivsstrukturen och behoven av kompetenser

Identifierade behov och viktiga aktorer

Delprioriteringen syftar ull att utveckla en hallbar kompetens-
forsorning 1 ett glest befolkat lan med sma arbetsmarknader
och langa avstand, genom att stirka hela kedjan fran rekryte-
ringsbehov tll att behalla medarbetare fangsiktigt.

identfierade behov inkluderar att kartlagga behov och utbud
av kompetenser | verksamheten samt att minska behov av
extern rekrytering av svarrekryterade kompetenser genom
intern rorlighet och internutbddming. Det ar aven viktigt att
kartlagga alternativ till rekrytering som att deia funktioner
med andra organisationer eller tjanstekop. utvecklia ett rekry-
teningserbjudande som aven omfattar losningar for medfol-
jande familj, inklusive boende, och att skapa relationer med
patentiella sokande under deras studietid.

Viktiga aktorer kluderar privata, offenthga och civiisamhal-
lets arbetsgivare
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