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Borjan av november madnad nas vi av den tragiska nyheten att tva Vilh fmmabor har
avlidit bara négra dagar emellan pa grund av 6verdoser av en “mystisk drog™térdarar
i ung dlder dar den ena ar 20 &r gammal och den andra ar 31 Ar.

Detta uppmarksammar media dir anhoriga till ena personen bland annat uttrycker
sin frustration Gver att inga storre insatser frin socialens sida genomférdes trots
orosanmalningar fran anhoriga och avlidne personen ifriga hade sjilv begirt att 4
hjalp men inget hande.

Jag tror att insatserna mot drogmissbruk i vir kommun kan effektiviseras genom att
alla olika instanser samordnar sina anstringningar.

Jag foreslar darfor att kommunen anstiller en drogsamordnare, som har till uppgift
att veta vad som sker bland vira unga genom kontakt och uppfoljning med hjalp av
skola och fordldrar/Malsman, vilka insatser mot droger som utférs i kommunen och
att ta initiativ till breda aktioner, aven forebyggande sddana.Genom en
drogsamordnare skulle alla goda krafter kunna forstirka varandra och vara
samhallets samlade, kraftfulla skydd mot det hotande drogmissbruket.

Narkotikan ar har och den finns inte ldngre bort idn ett knapptryck pa internet.

De insatser som gors ar goda, men tyvirr ofta isolerade. Insatser for att stotta
missbrukare i stravan till ett drogfritt liv &r ménga. Jag tinker t.ex. piA kommunens
sociala myndigheter och skolor, pd polisen och p4 foreningslivet. Och allra viktigast:
det civila samhillet, Anhoriga.

Jag har en forhoppning om att Vilhelminas drogsamordnare ska ta egna initiativ till
ett forebyggande arbete mot droger, vara en nirvarande stottepelare for den enskilda
individen som har drogmissbruk problematik, en lank fér oroliga anhériga, En
person vars genom socialens instanser skall vara inkopplad vid forekommande av
drogmissbruk.Alla goda krafter skulle kunna inbjudas for att med gemensamt
engagemang for att uppnd mycket béttre resultat.

Jag tanker t.ex. pa informationskampanjer till skolungdomar och deras féraldrar,
koncentrerade i tiden, kraftfulla genom bred samverkan, auktoritativa genom sitt
breda engagemang.

Jag foreslar Fullmiktige besluta:

Att: Lata Socialnamnden utreda behovet av en drogsamordnare med uppgift att
samordna alla de insatserna som krivs for att hjalpa véra invanare skall klara av att
komma bort frin den onda spiralen som drogmissbruk medfor ung som gammal
utifrdn motionens innehall.

Att: Om behovet bedoms som samhallsnyttig skall kommunen aven framstilla en
sddan tjanst och darefter anstalla.

Eric Axelsson (SD) Kommunfullmdktige ledamot i Vilhelmina
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Motion: Valfrihetssystem (LOV)

Dae

For oss Sverigedemokrater ser vi valfrihet som en sjaivklarhet nar det komme
vardtagaren ratt och méjlighet att valja vem som skall vara vardgivare,

Det som &r ocksa ar en sjdlvklarhet &r kvaliteten av utférandet av insatser skall vara jamlik
eller battre vad kommunens service erbjuder.

Idag i Vilhelmina borjar alit fler privata féretag letas till var vackra kommun de flesta fall
inriktad inom omsorgen.
Alla de som jag ser dem &r seriésa och utgar fran kundens bésta och behov.

Det vore oklokt att bortse fran dessa méjligheter utifran vardtagarens synvinkel att dom
sjalva kan fa vélja vardgivare kommunen eller privata eller bade och utifran besiut.

Eftersom inférande av (LOV) kan ses som ett stort steg att ta for kommuner stora som sma
krévs det goda besluts underlag for det eventuella inforandet. Darmed avser jag med denna
motion att detta skall beredas ordentligt for att vid senare tillfalle lagga folidmotion till
inférande av (LOV)

Dérfér foreslar jag fullméktige att besluta.

Att: Uppdra Socialnamnden att bereda fram ett val genomarbetat underiag till
kommunfullmaktige utifran férutsattningarna att inféra (LOV) i kommunen. | detta underiag
skall det aven finnas med konsekvensanalys pa kort-langtidsperspektiv utifran ekonomiska

paféljder och andra eventuella paféljder som kan uppenbaras i och med ett inférande av
(LOV) i Vilhelmina kommun.

Eric Axelsson (SD) gruppledare fullméktigeledamot
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1 Sammanfattning

Prognosen fér 2019 pekar pa ett underskott i storleksordningen 23 mkr, detta d& UBN prognosticerar -

15 mkr samt att Socialndmndens prognos lutar mot - 11 mkr. Inom KS och MBN sa finns férhoppningen att
man haller sig inom tilldelad ram eller till och med lamnar ett visst éverskott. Finansieringen fér helaret pekar
pa ett dverskott med drygt 4 mkr. Prognoser ar som alltid svart att fa alldeles traffsakra men de ar trots allt
gjorda med de fornarvarande kdnda posterna i redovisningen med hénsyn tagen till de vasentliga poster
som kommer in i redovisningen framgent. Under aret har en del atgérder vidtagits fér att minska det totala
underskottet. Bland annat sa hade vi ett inképsstopp i bérjan av aret som pa totalen uppgick till 2 mkr nar vi
jamfér relevanta konton (transporter, resor mfl) mellan aren, vilket visar pa att just den atgérden fick énskad
effekt. | Gvrigt har det jobbats med atgarder i bade namnder och styrelser och det syns pa utfallet dar vi
jamfart med samma period i fjol minskat nettokostnaderna med nastan 15 mkr.

2 Ekonomiskt resultat

2.1 Overgripande manadsuppfdljning, netto

i TR A el A
Kommunstyrelse (exkl. projekt) 90 892 73 337 81 % 90 417 81 586 90 %
Utbildningsndmnden 217 558 186 282 86 % 236 312 193 862 82 %
Socialndmnden 220 233 189 183 86 % 225 722 187 793 83 %
Miljé- och byggnadsnamnden 2099 1093 52 % 1 850 1197 B85 %
Summa 530 782 449 895 85 % 554 301 464 438 84 %
Riktvérde % 83 %

Kommentarer

Pa totalen har vi anvént oss av 85 % av budgeten, detta innebar att vi ligger nagot éver da riktvardet ligger
pa 83 % for perioden. Ddremot sa syns det en klar férbattring om vi jamfér med utfall under samma period
2018. Varje namnd fdrutom Socialnamnden har minskat nettokostnaderna, vilket beror pa att kostnader fér
medicinskt fardigbehandlade fran Region Vasterbotten dkat kraftigt mellan 2018 och 2019. Under senare
delen av 2019 har dessa kostnader aterigen minskat da atgérder satts in.

2.2 Overgripande manadsuppféljning, brutto

Resultatrakning
% av
‘ % av Utfall

2019 2019-10-31 budget 2018 2018-10-31 %
Verksamhetens intdkter 268 473 152 998 57% 194 815 ' 134 419 69%
Verksamhetens kostnader -778 798 ! -607 637 78% -736 508 ' -589 379 81%

! | {

Jamidrelsestdrande poster 0 } 0 0% 0 0
Avskrivningar 18951 | 12 240 65% -18 556 -13 383 72%
Verksamhetens nettokostnad -529 276 | -466 879 88% -560 249 -478 343 85%
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% av
, % av Utfall ’
2019 2019-10-31 budget | 2018 2018-10-31 g‘:
Skatteintakter | 201959 | 246912 85% 290681 | 243407 84%
Generella statsbidrag ach utjim- | 232 127 | 194 225 84% 226 853 | 187 548 83%
ning
Finansiella intakter 16565 | 4061 25% 11157 | 7952 71%
Finansiella kostnader -7 240 894 -12% -7 590 , 929 -12%
Resultat fére extraordinira 4135 -20 787 -503% | -39148 | -38507 98%
poster
Extra ordindra intakter 0 4] 0 0 0
Extra ordindra kostnader 0 0 0 0 |0
Arets resultat 4135 -20 787 -503% -39148 | -38 507 98%

Tittar vi pa den externa resultatrakningen dar interna poster exkluderas sa hamnar resultatet pa sista raden
for perioden drygt 18 mkr béttre &n samma period 2018, vilket &r riktigt positivt och tyder pa att de atgarder
som vidtagits i styrelsen och namnderna har bérjat fa effekt. Ett tecken pa detta ar att verksamheternas brut-
tokostnader endast dkat med 8,3 mkr eller 1,2 %, under samma period har verksamheternas intakter dkat
med cirka 18 mkr. Pa totalen innebér detta att verksamheternas nettokostnad har minskat med drygt 11 mkr
jamfort med samma period i fjol eller 2,3 %. Finansiering i form av skatteintékter och generella statsbidrag
har Gkat med 10 mkr eller 2,3 % jamfart med ifjol. Prognosen fér heldret 2019 &r att det kommer att hamna
pa ett minusresultat men med tanke pa att kostnaderna inte dkar i samma takt som intdkterna fran skatter
och generella statsbidrag sa kommer resultatet att vara klart mycket béttre an de -39 som redovisades fér
2018.

2.3 Antal anstallda

2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen och Miljs- -
& byggnadsnamnden 152 151 157 169 163
Utbildningsnamnden 342 379 382 390 371
Socialnamnden 347 385 382 338 360
Summa 841 895 901 897 894

Kommentarer till antal anstallda

Trenden ar pa totalen att vi minskar antalet anstallda omraknat till heltider.Bade utbildningsnamnden och
Kommunstyrelsen minskar antalet heltider medan Socialndmnden ékar antalet, ékningen fér Socialnamnden
hénger till storsta delen ihop med uppstarten av det nya LSS 9:8 boendet.

Det stora problemet med personalstatistiken ar att den visar antalet anstdlida omraknat till heltider vid en
viss tidpunkt varje ar (i detta fall 31/10) dessutom saknas timvikarier i statistiken da den omfattas av en efter-
slapning. Att ta ut statistik vid en viss tidpunkt innebar i detta fall att under jan-sept kan verksamheten vara
fler eller farre personer &n vad som sedan visas den 31/10.

Problemet &r patalat fér systemleverantéren och vi invéntar fortfarande deras svar. Under tiden forséker vi
pa egen hand att ta ut statistik och uppgifter och analysera dessa tillsammans med verksamheterna fér att
kunna se om vi kan fa fram relevant statistik som gar att anvanda fér jamférelser och dkad férstaelse.
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3 Ekonomi per namnd

3.1 Kommunstyrelsen

— ] el b e
Intakter -149 207 -126 187 85 % -156 442 -118 429 76 %
Perscnalkostnader 75479 60 309 80 % 74 833 60 415 81 %
Ovriga kostnader 164 6820 139 215 85 % 172 226 139 600 81 %
Summa kostnader ' 240099 | 199524  83%| 246859 200015 81%
Nettokostnader 90 892 73 337 81 % 90 417 81 586 90 %
Riktvarde % 83 %

Kommentarer

Sammanfattning

Kommunstyrelsen exklusive de projektverksamheter som bedrivs redovisar t.0.m. oktober 2019 ett nettoutfall
motsvarande 81% av arets budget. Nettoutfallet motsvarar 84% av den prognos som gjordes per augusti
vilket, om inget ofdrutsett intréffar, innebar att prognosen i stort sett férvéntas halla. Om periodens nettoutfall
2019 stélls i jdmférelse med nettoutfallet for helaret 2018 blir andelen dven da 81%.

Intékter

Intdkterna t.o.m. oktober motsvarar 85% av budget och 82% av arets prognos. Jamfért med motsvarande
period féregaende ar har intdkterna kat med 7 759 tkr. En stor del av intdktsékningen férklaras av frandrad
internhyressattning dar kapitaltjanstkostnader (avskrivningar och intékter) fér de férvaltade fastigheterna
numera ingar i internhyran och darmed ger en hdgre internhyresintékt fér verksamheten "Fastigheter”. Effek-
tivisering av bidragsrekvisitionerna bidrar ocksa till ett jAmnare och snabbare inflode av externa bidrag. En
stor negativ avvikelse avseende intékter finns, som omnamnts i tidigare uppféljningar och delarsprognos,
inom AME. Intaktsférvantningarna avseende bidrag fran Migrationsverket bygger i budget pa mottagnings-
och intaktsniva fran tidigare ar och som ligger mer &n dubbelt s4 hégt som nuvarande niva. Det avvecklade
stédboendet och det betydligt lagre mottagandet inom KVOT-verksamheten innebar en beriknad intékis-
minskning jamfért med budget med drygt 4,2 mkr.

Personal

Personalkostnaderna fér perioden uppgar till 80% av budget och 78% av lamnad prognos. Utfallet for peri-
oden ligger 105 tkr lagre &n motsvarande period fér 2018. Det innebér i praktiken en sankning av personal-
kostnaderna eftersom redovisad personalkostnad inkluderar resultatet av 2019 ar lsnedversyn. Enligt fram-
tagen personalstatistik har antalet anstallda per oktober 2019 jamfért med oktober 2018 omraknat till heltider
minskat med 5,26 tjanster inom KS och MBN:s ansvarsomraden. Under aret har verksamhet med stédbo-
ende inom AME avslutats vilket resulterat i ett minskat antal anstélida och en minskning av personalkostna-
derna. Under en avvecklingsperiod t.o.m. oktober manad har ett antal tjdnstepersoner kvarstatt i tjanst. Nar
avvecklingsperioden nu upphdr kommer personalkostnaderna att minska ytterligare. Ett antal tjansteperso-
ner har avslutat sina tjdnster och nyrekrytering har gjorts till tjansterna som innebér en viss lénekostnads-
minskning.

Ovriga kostnader

Utfallet for perioden uppgar till 85% av budget och lika stor andel av Iamnad prognos. Utfallet ligger 385 tkr
under motsvarande period féregaende ar. En férklaring till kostnadsminskningen utgérs av avvecklingen av
stédboendet inom AME, en kostnadsminskning fér perioden jamfért med féregaende period med - 1 500 tkr.
En renodling av ordinarie verksamhet i férhallande till projektverksamhet inom IT medfér aven det en kost-
nadsminskning jamfort med féregaende ars period. Inom Ovrig verksamhet kan vi se en kostnadsdkning
inom verksamheterna fardtjanst och kollektivirafik. Kostnadsékningen inom fardtjanst ar kopplad till ett fatal
fardtjanstarenden. Aven inom politisk verksamhet har kostnaderna ékat jamfért med motsvarande period fér
foregaende ar.
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3.2 Utbildningsnamnden

Utfall 2019 | % av bud- Utfall 2018 | % av utfall
Nirmnd 2019 | (jan - okt) get |Utall2018 | Lo okt | 2018
intakter 61117 -47 434 78 % 57 109 -37 306 85 %
Personalkostnader 179 865 153 376 85 % 189 977 150 150 79 %
Ovriga kostnader 98 810 80 340 81 % 103 444 81018 78 %
Summa kostnader 278 675 233716 84 % 293 421 231168 78 %
Nettokostnader 217 558 186 282 86 % 236 312 193 862 82 %
Riktvarde % 83 %

Kommentarer

Sammanfattning

Vi ligger hégt totalt sett pa nettoutfall, 86 % av utfallet ar redan férbrukat trots att endast 83 % av aret gatt.
For UBN brukar dessutom endast ca 80 % av arets totala utfall for personalkostnader vara férbrukat per
oktober 2019, eftersom sedan tidigare upparbetad ferielén utbetalas under sommarmanaderna. Att vi redan
nu ligger pa 85 % av budget indikerar alltsa pa att saval personalkostnaderna som de totala kostnaderna
kommer att dverskrida budget.

Intakter

| utfallet per oktober 2018 finns forskoleavgifter och fritidshemsavgifter med (ca 260 tkr 2018), men inte |
utfallet per oktober 2019.

Budgeten beraknas inte kunna nas, i prognosen i delarsrapporten per augusti 2019 berdknades att intakter-
na for aret kommer att uppga till ca 53 miljoner kronor. | dagsléaget fattas alltsa ca 5 miljoner kronor for att na
beréknad prognos och ca 13,5 miljoner kronor for att na budget. Detta beror till stérsta delen pa en héjd in-
taktsforvantan i budget 2019 som inte vantas realiseras.

| utfallet per oktober 2019 saknas dock dnnu intdkterna fran Larcentrums statsbidrag fér utférda utbildningar i
utfallet per oktober 2019, ifjol uppgick de intékterna till ca 3 miljoner kronor. Darutéver saknas ocksa intakter
i form av férskole- och fritidshemsavgifter f6r arets tre sista manader (motsvarande ca 750 tkr 2018) samt
utbetalning av statsbidrag fér héstterminen 2019 motsvarande ca 150 tkr.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har under aret varierat fran ca 16 miljoner kronor till ca 19 miljoner kronor (utéver
sommarmanaderna som alltid ar betydligt lagre pga. utbetalning av ferielén). Som lagst under "normalmana-
derna" var mars 2019, da kostnaden for semesterlon (ferieldn) var betydligt lagre &n 6vriga manader pa aret.
Under september och oktober har personalkostnaderna legat pa ca 18,5 miljon kronor. Vi har alltsa inte kun-
nat se den avmattning av personalkostnader som vi fdrvantat oss i prognos per augusti 2019. Dessutom
héga engangskostnader for pensionsldsningar och en del personalavsiut 2019, tot ca 2,6 milj kr.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har ett lagre utfall an férvantat per oktober 2019, och ligger ganska jamnt i férhallande till
utfallet per oktober 2018. Vi har under tidigare delar av aret ocksa sett att manga évriga kostnader, exem-
pelvis kostnader for fortbildning och forbrukningsmaterial, hallits nere till féljd av beslut som fattats inom
namnden om aterhallsamhet. Om utfallet fortsatter i den takt som varit hittills kommer évriga kostnader
hamna lagre 4n bade budget och lamnad prognos per augusti 2019 (ca 2 miljoner kronor lagre).
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3.3 SocialnaAmnden

- St [ | %ot | e | U2 | syt
Intakter -49 008 -36 B70 75 % 47 734 33 488 70 %
Personalkostnader 185 224 153 590 83 % 182 097 146 393 80 %
Ovriga kostnader 84017 72 460 86 % 91 359 74 887 82 %
Summa kostnader 269241| 226050 84% | 273456 | 221280 81 %
Nettokostnader 220 233 189 180 86 % 225 722 187 792 83 %
F?ik?vérde ‘?f‘é' v . 7 83 % 7 7 . 7.83 %
Kommentarer

Periodens utfall jan-okt indikerar att prognosen fér utfall pa helaret fran augustibokslutet férbétirats en aning.
De dvriga kostnader som ligger ver riktvardet motsvaras av en minskad personalkostnad totalt. Bruttokost-
nadsutfallet i férhallande till riktvérdet indikerar dock att kostnaderna sammantaget kommer att Overstiga
angiven budget fér helaret.

Okade évriga kostnader totalt sett férklaras av kraftigt dkade kostnader fér medicinskt fardigbehandlade
under arets férsta halft. Kostnadsékningen har under september-oktober bromsats upp en hel del da sats-
ningar gjorts mot trygg och saker hemgang inom verksamheterna. Kostnaderna fér missbruksvard ékar samt
att det ar 6kade kostnader fér placeringar riktade mot barn och unga. Den grundlaggande forklaringen ar det
tkade behov av stéd, omsorg och omvardnad inom malgrupperna aldre, vuxna med missbruk samt barn och
unga.

Utfallet avseende intakter féljer den prognos som lades i augustibokslutet, med mycket sma férandringar.
Osakerheten &r emellertid fortfarande hég, da upparbetade kostnader som sokis aterbetalning for hos Mi-
grationsverket inte &nnu prévats.

Investeringsuppféljning

En upprattad investeringsplan medfért att periodutfaliet ligger inom tilldelad ram. Flytt av korttidsboendet
Galaxen har genomfdrts och medfért héga kostnader pa lokalerna och flytten. Kvarvarande medel kommer
att forbrukas till gjorda investeringar pa 9:8 boendet. Prognos fér utfall pa helaret ér att socialndmnden
kommer att férbruka tilldelade investeringsmedel pa 1500 tkr.
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3.4 Milj6 och byggnadsnamnden

o | | e |vame | ey | e
Intékter -4217 -2 654 63 % -3 066 -2 747 90 %
Personalkostnader 5052 3354 66 % 4315 3502 81 %
Ovriga kostnader 1264 393 3% 601 442 74 %
Summa kostnader 6316 3747 59 % 4916 3944 80 %
Nettokostnader 2099 1093 52 % 1850 1197 65 %
Riktvérde % ' ' 83% "

Kommentarer

Sammanfattning

Namndens intakter beddms félja 2018 ars utfall d.v.s. lagre &n budgeterat fér 2019,

Berakningen baseras pa att antalet inkommande arenden for perioden jan-okt &r nagot lagre an tidigare ar
och att tillsyn inte kan utféras i den omfattning som planerat p.g.a. av att personalresurser saknas.

Personalkostnaderna ar i forhallande till budget lagre pga att pa miljésidan saknas 1.5 heltidstjanst Namn-
den har trots upprepade rekryteringsférsok inte lyckats rekrytera miljdinspektérer till de vikariat som uppstatt
under aret.

Arvoden till erséttare i samband med namndens sammantraden har medfért 6kade kostnader fér politisk
verksamhet jdmfort med 2018.

Ny teknik och nya arbetsséatt ska pa sikt ge en effektivare férvaltning Den digitalisering som pagar inom fér-
valtningen med bl a ansdkningar via "mina sidor" innebdr inledningsvis merarbete inom férvaltningen men
genomfors med malet att férenkla fér dom som ar i behov av namndens tjanster och att uppna samhallseko-
nomiska vinster. Idag saknas e-arkiv vilket &r en viktig férutsattning fér att ga vidare i digitaliseringsproces-
sen.

Namndens storsta utmaning sett ur ett langsiktigt perspektiv &r rekrytering av persaonal. 3 av 8 anstalida
kommer inom de narmaste 4 aren att uppna 65 ars alder.

Namndens beréknade dverskott ar en fljd av att personal inte kunnat rekryteras till utannonserade vikariat.
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Under 2019 dras socialndmnden i Vilhelmina kommun med

underskott pa cirka 14-15 mkr.

Anledningen till underskottet #r dels som tidigare att lagstyrd
verksamheten ir kostsam och gar inte att vilja bort. Samt att
kostnaderna féljer medborgarnas  $kande behov av
socialférvaltningens insatsgr. Fasta kostnader som paverkar
arets resultat & dubbla fastighetskostnader i samband med
avvecklingen Strandbacka samt Lillboendet pa Volgsj6vigen
24. Arbetet med att ta hem medicinskt firdigbehandlade har

dven pdverkat arets resultat negativt.

Faktorer inom ordinarie kdrnverksamhet som paverkar arets

resultat negativt.

Besparingsatgirder bérjar inte ge resultat forrdn in i halva
2020.

Bifogat material fran februari beskriver socialndmndens
utmaningar under 2019, dir trenden &r att behovet 6kar inom

samtliga av nimndens ansvar.

* Behoven inom IFO innebiir manga placeringar med héga

kostnader som fbljd.

i i72Zi6mM71i5ft&l...  1/31
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LSS, Flera placeringar som har héga dygnskostnader.
Flera ungdomar som studerar i annan kommun ock som
till foljd av egen hilsostatus maste bo pa boende som ger
stéd vid behov ger héga kostnader.

Korttidsplatser inom kommunen har hég
beldggningsstatistik, med kostnader som foljd.

Placering av #ldre med specifik demensproblematik &drar
ndmnden vildigt hoga dygnskostnader.

Hemtjénstens uppdrag inom titort har ékat véldigt
mycket i samband med att omvardnadsstidet skat med
ménga timmar/individ.

Néimnden/fdrvaltningen har 16st mycket svara
omsorgsuppdrag, varduppdrag i ordindrt boende dir
dubbelbemanning och vaken natt varit nédvéndigt.

Flera omraden inom omsorgsuppdraget har pa grund av
omvardnadsuppdragets skade utmaning tvingats utéka
personal i tjdnst.

Personalsituationen inom omsorgsboende, hemtjinst,
LSS och daglig verksamhet har varit mycket svar att 15sa
under sommaren och semesteravtal har anvints for att

16sa uppdraget.

i i i72zi6m71i5ft&l... 2/31
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* Korttidssjukfranvaron har varit hég och belastar nimnden
med kostnader for dag 2-15.

* Langtidssjukfrdnvaron har inom flera av ndmndens
ansvar paverkat verksamheten.

* Timvikariekostnaden ir hég och péverkar nimndens

resultat.

Det finns manga fler faktorer &n dom som ndmns hér som

paverkar nimnden resultat negativt.
Vad gér nimnden?
Hur jobbar nimnden med utmaningarna?

Arbete pagar med att effektivisera fléden inom omsorgen for

att skapa god kvalitet f5r den enskilde medborgaren men

ocksd leva upp till det politiska malet “trygg hemgang”.

Arbete pagar med att korta beldggningstiderna pa
korttidsplatserna.

Arbete pagir med att genomlysa de egna verksamheterna och

skapa en kostnadseffektiv organisation.

Arbete pdgdr med att gora hemmaplansltisningar och minska

antalet uppdrag som kdps av externa utforare.

S ——
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Arbete pagér med att skapa samverkansvinster mellan

fSrvaltningens egna funktioner, exempel forebyggande arbete
IFO och Socialpsykiatri.

|
T — _ |
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Tillaggsanslag 2019

pa 2018 ars budget
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o

ars

anslagna Investeringsmedel eller ska TA ur

resultatet 2018 begiras med motsvar

tkr?

ande 400

Stallningstagande

Trygghetsboendet rymmas inom 2019

* Ska fortsatt omstallning Galaxen och
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ARBETSMATERIAL

den samlade Socialtjansten

Motandet av 6kade behov inom

S —
VILMEL MINA KOMMUN
VUALTIEREN YIELTE
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* Vilka mojligheter eller fortjanster skulle s
med denna I6sning?

* Ar”Bostad med sarskild service enli
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL N

Socialnimnden

Kommunstyrelsen
Arbetsutskottet
Gunilla Westergren
Helena Olsson
Susanna Rolfsdotter
Rickard Norberg
Anntka Wibrell

Justering (sign)

2019-11-06

VILHELMINA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Sn & 7 2019 -11- 19
Au § 189

Sn§ 7.
At

e

- ¢

Dar

N

s Ay ST ., A 7,

(¥

=
et e D
-y >

i

Aud 34 Dnr 2019039 042
Budget och ckonomisk uppfdljning ar 2019,

Au 2019-02-27

Forvaltningschefen meddelar aut budgetuppfolning avseende arets forsta
3 manader kommer att genomforas den 10 mars.

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR
att notera informationen,

att upprattad uppfoljning presenteras 1 socialnamnden.

Sn 2019-03-20

Forvaltningen redovisar uppriittad manadsrapport for perioden jan-feb
2019. Socialnamnden uppmirksammar att verksamheten i stort toljer
plan och dirmed budget. men noterar samtidigt en kraftig negati
avvikelse avseende kostnader for medicinskt firdigbehandlade
SOCIALNAMNDEN BESLUTAR

att notera informationen,

at konstatera att verksamheten i stort foljer planeringstorutsatningarna
och dirmed budget,

att uppdra tll forvaltmngen att 1 kommande rapporter sirskilt Fol)a
kostnadsutvecklingen avscende medicinskt tirdigbehandlade och

varddygnskostnader

Forts

Utdragshestyrkande
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Sy

PROTOKOLL 6
2019-11-06

Sn§ 87 (Forts.)

Au § 189 (Forts.)

Sn§ 73 (Forts.)

Au § 131 (Forts)

Sn § 61 (Forts.)

Sn § 46 (Forts.) Dnr 2019 039 042
Budget och ckonomisk uppfélining ar 2019,

Sn 2019-05-22

Ordforande Rickard Norberg begiir ajournering av sammantriidet for
overliggningar,

Sammantridet ajourneras kl. 13,00 och aterupptas ki, 13,10,

Fkonomichet Niklas Vilhelmsson har i tidigare drende (§ 45) [Oredragit
manadsrapporten per den 30 april 2019,

Ordtorande redovisar foljande forslag till beslut:

Att informera kommunstyrelsen och kommuntullmiktige om
socialnamndens prognostiscrade budgetunderskott pa 14 miljoner kr for
2019

At ge forvaliningen 1 uppdrag att vidia atgirder for att verksamheterna
ska minimera kostnadsutvecklingen 1 den verksamhet som de bedriver.
Att sarskilt vara aterhallsam vid tillsattningen av vikarier vid kortare
franvaro och inkop.

Att begira ulliggsanslag av KFM pa 14 nuljoner kr tor verksamhetsaret,
ar 2019,

Att ge forvaltningen i« uppdrag att sammanstilla ctt material som
beskriver socialniimndens aktuella nuliige och framtida utmaning.

Att ge ordforande och vice ordtrande i uppdrag att godkinna framtagen
mformation fran forvaltningen innan det skickas ull KFM

Efter avslutad dverlaggming finner ordtorande att socialndmnden har
beslutat enhgt foreliggande forslag

Forts

Utdragshestyrkande
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PROTOKOLL 7
2019-11-06

Sny 87 (Forts.)
Y 189 (Forts))
Sn§ 73 (Forts.)
Aud 151 (Forts))
Sn § 61 (Forts.)
Sn § 46 (Fors)) Dnr 2019039 042
Budget och ckonomisk uppféljning ar 2019,

SOCIALNAMNDEN BESIUTAR

att informera kommunstyrelsen och kommunfullmikuge om
socialndmndens prognostiscrade budgctunderskott pa 14 miljoner kr for
2019

aut ge torvaltningen i uppdrag att vidta atgarder or att verksamheterna

ska minimera kostnadsutvecklingen i den verksamhet som de bedriver
att sarskilt vara aterhallsam vid tllsdatningen av vikarier vid kortare
franvaro och inkép.

att begiira tilliggsanslag av KFM pa 4 miljoner kr for verksamhetsaret.

ar 2019.

att ge forvaltmingen 1 uppdrag att sammanstalla ett material som
beskriver socialndmndens aktuella nuliige och framtida utmaning.

att ge ordtorande och vice ordtorande 1 uppdrag att godkinna framtagen
mformation fran forvaltningen innan det skickas till KFM.

Sn 2019-06-19

Det noteras att naimndens framstitlan om tilliggsanslag har inte tagits
upp till behandling vid kommunstyrelsens och kaunmuntullnmknun
sammantride under juni manad

OrdiGrande foreslar niimnden besluta

Forts

Utdragshestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 8

Socialnimnden

Justering (sign)

2019-11-06

Sn 8 87 (Forts.)
Au \\ 189 (Forts.)
Sn§ 73 (Forts.)
\ud 131 (Forts.)
Sn § 61 (Forts.) Dnr 2019039 042
Budyget och ekonomisk uppfdlining ar 2019

Att socialndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att firdigstilla in-
formationsmaterial om nimndens nulige och framtida utmaningar

nfor beslut om begiran om tilliggsanslag for 2019 § kommunfullmiktige
den 21 oktober.

Alt ge ordforande och vice ordforande i uppdrag att godkinna framtagen
information fran forvaltingen infor arbetsutskottet den 28 augusti och
socialndmnden den I8 september.,

Att sirskilt uppmirksamma att nimndens begaran om tilliggsanslag for
2019. tran nimndens sammantride 2019-05-22. inte tagits upp till be-
handling 1 kommunstyrelsens och I\ommunlullm.nkmes Juni-
sammantriide.

Efter avslutad verliiggning finner ordforande att socialndmnden har
beslutat bifalla ordforandens torslag.

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR

att socialnimnden ger forvaltningschefen i uppdrag att tardigstilla
mformationsmaterial om nimndens nuli age och framtida utmaningar
infor beslut om begiran om tilliggsanslag for 2019 i I\ummuntullnmkligc
den 21 oktober,

att ge ordforande och vice ordtorande 1 uppdrag att godkinna framtagen
mformation fran forvaltningen intor arbetsutskottet den 2 8 augusti och
soctalndmnden den IR september,

att sarskilt uppmirksamma att namndens begiiran om tilliggsanslag or
2019. fran nimndens sammantriide 2019-03-22 inte tagits upp tll be-
handling 1 kommunstyrelsens och kommun fullm; iktiges jum

sammantrade.
Forts

Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 9

Socialnamnden 2019-11-06
Sn § 87  (Forts.)
Au 189 (Forts.)
Sn§ 73 (Forts.)
Aud I151{Forts) Dnr 2019039 042

Justering (sign)

Budget och ckonomisk uppfilining ar 2019,
Au 2019-08-28

Vid behandling ay manadsrapporten per den 30 april 2019 har social-
namnden 2019-06-19. § 60. beslutat att kommande ckonomiska uppfolj-
ningar redovisas i drendet “Budget och ekonomisk uppfoljning ar 2019,
Nimnden beslot dven att ge fon altningschefen foljande uppdrag:
at ge forvaliningschefen i uppdrag att genomfora genomlysningspro-
cessen avaeende kostnadsfaktorer och att skapa intern kontroll inom
namndens verksamheter. med foljande sirskilda fokusomraden:
I Hogre kostnader for medicinskt firdigbehandlade kommunmedboryg-
arc an forvantat, Varfor?
2. Verksamhetskedja for att na det politiska malet “hemgang forst™,
Vilka flaskhalsar finns inom fory altningen och hur paverkar de processen
och de ekonomiska resultaten?
3. Ko ull Srskilt boende. Ar viintetid till boende rimlig om inte. varfor?
4. Ko till Korttidsboende. Ar genomloppstiden for beviljad vistelse pa
korttids rimlig. om inte varfor?
3. Antal Sirskilt forordnade kontaktpersoner. Hur manga anviinder vi
idag, dr det rimligt antal. om inte vartor?
6. Placeringar L VML LSS, L.VL, Sol . Hur manga mianniskor har vi
placerade i varje juridiskt lagrum?
7. Utveckla Modet gillande Leverantorsfakturor. forbittrar Intern kontroll
och sakrar kontroll av inkép.
8. Utveckla ekonomisk uppfdljning tillsammans med ekonomiaydel-
ningen genom regelbundna tata kontroller av fon altningens kostnads-
poster
att ge torvalmingschefen 1 uppdrag att tllsammans med ckonomicheten
pa detaljniva foresla ytterligare forslag pa atgérder for att minska
underskottet fir 2019 som redovisas till arbetsutskottet den 28 august
och socialndmnden den X september.,

Forts

Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 10
Socialnamnden 2019-11-06

Sn§ 87 (Forts.)

Au 189 (Forts.)

Sn§ 73 (Forts.)

Au d 131 (Forts.) Dnr 2019039 042
Budget och ckonomisk uppfalining ar 2019

Forvalingens sammanstillda informationsmaterial redos 1545,
Materialet bestar av en ingress och tva bilagor.

Ordtorande foreslar arbetsutskottet besluta:

At godkinna framtagen information fran for altningen,

\tt skicka med information och bilagor infor kommun fullmikuige den 21

oktober 2019

Efter avslutad 6verliggning finner ordforande att arbetsutskottet har
beslutat bifalla ordforandens forslag.

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att godkinna framtagen information fran fon altningen.

att skicka med information och bilagor infor kommunfullmiktige den 2|
oktober 2019

Sn 2019-09-18

Ordforande informerar om underlaget for begiiran om Ulkiggsanslag Hr
2019 samt att materialet har 6verlimnats infor kommande sammantriide
med kommunfullmikuige.

Ordforande foreslar namnden besluta:

A1t notera arbetsutskotiets inskickade information och bilagor infor
kommuntullmaktige den 21 oktober

Forts

Justering (sign) Utdragsbestyrkande

hitps://www.teamengine.com/fileviewer/F ieVlewerfFieWm.hﬂnl?userScss&onKov-Slloaalhzh19n6mv7sdc:8uvalr7am. rfnkcuihihdRactwhiin 10/RR

https://www.teamengine.com/ﬁIeviewer/FiIeViewer/FiIeViewer.htmI?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu920vsi7zzj6m71 i5ft&l...  6/11



2019-12-04

2019-11-18

Kfm 191216 bilaga 2 Begéran om utdkad ram 2019 - Socialndmnden.pdf

Sn191106 Protokoll.pdf

VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL I

Socialnimnden

Justering (sign)

2019-11-06

Sn Y 87 (Forts.)

Au ¥ 189 (Forts.)

Sn§& 73 (Forts)) Dnr 2019 039 042
Budget och ckonomisk uppfdlining ar 2019,

At ge forvaliningschefen i uppdrag att med hinsyn till socialnidmndens
ekonomiska lige presentera atgirder for au ytterligare nedbringa kost-
naderna inom verksamheterna for 2019 Underlaget ska redovisas (or
arbetsutskotter den 16 oktober,

At delegera ull socialnimndens arbetsutskott att pa sammantradet den
16 oktober ta stillning till foreslagna atgirder.

Ffter avslutad dverliggning finner ordforande att soctalndmnden har
beslutat bifalla ordtorandens forslag.

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR

att notera arbetsutskottets inskickade information och bilagor intor
kommunfullmiktige den 21 oktober.

att ge forvaltningscheten i uppdrag att med hinsyn till socialnimndens
ekonomiska Lige presentera atgirder for att yiterligare nedbringa kost-
naderna inom verksamheterna for 2019, Underlaget ska redovisas for
arbetsutskottet den 16 oktober.

att delegera till socialndmndens arbetsutskott att pa sammantridet den 16

oktober ta stillning ull foreslagna atgirder.

Au 2019-10-17
Forvaltnimgschefen redovisar 1 skrivelser foljande pagaende processer |
syfte att minska kostnaderna.

Forts

Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 12

Socialniamnden

Justering (sign)

2019-11-06

Sn§ 87 (Forts.)

Au d I89 (Forts.) Dnr 2019/039 042
Budget och ckonomisk uppfolining ar 2019

1. Forvaltningen arbetar med art genomlysa cget arbete gillande alla
delar inom dldreomsorg i syfte att verkstilla politiskt beslut Hemgang
Forst.

2. Férvaltmingen har pabérjat en uppdatering av rutiner tor bistandsbe-
domning. Uppdateringen inkluderar efterlevnad a namndens beslut
gillande Hemgang forst.

3. Praxis gillande beviljande a\ korttidsplats ska f5lja nimndens
intention

4. Utbildning "Modern Bistandsbedomning™ genomfors i Vilhelmina
1211 och man riknar med att effektiy isering i bistandsprocess kommer
att tolja dér dven ekonomiskt positivt resultat (cirka 15-20% kostnads-
minskning) foljer.

3. Det pagar en upprikning av hyresavgifter gillande boendekostnad pa
Sarskilt boende. Boendekostnaden bér inkludera gemensamma ytor,

6. Namndens ansvar gillande Fnsamkommande unga minskar 2020 till
f6ljd av att alla som ir fodda 99 avslutas.

7. Barn med LSS beslut som utfér skolarbete och bor pa annan ort hor
kunna crbjudas skolgang i hemkommunen och dirmed fortsatt bo hos
sina foraldrar.

8. Samverkan mellan socialpsykiatri och [FO giillande externa place-
ringar behandling missbruk bér i vissa fall kunna arbetas med i hemkom-
munen och dirmed erbjuda annan [6sning idn behandlingshem

Y. Under varen 2019 identificrades on ofdrmaga inom forvaltingen att ta
hem medicinskt firdigbehandlade till ordiniirt boende i tid for att und-
vika betalningsansvar. Detta medforde mycket stora kostnader som akut
behovde havas. Beslut togs au stirka bistandsorganisationen med en
halvtidstjiinst under en 3 manaders period med syfte att uppdatera rutiner
och ta Hemgang Forst att fungera. Insatsen har gett goda resultat och
Kostnader (6r medicinskt firdigbehandlade har minskat ull nira noll.
[nsatsen kommer att fortsiatta anvindas vtterhigare tid for att sikra en
fungerande bistandsprocess, Forts

Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 13
Socialndmaden 20019-11-06

Sn§ 87 (Forts.)
Au ¥ 189 (Forts.) Dnr 2019039 042
Budget och ckonomisk uppfolining ar 2019.

10. Paborjad genomgang jiamforande relevanta Nyekeltal | Kolada mot
relevanta jamforelsekommuner. Syfte att genomlysa socialfor altningens
ansvarsomraden samt att skapa méjliga effektiy iseringsomraden.

I'l. Lokalavtal gillande Strandviigen 16. Lillboendet uppsagt enligt
beslut i namnd 20190918

Ordtorande redovisar toljande forslag till beslurt:

At tillstyrka de fOrslag pa awgiirder for au nedbringa det befarande
underskottet tor 2019 som fon altningschefen redovisat i sirskild bilaga
till detta drende.

\tt prissiitta de foreslagna besparingarna som foreslas i den siirskilda
bilagan

Att aterrapportera den kompletterande bilagan for socialnimnden den 6
november,

Efter avslutad 6y erlaggning tinner ordtorande att arbetsutskottet har
beslutat enligt foreliggande forslag

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR
att tillstyrka de forslag pa atgirder for an nedbringa det betarande
underskottet for 2019 som for altningschefen redovisat i siirskild bilaga

till detra drende.

att prissitta de toreslagna besparingara som foreslas i den sirskilda

bilagan
Forts

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 4

Socialndmnden

Justering (sign)

2009-11-06

Sn§ 87 (Forts.)
Au 189 (Forts.) Dnr 2019039 042
Budget och ckonomisk uppfolining ar 2019.

att aterrapportera den kompletterande bilagan for socialnimnden den 6 |
anovember.

Sn 2019-11-06

Kommunstyrelsen har 2019-10-01_ § |80, beslutat:

att avsla begiran om utékad ram.

att Socialndmnden i god tid aterkommer til] kommunstyrelsens méte den
26/11 med en konsekvensbeskriy ning av avslaget om utékad ram.

att kommunstyrelsen forutsitter att soctalnimnden haller sin tilldelade
budgetram.

Forvaltningschet Mats Ohrn har éverlimnat uppdaterad skriv else as -
seende foreslagna besparingar.

I'en sirskild skrivelse lamnas information angaende placeringar inom
individ- och familjcomsorgen. Ay redovisningen framgar bl a att behovet
av placeringar har minskat.

Ordtorande redovisar toljande torslag ull beslut:
At ge t F forvaltningsche i uppdrag au firdigstilla. revidera och pris-
sitta toreslagna kostnadsbesparande atgérder tll Au 2711,
Att delegera ull socialndmndens Au att fatta beslut om toreslagna
atgarder.
Att ge forvaltningscheten och ordforande vice ordforande | uppdrag att
fardigstalla det efterfragade materialet till kommunstyrelsens mote den
26011,
At notera att kommunstyrelsen inte har Fite at hindra en tllaggsanslags
ansokan fran namnden till kommuntullimiktige.

Forts

Utdragsbestyrkande
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Socialndimnden
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2009-11-06

Sn § 87 (Forts.) Dnr 2019039 042
Budget och ckonomisk uppflining ar 2019

Efter avslutad dverliggning finner ordforande att soctalndmnden har
beslutat enligt foreliggande torslag.

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR

att ge ¢ forvalmingschef 1 uppdrag art fardigstilla, revidera och pris-
sitta foreslagna kostnadsbesparande atgarder ull Au27/11.

att delegera tll socialnimndens Au att fatta beslut om foreslagna
atgarder,

att ge forvaliningschefen och ordférande vice ordfirande i uppdrag att
fardigstilla det efierfragade materialet till kommunstyrelsens méte den

26/11,

att notera att kommunstyrelsen inte har ritt att hindra en tullaggsanslags-
ansokan fran namnden till kommunfullmiktige

Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN|
mWUNS‘ITRBlsaN

2008 -11- 22

Till kommunstyrelsen

Vilhelmina kommun

Yttrande rérande konsekvenser av ej tillstyrkt tilliggsanslag for 2019 ars budget.

Socialndmnden

Bakgrund

Socialnamnden begarde 2019- 05-22 utékad ram fér budgetaret 2019 med 14 miljoner for att klara
sin nuvarande verksamhet. Med begéran skickades ocks3 ett omfattande bakgrundsmaterial som
beskriver de ekonomiska och verksamhetsmassiga utmaningarna nimnden har att hantera under
bade innevarande ar och pa lange sikt. Detta for att ge fullmaktige en faktagrund kring namndens
nulage och framtida férutsattningar.

Begdran om tillaggsanslag

Utifran delarsbokslutet i april kunde socialndmnden p3 sitt méte i maj konstatera att vidtagna beslut
om anpassningar och forandringar av namndens verksamhet inte skulle vara tillrackliga for att
bedriva verksamheten inom den beslutade budgetramen fér ar 2019. Namnden utgangspunkt ar att
gora sitt yttersta for att bedriva verksamheten inom den ram som kommunfullmaktige beslutat.
Orsakerna till det befarande underskottet ér flera.

Flera och mer omfattande insatser har tillkommit pga. 6kade behov hos medborgarna, uteblivna
pengar for 6kad bemanning i dldreomsorgen, dkade antalet medicinskt fardigbehandlade, 6kade
personalkostnader i dldreomsorg pga. manga fler brukare som beviljats insatser utifran sina behov
och svarigheter att klara sig sjilva, mindre intakter frin migrationsverket Mf.

En del av dessa bakomliggande orsaker &r svara att direkt paverka fér nimnden pga. olika
rattighetslagstiftningar som begransar handlingsutrymmet,

Socialnamnden anser att det 4r ndmndens skyldighet att informera kommunfullmaktige nar ett
stérre ekonomiskt underskott befaras och begira tillaggsanslag for den verksamhet som namnden
bedriver. Kommunfullmaktige ar det hégsta beslutade férsamlingen och direkt folkvalt av
kommunmedborgarna. Det dr darfor naturligt att fullmaktige tar det avgorande beslutet utifran
namndens begaran och ger direktiv hur ndmnden ska bedriva sin verksamhet. Namnden ar vil
medveten om kommunens ekonomiska situation och raknar inte med att nagot tillaggsanslag
kommer att tillstyrkas.

Konsekvensbeskrivning av avslag om utékad ram

Kommunstyrelsen begéarde i beslut 2019-10-01 ett yttrande fran socialnamnden om en
konsekvensbeskrivning av avslaget om utokad ram. Socialndmndens mal dr att krympa sin
verksamhet ner till den ram som ar beslutat av kommunfullmaktige. Dock ar namndens verksamhet i
flera delar starkt lagstyrd och dessutom okar behoven fran medborgarna allt eftersom. Detta &r en
mycket svar ekvation att hantera fér nimnden.
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Konsekvenserna av avslag om utékad ram kan vara att namnden aterigen ser over den del av
namndens verksamhet som inte dr lagstadgad och de delar av IFO:s nuvarande verksamhet som
bland annat arbetar férebyggande och med drenden som gér att vi minskar placeringskostnader
avvecklas. Detta kommer dock att medféra dkade kostnader i annan verksamhet ex, att fler personer
behover kontakt person, ledsagning, ytterligare 6kade insatser fran hemtjinsten. Aven den psykiska
halsan kommer att paverkas mycket negativt fér dessa manniskor da deras dagliga motesplats tas
bort och for en del kanske den enda sociala gemenskap de har.

For socialnamnden

Rickard Norberg Annika Wibrell

Socialnamndens ordférande Socialndmndens vice ordférande
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Hej!

Som bekant ar Overférmyndaren vald av Vilhelmina fullmaktige for mandatperioden
from. 2019 och fyra ar framat. Den budget som fullmaktige fastlagt for 2019 ar
minskad med 84 149kr

(9.34% ) utifran 2018 ars utfall. Under kontoslaget kod 7, dvriga verksamhets
kostnader , sa finns det 6verhuvudtaget inget budgeterat fér utbildning och
kurskostnader under 2019 !

| OF budgetuppfélining fér perioden 1/1-1/5 . sa visar den pa ett underskott pa
59234kr (19,8%)
mot budget, framst for att utbildningsinsatser inte ar budgeterade.

Darfér vander jag mig till Fm ordférande direkt for att patala att stor risk finns att
6verférmyndare verksamheten inte kommer att na en budget i balans fér 2019.
Vidare &r risken uppenbar att éverformyndare verksamheten inte kan uppfylla
lagstadgade krav enligt foraldrabalken, pa grund av denna underfinansiering.

Overférmyndare verksamheten behéver saledes 6ka sin budget med 85 - 100.000kr.

Med vénliga halsningar VILHELMINA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Johnny Holmgren T

Overférmyndare 201 -10- 18

S
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 50
Socialnimnden 2009-11-06

' ull VILHELMINA KOMMUN
Kommunfullmaktige  NUNSTYRELSEN
Stetan Strindholm

Cumlla Westergren 2019 ‘"' 19

Dar

Sn § 9K
Auy 195 Dnr 2019 166 706
Faxor och avgifter inom ildreomsorgen ar 2020

Au 2019-10-17

Forvaltningen har uppriittat forslag till taxor och a gifter inom ildre
omsorgen 2020-01-01.

Vid sammantriidet redovisas forslag ull justeringar i utkastet.

Ordforande redovisar foljande forslag till beshut:

Al gora foljande redaktionella andringar i foreliggande forslag:

- Cpap/Bipap stryks

- Avgift for Bostadsanpassningsintyg dndras till 400 kr

- Serviceavgifl for sirskilt boende stryks

- Forindringar i forhallande till foregaende ar rodmarkeras

Att komplettera dokumentet med [orslag till avgift avseende stadning vid
avflytiming fran sirskilt boende

Att arendet redovisas till socialnamnden den 6 november.

Efter avslutad overliggning finner ordfdrande att arbetsutskottet har
beslutat enligt foreliggande forslag

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att gora féljande redaktionella dndringar | torcliggande forslag:
- Cpap Bipap stryks

- Avgift for Bostadsanpassningsintyg dndras tll 400 kr

- Serviceavgilt tor sirskilt boende stryks

- Forandringar i torhallande till foregaende ar rodmarkeras

Forts

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 51
Socialnamnden 2019-11-06

Sn § YK (Forts.)
A g 195 (Forts) Dnr 2019 166 706
Faxor och avgifter inom dldreomsorgen ar 2020

att komplettera dokumentet med forslag till avgift avseende stadning vid
avflytning fran sarskilt boende.

aut drendet redovisas till socialnaimnden den 6 november.

Sn 2019-11-06
Verksamhetsutvecklare Stefan Strindholm har dverlimnat reviderat
dokument enhgt arbetsutskottets uppdrag Slutstidning av lagenhet pa

aldreboende foreslas uppga till | 000 kronor.

Annika Wibrell foreslar att avgift for slutstidning av témd bostad indras
till 1 500 kronor.

Efter avslutad 6verlaggming finner ordfdrande att socialnimnden har
beslutat bitalla Annika Wibrells [orslag

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR

att 1 toreliggande forslag dndra avgifien for slutstiddning av Ligenhet pa
dldreboende till 1 300 kronor,

alt. efter genomiord justering. foresla kommuntullmiktige att anta
forslag tll taxor och avgitter inom dldreomsorgen ar 2020.

Justering (sign) Utdragsbestvrkande
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VILHELMINA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN
2019 -11- 19
. i VILHELMINA OMMUN
o ‘ ‘ Socialindmnaen
2009 -44- 11

N

—————

VILHELMINA KOMMUN

Socialndmnden
91281 Vilhelmina

Taxor och avgifter inom Aldreomsorgen
2020-01-01
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AVGIFTER

Din avgift beror dels pa vilka insatser du beviljas frin kommunen och dels pa dina
ekonomiska forutsittningar. Du ska aldrig behova tacka nej, till de insatser du
beviljars; pagrarmtav-eRoHOMISRA Aiflder. Vilka insatser du Bl beviljad beror pa
ditt behov.

Avgiﬁ'ﬁil'ilms“
Din avgift baseras forst och framst pa hur mycket insatser du beviljats fran

kommunen. Kommunfullmaktige beslutar varje ar vilka taxor som ska gilla for
insatserna.

Hogkostnadsskydd och Maxtaxa

Riksdagen har beslutat om ett hégkostnadsskydd, s kallad maxtaxa, for vard
och omsorg. Hogre avgift 4n maxtaxan far kommunen aldrig ta ut. Maxtaxan
dr lika 1 hela landet och 4ndras varje &r, for ar 2020 &r den 2 125 kr/man. (2089)

Férbehallsbelopp, minimibelopp och avgiftsutrymme

Trots att avgiften reduceras av maxtaxan kanske din inkomst inte riacker for att
betala hela vard- och omsorgsavgiften. Dirfor har riksdagen beslutat om ett
minimibelopp som ir lika i hela landet. Minimibeloppet ska vara till livsmedel,
klédder, skor, fritid, hygien, dagstidning, telefon, TV-avgift, hemforsikring, 6ppen
hélso- och sjukviérd, tandvird, hushallsel, forbrukningsvaror, resor, mdbler,
husgerad och likemedel. F orbehallsbeloppet bestar av kostnader for bostad plus
minimibeloppet. Avgiftsutrymmet ér den del som &terstar av disponibel inkomst
minus forbehallbeloppet.

Minimibeloppet ir olika stort for olika grupper.

Minimibelopp for Ensamboende Sammanboende
Personer som bor i egen 5339kr 4 512 kr/person
bostad (5249) (4435)
Personer med insatser enligt | 5 873 kr 4 963 kr/person
L35 (5774) (4879)

Forbehallsbeloppet kan endast reducera vard- och omsorgsavgiften och inte
avgifter fér mat och hyra. Reglerna innebir inte att kommunen ska betala ut medel
till den enskilde for att denne ska uppna nivan for minimibeloppet.
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Bostadstilligg

Bostadstilldgg till pensiondrer séks via Pensionsmyndigheten medan personer som
har sjukersittning eller aktivitetsersattning ska vinda sig till Forsédkringskassan.

Uppgifter och beslut

Avgiftshandlidggaren behéver uppgifter om din ekonomiska situation for att kunna
rakna ut ditt avgiftsutrymme. Alla som far insatser beviljade far en blankett dir
alla inkomster och hyreskostnad ska anges. Med dessa uppgifter beriknas din
avgift och du far hem ett avgifisbeslut pa posten. Ldmnar du inga uppgifter far du
betala hela din avgift upp till maxbeloppet.

Till inkomster riknas bl.a. 16n av anstéllning, ndringsverksamhet eller annan
verksamhet, pensioner, livrinta, kapitalinkomster samt bostadstilldgg. Nir
Socialforvaltningen faststiller brukarens inkomstunderlag riknar vi med att
brukaren ocksa soker det bostadstilldgg som brukaren har ritt till.

Fréan inkomsten drar vi det s kallade fSrbehdllsbeloppet. Det som blir kvar ir det
utrymme som finns for avgifter (avgiftsutrymme).

Om avgifterna blir hogre 4n avgiftsutrymmet minskas avgifterna for vard- och
omsorg (giller ej hyra, forbrukningsartiklar och mat).

Riitt att 6verklaga

Om du har fragor kring din avgift kan du kontakta avgiftshandlaggaren. Om du
tycker att avgiftsbeslutet ar felaktigt har du ritt att dverklaga det. Information om
hur du 6verklagar far du pa avgiftsbeslutet eller av din avgiftshandlaggare.

Nytt avgiftsbeslut varje ar

[ borjan av varje ar gérs ett nytt avgiftsbeslut med de nya taxorna som baseras pa
de nya pensionerna och kommunens kostnadsokningar.

Fakturering och avdrag
Varje ménad far du en faktura pa de avgifter du ska betala.
Om du tillfilligt inte vill ha hjalp fran hemtjénsten, kan du avbestilla den. Du kan

da fa avdrag pa din vérd- och omsorgsfaktura om det géller 5 dagar i f6ljd och om
du gér avbestillningen senast 7 dagar i forvig.

Om du inte kan nyttja din vard och omsorg pa grund av sjukhusvistelse, korttids-
vard eller vixelboende far du avdrag pa vérd- och omsorgsavgiften pa din faktura.
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TAXA FOR HEMTJANST I ORDINART BOENDE

Hemtjénst avser bistindsbeslutad personlig omsorg och service i den enskildes
bostad eller motsvarande.

Omsorg avser de insatser som behdvs for att tillgodose fysiska, psykiska och
sociala behov. Detta kan t.ex. innebiira hjélp med att dta och dricka, kld sig,
forflytta sig, skota personlig hygien och 6vriga insatser som behévs for att bryta
isolering eller for att den enskilde ska kiinna sig trygg och siker i det egna
hemmet genom insatser som ges dygnet runt.

Service avser praktisk hjilp med bostadens skotsel t.ex. stid och/eller tvitt.

Avgifter

Priset for hemtjénst &r 329 kr per timme. Avgift debiteras per minut med 5:50 kr.
Taxan giller for bade personlig omsorg och serviceinsatser.

Vid franvaro pa grund av sjukhusvistelse gors avdrag
Matdistribution genom hemtjinsten kostar 100 kr/ménad.

Priset per matportion 4r 58 kr for lunch och 52 kr for middag..

HEMSJUKVARD

Hemsjukvérdsbeslut tas av primérvardens likare eller legitimerad personal och
patienten skrivs in via vardplanering mellan landsting och kommun. Tréskel-
principen ska gilla, vilket innebir att patienten i forsta hand ska ta sig till
vérdcentralen for vard. Kommunen ansvarar for den hélso- och sjukvard som ges i
det egna hemmet till personer som pa grund av sjukdom, funktionsnedsittning
eller social situation (t ex psykiska besvir, saknar stéd fran anhdriga) inte pa egen
hand eller med stéd kan uppsoka vardcentral/mottagning.

Hemsjukvard till vuxna 500 kr/manad
Avdrag gors enbart vid franvaro hel manad.
Hemsjukvard till barn/unga 0-20 &r ar avgiftsfritt.

Oplanerade hembesok 200 kr/besdk
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1:a beddmningsbesok hjélpmedelsforfragan

Utprovning/anpassning av hjilpmedel

Bostadsanpassningsintyg

Intyg som inte dr subventionerade
Kryckképpar

Tyngdtéicke

Rollator, nr |

Rollator, nr 2

Eldriven rullstol
Toalettforh6jning

Duschstol

Badbrida

Niringsdryck, utskrivning och leverans
Inkontinenshjalpmedel, utskrivning

Bestillning av frbrukningsvaror till

sondaggregat

Ej aterlimnande hjdlpmedel debiteras med

faktisk kostnad for nyanskaffning

Slutstddning av ldgenhet pa dldreboende

200 kr

100 kr/besok
400 kr (200)
500 kr
Patient koper sjilv
400 kr
Gratis

300 kr

500 kr/ar
250 kr

500 kr

155 kr

400 kr

100 kr

100 kr

Légst 500 kr

I 500 kr

TAXA VID SARSKILT BOENDE FOR ALDRE

Sérskilt boende innebdr en bostad med service och omvardnad dygnet runt.
Boendet ger alla hjilpinsatser, som den enskilde beh&ver i det dagliga livet.
Hilso- och sjukvard inklusive rehabilitering ingar. Kommunen har ansvar for
insatser som utfdrs av arbetsterapeut, sjukgymnast och sjukskéterska.
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Omvardnadsavgift enligt maxtaxa 2 125 kr/manad (2089)
Serviceaveit(avser 8-tim/manad) —036-krimanad

Enligt villkoren for hégkostnadsskydd 2 125 kr/manad (2089)
betalas

Matabonnemang, helpension 3 690 kr/ménad

Giéstmaltider kostar 80 kr for lunch eller middag.

Férbehallsbeloppet sinks med 1080 kr per ménad da dessa poster ingér i boendet:
- hemutrustning 300 kr

- dagstidning 250 kr

- hemf6rsikring 90 kr

- forbrukningsvaror 130 kr

- elektricitet 310 kr

Forbehallsbeloppet héjs med 1690 kr da matabonnemanget verstiger
Konsumentverkets referensvirde for dldres matkostnader, med hinsyn tagen
till lokala justeringar.

Vid franvaro pa grund av sjukhusvistelse gors avdrag pa omvardnadsavgift och
matabonnemang med aktuellt antal franvarodagar.

Avgifter pa korttidsboende for ildre

Boendeavgift for plats pa korttidsboende 73 kr/dygn (72)

Kost, alla maltider pa korttidsboende 123 kr/dygn

Omsorgsavgift pa korttidsboende 71 kr/dygn (70)

OVRIGA AVGIFTER

Trygghetstelefon/larm 250 kr/manad

Fotvardstaxa for pensionirer 171 Lr"hehlr'\x‘i]iqu (168)

Fotvardstaxa for 6vriga 213 kr/behandling (210)
7
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 1
Budgetberedning 20 2019-10-09

Plats och tid
Kommunhuset, Rum Volgsjon
2019-10-09, kl. 08.00-10.30

Beslutande

Annika Andersson, ordforande
Mikael Osterberg

Joakim Risberg

Lennart Fjellman

Ovriga deltagande

Karl-Johan Ottosson, kommunchef
Christer Staaf, utbildningschef
Mats Ohrn, socialchef

Soren Hagenvald, chef tekniska
Stefan Strindholm, sekreterare

Utses att Justera
Mikael Osterberg

Underskrift
BT R LT SRR PSRN §8 1-6
Stefan Strindholm

OrdIOTANME. . oo si0s 000 5000059 TS558 55 45 5 ¥ e e e o Rt e
Annika Andersson

TUUSERE AN i osiinn o in i 565300 5050 45550416 b o s e i ks e i i €
Mikael Osterberg

Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 2
Budgetberedning 20 2019-10-09

§1

Sammantridets 6ppnande

BB20 2019-10-09
Ordforande Annika Andersson hilsar vilkommen till sammantride
1 budgetberedning 20. Annika presenterar syftet med BB20. Milet ir

hitta besparings- och intiktsforslag for 2020 men dven for 2021 och
2022.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 3
Budgetberedning 20 2019-10-09

§2

Val av justerare
BB20 2019-10-09

BUDGETBEREDNING 20 BESLUTAR

att utse Mikael Osterberg att justera dagens protokoll.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 4
Budgetberedning 20 2019-10-09

§3

Val av sekreterare
BB20 2019-10-09
BUDGETBEREDNING 20 BESLUTAR

att utse Stefan Strindholm att skriva dagens protokoll.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 5
Budgetberedning 20 2019-10-09

§4

Diskussion

BB20 2019-10-09

Annika Andersson inleder dagens diskussion med frigan om det ska
goras en kommunal skattehdjning med skattesatser i intervallet 23,85 —
24.45 kr som skulle ge intikter i spannet 5,12 — 12,80 mkr. Sedan upptar
motesdeltagarna diskussion och resonerar om:

Kommunstyrelsen

» Frivillig verksamhet t.ex. ishall, slalombacke, ridhus och skidspér.

¢ Besparingar pd kostenheten och kanske hur minga matriitter som
serveras.

* Andra krav pd kompostering ger higre kostnader for sophimtningen.

¢ Kyrkstan skots om av Turistbyran och dven om intiikterna ir ligre dn
kostnaderna sa kvarstdr avskrivningarna som kostnad dven om
verksamheterna liggs ner.

Utbildningsforvaltningen

¢ Forskolans och skolans kosthantering med antingen laga egen mat
eller fa den utkérd

¢ Taxan inom barnomsorgen och inférandet av Tempus har minskat
intiikterna men har istillet 6kat planeringsformagan.

e Hembergsskolan har minskat sina lirarkostnader genom ett annat
arbetssiitt vilket minskar vikariekostnader.

* Skolornas olika matkostnader dir det dyraste per barn kostar 25000
kr/dr och det billigaste 7000 kr/ar.

e Prislappsmodellen funktion dér forvaltningen far en viss intikt och
kommunstyrelsen behaller en del och har att besluta om var dessa
pengar senare ska anvindas.

Socialforvaltningen

e Oversyn av bistandsbeddmning f6r att kunna spara c:a 20 procent.
Vissa uppdrag idag kan tillgodoses av annan huvudman. Aven
placeringskostnader pa IFO ska forsoka minskas genom insatser pa
hemmaplan.

Forts.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 6
Budgetberedning 20 2019-10-09

§ 4 (forts.)

Diskussion

BB20 2019-10-09

¢ Besparing 1 Saxnis genom att ha Trygghetsboende.

e Finns det en risk med 9.8 boendet? Finns i 176 av 290 kommuner
men behovet finns i alla kommuner.

e Kostnader for EKBU minskar varje ar da de skrivs ut fran
stoddboenden nér de fyller 21 Ar.

¢ Externa placeringskostnader dir det borde finnas besparing-
smdjligheter. Socialpsykiatrin diskuteras ocksi men det ir en ofta
forebyggande verksamhet for att slippa héga placeringskostnader i
senare skede.

¢ Minska placeringsinsatser for kroniska anviindare av substanser och
istiillet ge ett biittre stod pa hemmaplan.

BUDGETBEREDNING 20 BESLUTAR

att notera informationen.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 7
Budgetberedning 20 2019-10-09
§5

Uppdrag till niista mote
BUDGETBEREDNING 20 BESLUTAR

att ge kostverksamheten i uppdrag att sirskilt redovisa kostenhetens
portionspris 1 tillverknings-, personal- och transportkostnader.

att ge nimnderna féljande uppdrag:
- presentation av dagsaktuella siffror och jaimforelser med andra

kommuner.
- presentation av dtgérder som motsvarar nivaer med andra liknande
kommuner.

att ge kommunchefen i uppdrag att gora en konsekvensbeskrivning om
fritidsverksamheterna ishall, slalombacke, skidspar och ridhus fériindras.

att foljande tidsplan giller:

6 november Socialnimnden

11 november BB20

13 november Utbildningsndmnden
22 november BB20

26 november Kommunstyrelsen
12 december Kommunfullmiktige

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 8
Budgetberedning 20 2019-10-09

§6
Nista mote

BB20 2019-10-09

BUDGETBEREDNING 20 BESLUTAR

att halla nista mote den 11 november 2019.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 1(5)
Budgetberedning 20 2019-11-11

Plats och tid
Forvaltningshuset, rum 240
Mandag 2019-11-11, kl. 13.00-15.50

Beslutande

Annika Andersson (C), ordfdrande
Joakim Risberg (C)

Lennart Fjellman (KD)

Magnus Johansson (S)

Mikael Osterberg (S)

Ovriga deltagande

Ulrika Osterstrom, sekreterare

Karl-Johan Ottosson, kommunchef

Ekonomienheten: Niklas Vilhelmsson, Marianne Nislund,
Helena Olsson och Andrea Larsson.

Ulla-Karin Dahlberg, miljé- och byggnadschef

Christer Staaf, forvaltningschef utbildningsnimnden
Gunilla Westergren, tf forvaltningschef socialnimnden
Maria Westin, personalchef

Soren Hagenvald, teknisk chef

Utses att justera
Magnus Johansson (S)

SERIBECI AL, 55 st on 5 b 5 B e s e bR REE TS §§ 7-10

Ordforande...... ..o

Justerande.........o
Magnus Johansson

Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 2
Budgetberedning 20 2019-11-11
§7

Sammantridets éppnande

BB20 2019-11-11
Ordforande Annika Andersson hilsar vilkommen till sammantridet.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 3
Budgetbheredning 20 2019-11-11

§8
Val av justerare

BB20 2019-11-11
BUDGETBEREDNING 20 BESLUTAR

att utse Magnus Johansson att justera dagens protokoll.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 4
Budgetberedning 20 2019-11-11
§9

Uppdrag fran tidigare mite

BB20 2019-11-11

Budgetberedningen 20 beslutade 2019-10-09:

att ge kostverksamheten i uppdrag att sérskilt redovisa kostenhetens
portionspris i tillverknings-, personal- och transportkostnader,

att ge nimnderna féljande uppdrag:

-presentation av dagsaktuella siffror och jimforelser med andra
kommuner,

-presentation av atgirder som motsvarar nivier med andra liknande
kommuner,

att ge kommunchefen i uppdrag att gora en konsekvensbeskrivning om
fritidsverksamheterna ishall. slalombacke, skidspar och ridhus férindras.

Forvaltmingscheferna limnar en redovisning av verksamheterna per
namnd.

Presentationerna visar dagsaktuella siffror, jimforelser med andra
kommuner, konsekvensbeskrivningar, verksamheternas kostnader och
intikter, atgirder som vidagits samt det som ska hanteras i framtiden i
respektive nimnd.

BUDGETBEREDNING 20 BESLUTAR

att notera den delgivna information.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL
Budgetberedning 20 2019-11-11

§ 10

Nista sammantride

BB20 2019-11-11
Nista sammantride blir den 22 november 2019,

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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Satsningar

Sankt hastighet | bostadsomrdaden.

Enligt tidigore lagd motion
Kostnaoder tas fran eget kapital

- 100 tkr
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Resultat av tillaggsbudget

Utdver dessa verksamhatsforéndringar och intdkts forstarkningar blir sammanlagt
1

De tidigare faststallda ramarna for ndmnder och styralse ligger fast.

Vilket resulterar | Gverskottsmal pa 0.5%
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VILHELMINA KOMMUN

Kfm 191216 bilaga 3 Budget 2020.pdf

PROTOKOLL 5

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-11-22

Au § 237

Au § 221

Kfm § 92

Ks § 154

Au § 159 Dnr 19/Ks255 041
Ofinansierade kostnader for formaner

Arendebeskrivning

Au 2019-08-20

En tjdnsteskrivelse har inkommit frin ekonomichef Niklas Vilhelmsson om
ofinansierade kostnader for personalbefrimjande férméner.

Magnus Johansson och Lillemor Jonsson yrkar avslag till att ta bort
formanerna med hinvisning till kommande budgetarbete under hosten.

Lennart Fjellman och Annika Andersson yrkar bifall till att ta bort
formanerna.

ARBETSUTSKOTTETS FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

Kommunfullmiktige beslutar

att ta bort personalbefrimjande formaner som fritt kaffe och
friskvardsbidrag.

Magnus Johansson och Lillemor Jonsson meddelar att de avser att fore
Justering komma in med en skriftlig reservation.

Ks 2019-09-03
Annika Andersson och Lennart Fjellman yrkar bifall till arbetsutskottets
forslag med tilldgg att det giller from 2020-01-01.

Mikael Osterberg och Lillemor Jonsson yrkar avslag till forslaget med
féljande motivering:

Den budgetpost som diskuterats under § 159 i arbetsutskottet , fritt kaffe
och friskvardsbidrag ser vi i nuldget ingen anledning att bryta ur den
budgetprocess som fortléper och som ir tinkt att klubbas nu under hissten
varav vi vill aterkomma till den da.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande

1/6
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 6
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-11-22

Au § 237 (forts)

Au § 221 (forts)

Kfm § 92 (forts)

Ks § 154 (forts) Dnr 19/Ks255 041
Ofinansierade kostnader for formaner

En forfragan gjordes inom Vilhelmina kommun 2017 frin
kommunledningen om atgirder som skulle kunna héja néjdheten bland
kommunens medarbetare varav "fritt kaffe" kom upp som férslag och dven
infordes. Vi tror att det kan vara en liten del i vad som kan géra att
kommunen som arbetsgivare kan uppfattas som positiv och att den stirks.
Att skira ned pa friskvirdsbidraget ser vi som kontraproduktivt da detta ist.
kan medfora higre sjukskrivningstal med stora kostnader till foljd. Per idag
anvinds inte de tillsatta medlen fullt ut vilket vi vill se en dndring av till att
bli mer utnyttjat av Vilhelmina kommuns medarbetare.

Efter avslutad 6verlidggning och gjorda propositioner finner ordférande att
kommunstyrelsen beslutat foresla kommunfullmiktige att ta bort
personalbefrimjande férmaner som fritt kaffe och friskvardsbidrag fran och
med 2020-01-01.

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunfullmiktige beslutar

att ta bort personalbefrimjande férmaner som fritt kaffe och
friskvardsbidrag fran och med 2020-01-01.

Mikael Osterberg, Lillemor Jonsson, Tina Larsson, Ulf Hansson och
Suzanne Lindberg Sellin reserverar sig mot beslutet.

Kfm 2019-10-21

Mikael Osterberg yrkar pa aterremiss:

att det ska ingd 1 det arbete som pagar i budget 2020,

att kommunstyrelsen gor en utvirdering pa fritt kaffe och friskvérdsbidrag.

Yttrande i drendet avges av Olga Makarycheva.

Justering (sign)
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 7
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-11-22

Au § 237 (forts)

Au § 221 (forts)

Kfm § 92 (forts) Dnr 19/Ks255 041
Ofinansierade kostnader for férmaner

Rickard Norberg yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag.

Olga Makarycheva begir ajournering.

KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR
att ajournera sammantridet mellan k1. 10.50-11.05.

Sammantridet aterupptas.
Magnus Johansson, Gunilla Prang, Mikael Danielsson, Rune Andersson,
Viveka Abramsson, Andreas Eliasson och Margareta Lofgren yrkar bifall

till Osterbergs forslag.

Monika Gebart, Inez Abrahamsson och Else Westerlund yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Asa Ossho yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med tilliggsférslag:
att utreda vilka effekter som férmaner fritt kaffe och friskvérdsbidraget har
gett pa ekonomin och pd sjuktal infor den slutgiltiga budgetberedningen
2020.

Yttrande 1 drendet avges av Lars Eliasson och Mattias Thrstrom.

Olga Makarycheva begiir ajournering.

KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR
att ajournera sammantridet mellan 11.40-11.50.

Sammantridet aterupptas.
Olga Makarycheva yrkar bifall till Ossbos tilliggsforslag.

Ordforande provar om drendet ska avgoras idag eller om det ska
aterremitteras.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 8
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-11-22

Au § 237 (forts)

Au § 221 (forts)

Kfm § 92 (forts) Dnr 19/Ks255 041
Ofinansierade kostnader for férmdaner

Efter gjorda propositioner finner ordférande att kommunfullmiiktige
beslutat att avgora idag.

Votering begirs och foljande propositionsordning upplises och godkiinns:
Den som bifaller forslaget om att drendet ska avgéras idag rostar ja, den

som bifaller forslaget om aterremiss rostar nej.

Verkstilld omréstning utfaller med 12 ja, 12 nej och 3 avstér pa siitt till
detta protokoll fogade nirvarolista ndrmare utvisar.

Kommunfullmiktige har sdledes beslutat om dterremiss i enlighet med
Mikael Osterbergs yrkande.

KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR

att aterremittera arendet,

att det ska ingd i det arbete som pagar i budget 2020,

att kommunstyrelsen gor en utvirdering pa fritt kaffe och friskvardsbidrag.

Au 2019-11-12
Kommunfullmiktige har 2019-10-21 beslutat att dterremittera irendet.

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att drendet ska inga i det arbete som pagar i budget 2020,

att uppdra till kommunchefen att gora en utvirdering 6ver fritt kaffe och
friskvardsbidrag till arbetsutskottets extra sammantride den 22 november

2019.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 9
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-11-22
Au § 237 (forts) Dnr 19/Ks255 041

Ofinansierade kostnader tor formaner
Au 2019-11-22
ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att éirendet behandlas under drendet Budget 2020,

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

VILHELMINA KOMMUN

2019 -11- 18
A,

Dar.

2019-11-15

Kommunstyrelsen

Utviirdering friskvardsbidrag och fritt kaffe

Sedan beslut om friskvardsbidrag har nyttjande samt kostnad for detta sett ut sa hir:

Antal Kostnad
2017 328 378 780 kr
2018 355 432 944 kr
2019 (jan-okt) 208 271 678 kr

For att undersoka eventuell effekt pa sjukfranvaro har vi tittat pa den totala %

2017 5,9%
2018 6.5 %
2019 (jan-okt) 6.4 %

Personalenheten kan inte se att friskvardsbidraget lett till minskad sjukfranvaro. Det dr svart
att utvirdera effekten av fritt kaffe.

VILHELMINA KOMMUN
Personalenheten

) .
Q/Q ot Gt D 2. SNA )

Maria Westin
Personalchef

https://www.teamengine.com/fi leviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauudz0vsi7zzjem71i5ft&lo... 6/6



2019-12-04

2019-11-18

Cunilla Westergren
Kommunstyrelsen
Maria Westin
\rbetsutskotter

Justering (sign)

Kfm 191216 bilaga 4 Budget 2020.pdf

Sn191106 Protokoll.pdf

VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 67

Socialnamnden

2009-11-06

VILHELMINA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

2019 -11- 18

Dar.

Sn§ 103 Dnr 2019 |87 001
( )rg.ml.\.umnsi‘\,\ ersyn soctaltorvaltningen.

Sn 2019-11-06
Med anledning av forvaltningschefens uppsagning av sin anstillning tar
ordforande upp fragan om att gora en dversyn av socialtorvaltningens

organisation pa kort och lang sikt innan ny rekrytering pabérjas.

Gunilla Westergren har utsetts som tillférordnad torvaltningschef under
Vi |k‘mspcrmdm

Ordforande forslar namnden besluta:
Att ge forvaltningschefen i uppdrag att paborja en organisationsoversyn

av socialnimndens forvaltning 1 samarbete med kommunstyrelsen.

Efter avslutad dverlaggning finner ordférande att socialndmnden har
beslutat bifalla ordforandens forslag.

SOCIALNAMNDEN BFSLI TAR

att ge forvaltningschefen i uppdrag att paborja en organisationséy ersyi
av socialndmndens forvalming 1 samarbete med Kommunstyrelsen,

Ltdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

2019 -11- 0F

VILHELMINA KOMMUN Datum
Vér beteckning
2019-11-06
Ert Datum
Er beteckning
Kommunstyrelsen
Arendebeskrivning

Dnr

Under februari 2020 forfaller ett av de lan som Vilhelmina kommun har hos Kommuni.

vest.

Derta lan behover di omsareas eller 1osas i1 sin helhet

Ekonomienheten rekommenderar att detra lan omsitts da det uppgar ull drygt 11 mkr.

VILHELMINA KOMMUN
Ekonomienheten

Niklas Vilhelmsson
Ekonomichef

Besoksadress Postadress Ortnamn Telefon Telefax

Torget 6 912 81 VILHELMINA 0940-140 00 0940-129 56
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Kfm 191216 bilaga Ny férfragan om borgensatagande Inlandsbanan AB.pdf

VILHELMINA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

2019 -11- 04

Dar
‘{ ‘ LOGISTIK PA INLANDSBANAN

Onskemal om borgen for Kommuninvest.

Efter en fantastisk sommar med en efterfragan pa tagresor, stérre dn vantat, som inte varit
méjligt att tillmétesga pga bristande kapacitet dr behoven att modernisera var fordonspark
storre dn nagonsin.

Kommunen dr en av 19 deldgare till Inlandsbanan AB. | dotterbolaget Inlandstaget AB har
5 st tagfordon av fabrikat Alstom Lint 41 inférskaffats fran Nederlinderna.

Dessa fordon behéver service, genomgang, anpassningar och vissa ombyggnationer for att
kunna anvéndas i svensk trafik. Kostnader for detta ar till viss del redan tagna. Inkdp av
fordonen uppgick till 29,5 Mkr. Aven tyngre underhall har gjorts (5,2 Mkr) dar vaxellddor
reparerats, boggie- och powerpacksrevisioner genomférts, samt genomgang av
uppvarmningssystem och air condition. Andra kostnader som tagits ar transporter fran
Nederldnderna (1,4 Mkr), framtagande av inredningsforslag samt konsultkostnader f&r
besiktning fore kop, vardering av fordonen och projektiedning (1,5 Mkr).

Finansiering av inkdpen och kommande atgirder for att s3 snart det ir mojligt fa fordonen
fardiga for trafik har s har langt belastat Inlandsbanan AB. Eftersom bolaget har i uppdrag
att forvalta infrastrukturen pa och kring Inlandsbanan sa finns inte utrymme for de likvida
utmaningar som fordonens fardigstillande kraver. Inlandsbanan AB:s koncernledning har
pa uppdrag av Inlandstaget AB:s styrelse tagit fram en finansieringsplan. Lan sker
formanligast frdn Kommuninvest och dessa kraver borgen fran dgare motsvarande det
belopp som ska lanas. Totala investeringen uppgar till 14-15 Mkr/tag, ie totalt 70-75 Mkr,
varav 10 Mkr finansieras fran Norrlandsfonden, 10 - 15 Mkr fran kommersiell bank och 50
Mkr fran Kommuninvest,

Ingen av agarna ska dock borga fér hela beloppet om 50 Mkr, utan detta ska delas upp pa
19 delar, samma som antalet deldgare. Aktuelit borgensbelopp per deldgare blir d ca 2,63
Mkr.

Avsikten ar att fa alla kommuner att std borgen fér varsin del, vilket ger det totala beloppet
om 50 Msek. Om likvidbehov uppkommer till féljd av inkép av hégkostnadskomponenter
(exempelvis hjul) kan det bli aktuellt att paborja drende hos Kommuninvest innan alla
delagare fattat beslut i fullmaktige, for att Iana upp den del av totalbeloppet som det finns
borgensbeslut pa. Resterande del lanas upp nir alla erforderliga beslut tagits.

Nedan foljer forslag pa beslutsformulering till kommunfullmaktige:

"Kommunfullméktige beslutar, att sésom for egen skuld ingé borgen fér Inlandstdget AB:s
(heldgt dotterbolag till av kommunen deldgda inlandsbanan AB) laneforpliktelser upp till ett
totalt hogsta lénebelopp om 2 631 579 kr, jémte dérpé I6pande rénta och kostnader.”

Med vanliga halsningar
Peter Ekholm
Vd Inlandstag

LOGISTIK PA INLANDSBANAN

Inlandsbanan | Storsjéstraket 19, Box 561, 831 27 Ostersund
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VILHELMINA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

2019 -11- 0 4

Minnesanteckningar fran agarsamrad 30 oktober 2019 |5 [ -

Se bifogad presentation for information kring Peter Ekholms beskrivning av verksamheten
Genomgang av de tre agarstyrningsdokumenten:

- Nya dokument kommer att skickas ut snarast

- Markeringar gors pa var texten har dndrats fran de nu géllande dokumenten.
Aktieagaravtalet har inte funnits tidigare sa det ar nytt i sin helhet.

- Nuvarande aktiefordelningen bilaggs som en bilaga till aktieagaravtalet

- Extra bolagstdmman ar planerad till den 18 december i Ostersund

4:e jarnvagspaketet:

- Den nya lagstiftningen kommer med stor sannolikhet endast innebara att det maste vara
skild styrelse och VD mellan IBAB och ITAG.

Borgensforfragan ITAG:

- Investeringen pa de fem inképta vagnarna inkl upprustning kommer att kosta totalt 70-75
miljoner.
Diskussioner om hur fordelningen har gatt till av borgensbeloppet — tanken fran
bolagsledningen var att det skulle delas om maéjligt delas lika solidariskt. Men férstaelse
finns givetvis att férfragan kunde ha skétts annorlunda och tydligare.
Anledningen till att det ar ITAG och inte IBAB som star for borgensforfragan ar att de ska
hallas isar enligt kommande nya jarnvigslagslagar som ar ute pa remiss. Lan mellan IBAB
och ITAG kommer troligen att fortsatt vara mojligt pa marknadsmassiga villkor. Borgen
stalld direkt till ITAG blir sdledes billigare for ITAG.

- Vagnarna ar tankta att dven anvandas under turisttrafiken lings hela banan pa sommaren

- Ostersunds som har ett stérre agarandel ar villig att ta ett stérre ansvar i frigan och kan
tankas sig borga fér sin aktieandel av de efterfragade 50 milj, dvs ca 7,5 milj om Gallivare
kan lagga motsvarande dvs 5,3 milj och dvriga kommuner minst 1 miljon.

- Nagon ny férfrdgan om minst 1 milj i borgen kommer inte att sickas ut utan tidigare
forfragan ar fortfarande aktuell, da tidigare forfragan var pa 2,6 milj.

- Borgensavgiftgen bor vara samma hos alla kommuner, dvs 0,4 %

- Det ar viktigt at alla star bakom och att vi kan visa att inlandet star enigt i friga om
Inlandsbanan

- Alla bér enskilt kolla upp med Kommuninvest vad som galler nar man staller en borgen och
om det paverkar det egna laneutrymmet.

Bifogar IBABs svar pa stalld fraga till Kommuninvest:
Vidarebefordrat brev:
Fran: Bert Hedberg <bert . hedberg@kommuninvest.se>
Datum: 31 oktober 2019 14:13:06 CET
Till: Peter Gronlund <peter.gronlund@inlandsbanan.se>
Kopia: Ann Sorman <Ann.Sorman@kommuninvest se>
Amne: FW: Upplaningsutrymme fér kommuner
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Hej!

Inlandsbanan ags av medlemmar i den utstrackningen att Kommuninvest kan kredit-godkdnna
Inlandsbanan. Inlandsbanan far da samma status som kommunens egna helagda bolag. Lan som
Inlandsbanan upptar kommer d3 att paverka kommunerna p3 samma sitt som egna bolags
upplaning. | det har fallet ar det dock s4 att det &r manga delagare och kan vara sé att bolagets
omsattning blir véldigt lagt i forhallande till kommunens "omsattning”. Det skulle kunna innebéra att
kanske ingen av kommunerna ska konsolidera inlandsbanan i den egna sammanstallda redovisningen
(se Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR R 16; bifogas). OM kommunerna inte ir
skyldiga att konsolidera Inlandsbanan och ej heller gér det, kommer Inlandsbanans l3neskuld att inte
synas annat an i kommunens redogorelse for borgensatagande inom linjen for balansriakningen.
Kommuninvest kommer da inte att rakna med den skulden vid limitsattning fér kommunen. Det
kommer ej heller att paverka laneutrymmet.

Kommuninvest uppmanar varje kommun att félja gillande rekommendationer och att folja
lagstiftning géllande hur redovisning ska upprattas. Det finns en stor chans att samtliga kommuner
inte kommer att vara skyldiga att konsolidera Inlandsbanans redovisning i den egna sammanstallda
redovisningen. Om sa ér fallet kommer inte Inlandsbanans laneskuld att paverka kommunens
ldneutrymme.

Med vanlig halsning

Bert Hedberg

Kreditriskanalytiker
Kommuninvest i Sverige AB (publ)
Box 124

701 42 Orebro

Tel: 010-470 88 06

Fax: 019-12 11 98

bert.hedberg@kommuninvest. se

www_kommuninvest se
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Kfm 191216 bilaga 1 Projekt Bemanning i balans.pdf

VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 15
Socialnimnden 2019-09-18
Kommunfullmiktige "
Susanna Rolfsdotter
Mats Ohm )
Arbetsutskottet f L

Sn § 75 |

Au § 154 o

Sn § 34

Au § 55

Sn§ 9 Dnr 2016/114 027

“"Bemanning i balans”.

Sn 2018-02-08

"Bemanning i balans”.

Aktuell information i drendet foredras.

Kommunfullmaktige beslét 2017-02-27, § 13, att infora projekt
Bemanning i balans fr o m 170301 pa forsok i ett ar enligt forslag fran

socialnamnden.

Verksamhetschef Susanna Rolfsdotter presenterar ett forsta utkast till
redovisning av projektet.

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR
att notera informationen,

att uppdra till forvaltningen inkomma med genomford beredning till
arbetsutskottet den 22 februari 2018,

Au 2018-02-22

Forvaltningen redovisar utvirdering steg 1 avseende projektet
Bemanning i Balans.

Forts.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 16
Socialnimnden 2019-09-18

Sn§ 75 (Forts.)

Au § 154 (Forts.)

Sn § 34 (Forts.)

Au § 55 (Forts.) Dnr 2016/114 027
“"Bemanning i balans”.

ARBETSUTSKOTTETS FORSLAG TILL SOCIALNAMNDEN
Socialnimnden beslutar

att foresla kommunfullmiktige besluta:

- Projekt Bemanning 1 Balans med 32 timmars arbetsvecka forlings med
ett r och sex manader inom IFO-enheten.

- Uppfdljning och utvirdering av projektmal samt métbara indikatorer
genomfors i samband med upprittande deldrsbokslut for verksamhets-
aret 2019.

- Ett personalstrategiskt dvervigande om inférandet av forkortad
arbetstid som konstant arbetstidsmodell for IFO i Vilhelmina gOrs innan
tidpunkten for projektets upphérande.

Sn 2018-03-08

Férvaltningschef Roland Bang rekommenderar nimnden att besluta
om att utredningen ska bildggas socialnimndens beslut.

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR

att foresla kommunfullmiktige besluta:

- Projekt Bemanning i Balans med 32 timmars arbetsvecka forlin gs med
ett dr och sex manader inom IFO-enheten.

- Uppfdljning och utvdrdering av projektmal samt mitbara indikatorer
genomfors i samband med uppriittande delarsbokslut for verksamhets-
aret 2019.

- Ett personalstrategiskt 6vervigande om inforandet av forkortad
arbetstid som konstant arbetstidsmodell for IFO i Vilhelmina gérs innan
tidpunkten fér projektets upphérande. Forts.

Justering (sign)
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 17

Socialniamnden

2019-09-18

Sn§ 75 (Forts.)

Au § 154 (Forts.)

Sn § 34 (Forts.) Dnr 2016/114 027
"Bemanning i balans”.

att utredningen ska bilaggas socialnimndens beslut.

Au 2019-08-28

Kommunfullmédktige har 2018-06-25, § 75, beslutat:

Att Projekt Bemanning i Balans med 32 timmars arbetsvecka forlangs
med ett ir och sex manader inom IFO-enheten.

- Uppfdljning och utvirdering av projektmal samt matbara indikatorer
genomfors i samband med upprittande deldrsbokslut for verksamhets-
aret 2019,

- Ett personalstrategiskt 6verviigande om inférandet av forkortad
arbetstid som konstant arbetstidsmodell for IFO i Vilhelmina gors innan
tidpunkten for projektets upphérande.

Presentation av utvirdering gillande Projekt Bemanning i Balans inom
[FO-verksamheten.

Information i drendet foredras.

Forslag:
Att Socialndmnden foreslar kommunfullmiktige att permanenta Beman-
ning i Balans enligt upprittat forslag i medféljande bilaga.

Motivering:

Bemanning i balans har haft positiva effekter i sin helhet for verksam-
heten. Det dr betydelsefullt att dessa effekter kvarstir eftersom det
gynnar bade de som méter IFO:s verksamhet samt medarbetarna inom
verksamheten.

Forts.

Justering (sign)
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 18
Socialnimnden 2019-09-18

Sn§ 75 (Forts.)
Au § 154 (Forts.) Dnr 2016/114 027
"Bemanning i balans™.

Ordforande foresldr arbetsutskottet besluta:
Att notera informationen,
Att Gverlimna drendet till socialnimnden utan eget yttrande.

Efter avslutad 6verliggning finner ordforande att arbetsutskottet har
beslutat bifalla ordférandens forslag.

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR
att notera informationen,

att 6verlimna drendet till socialndmnden utan eget yttrande.

Sn 2019-09-18

Pé grund av delikatessjiv deltar inte Barbro Johansson och Sabina
Fondelius i handlaggningen i detta drende.

Susanna Rolfsdotter, verksamhetschef IFO, foredrar genomford ut-
vardering av projektet.

Ordf6rande redovisar foljande forslag till beslut:

Att foresld kommunfullmiktige besluta:

-Projekt bemanning i balans med 32 timmars arbetsvecka forlings med
ytterligare 6 manader inom IFO-enheten och for de som tidigare ingitt i
projektet.

Forts.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 19

Socialnamnden

2019-09-18

Sn§ 75 (Forts.) Dnr 2016/114 027
“"Bemanning i balans™.

-Uppf6ljning och utvirdering av projektmal samt mitbara indikatorer
sker senast under april/maj 2020.

-Ett personalstrategiskt dvervigande om inforandet av forkortad arbetstid
som konstant arbetstidsmodell for [IFO-enheten i Vilhelmina gdrs innan
tidpunkten for projektets upphérande.

Att, under forutsittning av kommunfullmiktiges beslut om forlingning
av projektet, uppdra till socialnimndens arbetsutskott att ta fram ett
underlag f6r utvirdering. Namndens intentioner ir att de med den stérsta
arbetsbelastningen och ansvaret efter projekttidens utgdng ska ev. om-
fattas av en permanent arbetstidsforkortning for dterhdmtning.

Efter avslutad Gverliggning finner ordforande att socialnimnden har
beslutat enligt foreliggande forslag.

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR

att foresld kommunfullmiktige besluta:

-Projekt bemanning i balans med 32 timmars arbetsvecka forldngs med
ytterligare 6 manader inom IFO-enheten och for de som tidigare ingatt i
projektet.

-Uppfdljning och utvirdering av projektmal samt mitbara indikatorer
sker senast under april/maj 2020.

-Ett personalstrategiskt dvervigande om inforandet av forkortad arbetstid
som konstant arbetstidsmodell for [FO-enheten i Vilhelmina gors innan
tidpunkten for projektets upphérande.

att, under forutsittning av kommunfullmiktiges beslut om forlangning av
projektet, uppdra till socialnimndens arbetsutskott att ta fram ett under-
lag for utvirdering. Nimndens intentioner ar att de med den stérsta
arbetsbelastningen och ansvaret efter projekttidens utgang ska ev. om-
fattas av en permanent arbetstidsférkortning for aterhimtning.

Justering (sign)
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Inledning

Beskrivning av Projektet

I projektform inférdes 32 ammars arbetsvecka med 8 tinmar fri dtethammingsud per vecka,
Projektets idé var att utreda konsekvenserna och mita effekterna av en torkortning av arbersnden.

Grundplaneringen under projekttiden har varit att medarbetarna som arbetar heltid delas in | i
grupperngar. Grupp 1 achetar jimn vecka mindag-torsdag och ojiimn vecka tsdap-fredag. Grupp 2
arbetar jamn vecka tisdag-fredag samt ojimn vecka mindag-torsdag. I samrid mellan verksamhetschef
och medarbetare kan fordelningen av arbetstiden delas upp si att berord arbetar 6 dmmar tre dagar {
veckan samt 7 dmmar i dagar 1 veckan. Detta utifrin verksamhetens behov. Halvtidsanstilldas samt
deltidssjulsknvnas arbetstid omférdelas i procent, 80 %, och férdelas ut i samrad mellan
verksamhertschef och medarbetare. Aven hir med utgngspunkt frin vad som verksamheten tilliter

Om frsoket visade goda resultat avseende maluppfyllelsen skulle ett Gvervagande goras om art
bibehalla 32 timmars arbetsvecka inom verksamheten. Overvigandet skulle géras politiskt efter
sammanstallningen och utvirderingen av projektet.

Projektets period

2017-02-27 Beslutade kommun fullmaktige om att inféra projelster "Bemanning i Balans” inom [FO,
2017-03-06 Projektet startades upp inom verksamheten och skulle pégd under ett ir, En utvirdering
giordes med forslag om att forlinga projektiden for att sett ur et mer lingsiktgt perspektiv utvirdera
konsekvenserna av projekret.

2018-06-25 togs beslut om att forlanga projekdden for ny provning 1 samband med att deldrsbokslutet
for 2019 redovisas i augusti/september.

Mal med projektet
* At medarbetarnas upplevda arbetssimation skulle forbatrras gillande tid atr utfsra sina
arbetsuppgifter, forekomst av negativ stress ach upplevd halsa.
* At processkvalitén avseende utredningsarbete skulle forbateras
¢ Attartraktiviteten som arbetsplats skulle oka.

Projekrets syfte

Syfiet var art dllskapa en drigligare arbetsmilj £6r personalen med bittre inre kvalitet i verksamheten,
att kunna ombesorja en god yttre kvalitet ut mot ménniskor som moter IFQ samt att kunna anstilla
socialsekreterare pd vakanta fanster.

Sammanfattning

Projektet “bemanning 1 Balans™ har haft stor effekt och malsdtimingarna med projekret 4r uppnadda.
Arbetsmiljon har forbittrats betydlige, kvalitén inom verksamheten gentemot de minniskor som ir i
behov av stod har okat, arbetsplatsen har blivit en atrraktiv arbetsplats Samman fattningsvis
framkommer att medarbetarna inom IFO upplever at de idag har ett mycket gott arbetsklimat
med en lamplig arbetsborda sett 6ver tid samt att de ir uvilade och effeknivare nir de val ar pa
arbetet an vad de varit innan projektet startade. Hela arbetsgruppen mir betydligt bittre. Det
finns en framtidstro som praglar verksamheten.
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Forslag ull beslue ar art permanenta 32 h arbetsvecka med 8 ummars arbetsfn ad for tethamtning.
Detta for de gidnster inom individ ach familjeomsorgen, [FO, som deltagit 1 projektet.

[FOs gemensarnt framtagna vision dr: "Tillsammans skapar vi framtidstro”.

Kort bakgrund

Uppféljningar av statistik visade att det under en period av tre dr, 2013-2016, forelegat en

Skning mortsvarande 150 % av inkomna akualisetingar pillande verksamhetsomeider bam och unga
samt familjeritt. Sival utredningstider sarnt overviganden/omprovningar éverskreds i ert antal
irenden.

Socialkonsulter som kunde arbeta pé plats koptes in for att klara lagkraven, vilker medforde hoga
kostnader. Det skapade brist i kontinuiteten for medarbetarna och framfr allt f6r de minniskor som
ar i behov av stéd och hjalp frin IFOQ.

Annonsering hade pigitt och pigick kontinuerligt fér att kunna fylla upp de behov som fanns gallande
att forstirka upp verksamheten, men inga behoriga sékande p2 utannonserade ganster registrerades.
Socialsckreteramas arbetssituanon, sjukhalsotal same problemet med att & adekvat uthildad personal
till vakanta tjdnster innebar stora svirigheter med art kunna nd upp tll kommunens personalpolitiska
mil, att vara en arbetsorganisation som bland annat motverkar stress och frarnjar en fungerande
arbetsmili.

Det dr minniskor i keds som mater IFO, minga vill ¢j ha det behaver och/eller vill inte se behovet av
forandring. Det ir oerhért betydelsefullt f5r minniskor i keis att de miter stabila trygga personer. Det
medfor att en adekvar dterhimning for medarbetamna ir cechirt viktig for att pd ett adekvar sir kunna
méta krissituationer, Medarbetarna inom IFO teiffar flera ginger dagligen minniskor i olika utsara
livssituationer. IFO ska rycka ut nir det ar keis, medarbetamna inom [FO arbetar ofta med social
akutverksamhet. Uppgiften som medarbetare ir att genom att anvinda sig sjilv som verktyg, stota
upp samt skapa en urygg balans i en keissituation och samtidigt paborja en motivationsprocess mot

Tvé forslag till dtgarder togs fram inom verksamheten inforandet av en s.k. kompetenstrappa samt
inforandet av projekrer— Bemanning i Balans — med férkortad arbetstid.

Deltagare i projektet
[ projektet inom IFO har deltagit totalt 18 ganster:
* 1 st Iste socialsekreterare
* 9.5 st socialsekreterare
* 1,5 st handliggare ekonomi
® 1 st handliggare vuxen
* 1 st budger och skuldridgivare
® 1 st Faltsekreterare
* 1 st Familiepedagog
* 2 st Behandlare

Kanslist, verksamhetschef [FO samt eventuell vikarieanstalld administrator ar tinster som inte
deltagit 1 projekret.
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Frin och med 2019-04-01 ingar bismndshandléiggmngen i IFQs vetksamhetsomrade, rotalt 3.0 fanster.
Dessa tre tinster har inte deltagit 1 projekeet.

Effekter

Arbetsmiljé

[FO verksamheten i Vilhelmina ir en relative liten verksamhet i jimforelse med andra kommuner. Det
innebar att det ar av stérsta vike att alla hjlps it vid akuta handelser. Om ett bam behéver
omhindertas och placeras omedelbart ir det minst tv socialsekreterare inblandade och ofta behivs
aven yrtterligare personal. Det hinder att exempelvis behandlare frin stédteamer eller en handligpare
ckonomi ar med vid sjilva ombhindertagandet fér att sikerhetsstilla att situationen for
barnet/ungdomen ach hens forildrar inte blir traumatiserande.

Arbetsmiljén har fErbarerars betydligt under projektiden. Detta trots att medarbetarna under
projekttiden har haft en liten okning av antalet drenden. Under 2016 behandlade verksamheten toralt
596 st. pigdende drenden, under 2017 rotalt 627 st. pigiende irenden, samt under 2018 totalr 628
drenden. Forsta halviret 2019 har det hitinalls cirkulerat toralt 488 st. pdgdende drenden,

Medarbetarenliter under projektiden
November 2016 samt december 2018 gjordes en arbetsmuljokartigening fér alla anstillda inom
kommunen.

Medarbetarenkit med anledning av projcks Bemanning 1 Balans inom IFO utfirdes mars 201 7,
november 2017, oktober 2018, februari 2019 same Jani 2019,

f_ii—:éadymleddtlm Ti::icklig td attutBea | Negativ stress  arbetet | Vilbelmina = astralciv Nojd med ‘i
arbetsuppeifter | arbetsg: L

{ 2017 35 31 36 35 |

2018 44 20 45 46 ‘{

2019 4.3 23 46 4,6 |

Tabellen visar medelvirde frin skala 1- 5 dar 5 dr hégsta varde.

Medarbetarenkiit

Nigra av de synpunkrer som framkommit vid medarbetarenkiterna ir:

*  "Arbetet blir battre utfort di def finns Erafter ast himta och klientfokuset hamnar dter i rampliuset och
det r fir dem som w jobbar. "

"Vissa dagar blir tyngre medan andva littare. Dock 1 ar det inte tyngre eller Littare sedan ipnan 32

timmars. Men vi ska alla ha | dtanke at dterbdminingen Gverviger arbetshelastningen. Jag mar hittre. "

o "Negativ siress firekommer { yirt Jobb vavsett 32 timmars arbetsvecka, exempeluis akuta
ombandertaganden av barn. Men tack sare Projekiet kan jag idag hamta tillbaka Tiresspdsiaget ol md
bra”

®  Tack vare att veckovilan bicy lingre sd Dinner man mer idag. Det tar | dag at “slappa jobber” pi
ledigheten. [ag upplever att det har haft en stroligt positev paverkan pd bade min sinen, dterfidmsining,
mist jobbreswitat och hur jag kiarar av pressade situationer, men dven privatlivet dé man har - firbittrat
tdlamodet och fatt batire humir Det har verkligen haft an positiv paverkan "

*  "Vill markera att det dr en fantastisk ledning bade i firvaitningen och poiitiskt som "vigade" satsa pi
projeket bemanning : balans, IFO var iunan Drojeriet en tickande bomb. Manga stangde in sig och
drunknads / sina jobb, negativ stress och orkeslict arbete, Bemanning ¢ batans lyckades andra pd det
heir. "
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Overtid

As | 2016 12017 [2018 [ 2019 tom 30 juni |
Antal | 542 361 ‘ 583 160 ]
| mmar | | | |

Tabellen visar att andelen évertidstimmar har kat frin ir 2016-2018 . 2018 var ett r med
flertalet utryckningar kvillar och helger vilket har inneburit att det varit ett hogt uttag nar der
giller Gvertidstimmar. Linjir Prognos visar art Svertidstimmar for 2019 kommer act ligga pd 2017
drs nivd.

_Sjukfranvaro
| Hela kommunen ZIFO
Ar 2016 6,5 % [ 96% J
Ar 2017 158% ) 8,0 % ‘
Ar2018 [65% | 7.0% f

Tabellen visar att sjukfrinvaron totalt bar minskar under projektet. Viktigt att parninnas om att
det under 2016 var orsaken tll flertalet sjukskrivningar urbrindhet och psykisk ohilsa med
anledning av hég arbetsbelastning. Under 2018 samnt forsta halvarer 2019 har sjukskrivaingarna
varit med anledning av privata skil och fysisk ohalsa, alltsa inte arbetsrelaterar.

[usteﬂ‘ gar av flexsaldo

timmar:minuter ]
Ar 2016 -1:06
Ar 2017 -2:11 i
Ar 2018 -12:29 |
2019 tom 10 juli | -11.17 ]

Tabellen visar att medarbetarna tappat fler flextimmar under projeketiden. Kan vara betydelsefullt
i det sammanhanger att komma ihig att under 2017 férindrades flextidsavealer for hela
kommunen. Tidigare hade medarberarna kunnat ra ut en heldag/minad och Justering av
flexsaldot gjordes vid varje arsslut med ett maxtal p& 40 h. Efter férindringen kunde
medarbetarna ta ut en dag i kvartalet samt atc justeringen av antalet fextimmar giotdes varje
kvarral med etr maxtak P& 20 h. Dock ar att konstatera att nivin pé tappade flextimmar har &kac
betydligt.

Processkvalité

Projektet med arbetsfri tid har medfort att kvalitétsarbetet som pégir inom verksamheten har
forbittrats yteerligare.

Verksamheren har mer konunuitet/stabilirer for utsatta manmiskor som dr i behov av stéd, Detta med
anledning av att det nu ar rllsvidare anstilld egen personal anstilld. Synpunkeer som kommit frin
behovande ir att de inte ska behéwva mata olilka bandliggare frin ghng dll ging Nu vet de mer om vem
de kan vinda sig 1ll,

i i72Z] i ... 6/9
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| 2016 2017 2018 2019 tom 30 juni
Totalt [725 852 964 434
Tabellen visar det totala antalet akmaliseringu som verksamheten hanterat under iren. En aktualisenng

Medelvirde handliggningss

2016 2017 2018 2019
Ekonomiskt Bistind Vantend 6 6 5 7
antal dag frin ansékan all beslut :
Vuxna: 38 103 35 36
Utredningsd, antal dag ‘
mussbruks-problem |
Bamn och Ungdom' 98 91 176 81
Utredningstid, antal dag

Tabellen visar medelvirdet gallande antalet dagar for det forsta halvirer redovisat dr. Det innebir att
exempelvis for 2017 tas det fram de utredningar som avslutades mellan 2017-01-01 tom 2017-06-30.
Direfrer raknas antalet dagar frin det utredningen startade fram tills den avslutades. Anledning ull art
antalet dagar for 2017 gallande vuxna var si pass hog berodde pi att det inte funnits mojlighet att
fullfolja utredruingar som Oppnats under 2016 med anledning av personalbnst. Inom verksamheten var
fokus pi att barn och unga irenden skulle hanteras och dessa drenden hade hogsta prioriter.

Sammantaget visar siffroma att inga forsimringar har skett under projektiden.

Utredning barn och unga

Bam o Unga 0-17 4r 2016 2017 2018

Beslut foringd 29 10 8

utredningstid '

Utredningar avslutade | 50 % 57% 89%%
Linom 120 dagas

Hir har det skett ett malinsiktad arbete for forbittring och det har medfért att ovanstiende punkter
har forandrats positivt, Bedomningen ir ocksd att Projektet Bemanning 1 Balans, 32 ha arbetsvecka
med 8 h iterhamtningstid, har medverkat all are forindringen blivit positiv. Det nu finns utvilad
personal pi alla fanster inom verksamheten

Medarbetarenkiit
Nigra av de synpunkter som framkommit vid medarbetarenkiterna ir:
*  "Augorande for en stabil, lugn, trivam och [frisk milji pa IFO! Onskar att politikerna ser vikten av
arbetstedsforkortningen ur ett storre perspektsv. Det bandar inte bara om i i personaien. Tink pd dem
w moter, de mest utsatta | samhallet. Jag tanker att vi gor st battre jobb for dem vi ar till for ; och med
projektet. Kontinuitet i kontakten dr A och O, Triffa ett flertal konsulter som stannar endast en
kortare period dr inte onskudrt ur ett lelientperspeletiv.”

i i7zzj i .. 79
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®  Tag ar glad over att Vilbelmina kommun har 32 -timmarsvecka! Det har visat att det ir moyligt att
skapa ¢n god arbetsmilio dven i en werksambet somy i sig ar kravande pa flera sitt. Vi har en unik
sttuation pd 5d satt att vi har en stabil Ppersonalsituation, wlket inte bara ir en fordel for oss i
personalgruppen utan aven Gr en trygehetsfaksor for de personer vi moter i det dagliga arbetet.”

Attraktiv arbetsplats

Vid projektets start mars 2017 var vakanslaget inom verksamheten IFO 35 soctalsekreterartjanster: 2,0
vakanta ganster samt 1,5 sjukskrivna pé grund av utbrindhet med anledning av arbetet. [nga adekvata
ansokningar inkom pi utannonserade ganster. Vakanserna I6stes med inhyrda socionomkonsulter pd
plats ull hoga kostnader. Den sista inhyrda konsulten pd plats limnade verksamheten 31 oktober 2017,

okar kvalitén for alla berérda; den enskilda individen, medarbetarna samt dven betydligt mer
ckonomiskt lonsamt for kommunen, Det'arfdrnirvanndc3stutredzﬁnga:aﬂigtll kap 1§ ‘
socialganstlagen som ar utlejda tll externa utredare med anledning av jav.

Utav de tvi anstillningarna som socialsekreterare som har grorts under projekttiden ir det tvi som sokt
all IFO Vilhelmina och d flyttat till Vilhelmina kommun nar de tackat ja tll erbjuden tjanst Bada
uppgav att det var 32 h arbetsvecka med mojlighet till 8 h fri dterhimtningstid som giorde att de
tackade ja till tjansten,

Under vintem /viren 2019 har socionomer kontakrat verksamhetschef IFO via mail for att héira efter
om det finns behov av vikarier. Det har inneburit, att vid tvd langre sjukskavningstllfillen med
anledning av privata skal, har verksamheten snabbt fiet tag i egen vikariepersonal Vilket har innebunt
att inga konsulter pa plats har behévts.

Medart Kii
Nigra av de synpunkter som framkommit vid medarbetarenkiterna ar:

* " Al detta ar en viktsg sak for att vara en attraksiy arbetsgrvare aven for kommande medarbetare.
Marknaden for utbildade socionomer Gr enorm och vaien dr mdnga, dessutom har vi svirt att kunna
konkurrera med lomer di mdste vi komma med nétt annat "

" ®  "Jag var inte med i birjan men under stirre delen a tiden. Jag bar mycket svirt att se att ' jag skuile
klara att jobba heltid med detta resten av mite  yriesliy.”

*  "TFO jobbar med en kategori manniskor som befinner sig i eller r pa vag in i nagon problematisk
sutuation. Det handlar om allt ifrin familjerelaterade problem med barnen eller relationen mellan
Sfordldrar. Problem med alkobol eller missbruk. Probiens med pengar. Pykisk ohalsa Valdsproblematik.
Manga griter pa vira besok. Detta ar minniskor som vi traffar dagligen, och sjalvklart paverkar det
oss. At ges mijlighet att [d dterhamta ¥1g vatje vecka bar inneburit att stamningen pd IFO idag ar
relativt lattsam och man hir skratt i korridoren.”

*  Jag tror risker ar stor att wi kommer att fa se stora personalomsatiningar dd det finns nartiggande
kommuner som kan erbjuda 32 timmars arbetsvecka

®  med & tummar dterhamtningstid si ar det troligt att det kommer att locka Jag tror att det skulle bl
storre kostnader for IFO och socialnamnden i och med

S att det skulle bii svdrare att kunna rekiytera personal med adekyat utbildning och darav skulle
kommunen behova anvanda sig av konsulter "
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Bedémning
Under de 4r som projekret har genomforts visar det att milsdttningarna har nitts, Medarbetarna
upplever att arbetsmiljon forbittrats avsevart, de kommer utvilade till arbeter och kan da arbeta mer

Risker om ej projektet permanentas
Bland kringliggande kommuner si har Dorotea permanentat 32 h arbetsvecka for personal inom [FO
med socionomexamen. Asele kommun ska tll drsskifret 2019,/2020 13 upp frigan om de ska

I medarbetarankit juni 2019 framkommer att lertalet av personalen inom IFQ i Vilhelmina funderar
over att byta arbete/byta arbetsplats om inte projektet permanentas. Detta fér att de inte tror att de
kommer art orka med det psykiskt tunga arbetet om de inte fir tligéng ull drethamtningstiden.

Forslag dll beshut
Att Projekt Bemanning i Balans med 32 timmars arbetsvecka och tillhGrande 8 timmar/vecka med
dterhamtningstd utanfor arbetsplatsen permanentas for de fanster som deltagit i projekret

Motivering till férslag

De vinster avseende inre kvalitet som har gorts inom verksamheten gillande arbetsmiljon med egen
personal har varit och dr av mycket stor betydelse. Med egen personal skapas kontinuitet i
arbetsgruppen, gruppsamhorigheten blir stérre och upplevelsen av trygghet samt trivsel pi

arbetsplatsen for medarbetarna utokas betydligt.

Under projektiden har iven vinster giort med den yttre kvalitéten gentemnot de manniskor som méter
IFO. Utredningstiderna har blivit kortare, beslut om forlingning av utredningstid har minskat
betydligt. Det finns med detta projekt en majlighet f5r verksamheten arr uppfylla kommunens

Milsattningarna med projektet har uppndtts
® Medarbetarnas upplever att deras arbetssituation har torbartrat gallande td att utfora sina
arbetsuppagifter, forekomst av negauv stress och sin egen upplevd halsa.
® Processkvalitén avseende utredningsarbete har forbattrats
*  Attrakaviteten som arbetsplats har 6kar

Det ar mycket viktigr att ovanstiende bibehlls, framforallt for de minniskor som maéter IFO. De ska
ges mojlighet dll en kontnuitet samt en trygghet i sina moten med verksamheten,

Undersknft

A

y
|
|
(v

Susanna Rolfsdofter, verksamherschef [FO
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"“ Samordnings- J A
— forbundet | W18 -10-02 !

Samordningsforbundet SODRA LAPPLAND

Lycksele 2019-09-26 Till:
Region Vasterbotten
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen
Lycksele kommun
Asele kommun
Mald kommun
Storumans kommun
Sorsele kommun
Vilhelmina kommun
Dorotea kommun

Férbundsordning.

Eftersom Dorotea kommun ansokt om och beviljats intrade i Samordningsférbundet sédra Lappland
fran och med 1/1 2020 maste en ny forbundsordning antas. Detta sker genom beslut hos de berérda
medlemmarna under 2019, ndr det géller region och kommuner i respektive fullmaktigeférsamlingar
och statens medlemmar pa behérig tjdnstemannaniva. Da de forandringar i forbundsordningen som
foranleds av Dorotea kommuns intrade endast utgor smérre justeringar som mer &r att betrakta som
redaktionella, sa foregas inte detta av ndgon remissrunda. Férandringar i och med detta dr markerade
med rott. Det dr av stdrsta vikt att beslut géllande detta tas under 2019, kopia pa besluten séinds till
Samordningsférbundet sédra Lappland.

Stig-Lennart Karlsson

Forbundschef

Samordningsférbundet sddra Lappland
c/o Lycksele kommun

921 81 Lycksele
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Forbundsordning

Sdédra Lappland

|
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Samordningsforbundet Sédra Lappland har inrattats med stod av lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL) mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
kommun och landsting.

1 § Férbundets namn
Férbundets namn &r Samordningsforbundet Sodra Lappland

2 § Férbundets site
Férbundets sate ar Lycksele.

3 § Férbundets medlemmar
Forbundets medlemmar ar Region Vasterbotten, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan samt
Lycksele, Mala, Asele, Storuman, Vilhelmina, Sorsele och Dorotea kommuner.

4 § Férbundets dndamal

Férbundets andamal ar att inom Lycksele, Mala, Asele, Storuman, Vilhelmina, Sorsele och Dorotea
kommuners geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Vasterbotten och kommunerna i syfte ar att
underiatta och uppna en effektiv resursanvandning. Resurserna ska anvandas for samordnade
bedomningar och insatser som syftar till att den enskilde ska fa eller forbattra sin formaga att
férvarvsarbeta.

Forbundets andamal ar att bidra till systemutveckling som sakrar funktioner och samverkansformer
som ar hallbara dver tid och som framjar individens basta utifran individens behov av samordnad
rehabilitering.

Samordningsforbundet utgér en gemensam plattform som ska underlatta samverkan mellan
huvudmannen, en kunskap om varandras uppdrag och en mgjlighet att gemensamt utveckla insatser
for malgruppen som har behov av att samhallet mobiliserar gemensamma resurser
Samordningsférbundets budget utgér ram och begransning for vad som kan finansieras.
Samordningsfoérbundet har férutsattningar att utgéra en arena fér huvudmannens kunskapsutbyte,
som kan bidra till systemutveckling, vilket inte begransas av de ekonomiska ramarna.
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5 § Styrelsen

Samordningsforbundet ska ledas av en styrelse. Styrelsen ska besta av 5 ledamoter och 8 ersattare.
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region Vasterbotten utser en ledamot och en ersattare
vardera. Kommunerna, Lycksele, Mala, Asele, Storuman, Vilhelmina, Dorotea och Sorsele
representeras av 2 ledamoéter och 5 ersattare. Dessa ledaméter och ersattare utses for ett ar i taget
fran och med 2020 efter ett roterande schema for de sju kommunerna enligt nedan. De kommuner
som inte ar representerade med ordinarie ledaméter erhaller ersattarplatser. Vid ordinarie ledamots
franvaro &r intradesordningen enligt nedan. Ersattare har narvaro- och yttranderatt. Ledamoter och
ersattare (forutom kommunernas ledaméter och ersattare) valjs péa fyra ar fran och med den 1 januari
efter det att val av fullmaktige i regionen och kommuner har agt rum. Styrelsen utser inom sig

ordférande och vice ordférande.

Ordinarie 2020

Ersédttare 2020

Storuman, Asele

Sorsele, V-mina, Dorotea, Lycksele, Mala

Ordinarie 2021 Ersdttare 2021

Sorsele, V-mina Dorotea, Lycksele, Mald, Storuman, Asele
Ordinarie 2022 Ersdttare 2022

Dorotea, Lycksele Mal4, Storuman, Asele, Sorsele, V-mina
Ordinarie 2023 Ersdttare 2023

Mala, Storuman Asele, Sorsele, V-mina, Dorotea, Lycksele
Ordinarie 2024 Ersdttare 2024

Asele, Sorsele V-mina, Dorotea, Lycksele, Mald, Storuman
Ordinarie 2025 Ersdttare 2025

V-mina, Dorotea Lycksele, Mala, Storuman, Asele, Sorsele
Ordinarie 2026 Ersdttare 2026

Lycksele, Mal3

Storuman, Asele, Sorsele, V-mina, Dorotea

Darefter galler samma ordning fran 2027 osv.

6 § Uppgifter och beslutanderatt

Forbundsstyrelsen ar beslutsfor nar fler an halften av ledamoterna ar narvarande. Vid lika rostetal har
ordférande utslagsrost. Agarna ska samrada innan beslut om budget fattas.

Férbundet har till uppgift att

OO hAWN =

besluta om mal och riktiinjer for den finansiella samordningen

stodja samverkan mellan samverkansparterna

finansiera insatser for individer som behover samordnade rehabiliteringsinsatser
besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
svara for uppftljning och utvardering av beslutade atgarder

uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Samordningsférbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta
atgarder | 6vrigt som innefattar myndighetsutovning eller att tillhandahalla tjanster som ar avsedda for

enskilda
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7 § Personal
Forbundsstyrelsen kan utse en tjansteman som ska leda arbetet inom forbundet enligt styrelsens
anvisningar.

8 § Initiativratt
En medlem i férbundet har ratt att vacka ett arende i forbundsstyrelsen (enligt respektive huvudmans
beslutsordning).

9 § Samrad

Forbundsstyrelsen ska halla forbundsmediemmar underrattade om den allmanna planlaggningen av
forbundets verksamhet och om fragor av storre ekonomisk eller organisatorisk betydelse. Styrelsen
har ratt att fran forbundsmediemmar fa de yttranden och upplysningar som behovs for att styrelsen
ska kunna fullgéra sina uppagifter.

10 § Kungbrelser
Forbundets kungdrelser, protokoll och andra tillkannagivanden skall anslas pa, Region Vasterbottens,
Lycksele, Mala, Asele, Storuman, Vilhelmina, Sorsele och Dorotea kommuners officiella anslagstavior

11 § Andelar i tillgangar och skulder samt férdelning av kostnader

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tiligangar och skulder | forhallande till vad man
tillskjutit for att tacka kostnaderna.

Fordelningen mellan medlemmarna &r att Forsakringskassan bidrar med halften av medien. Region
Vasterbotten med en fjardedel samt Lycksele, Mala, Asele, Storuman, Vilhelmina, Sorsele och
Dorotea kommuner gemensamt med en fjardedel. Fordelningen av den kommunala delen faststalls
utifran antalet personer i yrkesverksam alder (18-64 ar) i respektive kommun per den 31 december
aret innan budget faststalls.

12 § Styrning och insyn

Forbundsstyrelsen ska uppratta halvarsuppfoljning med helarsprognos for verksamheten och
ekonomin som finns tillgangliga for medlemmarna. Forbundsstyrelsen ska ocksa arligen i samband
med bokslutet redovisa verksamhetens utfall for medlemmarna. Samordningsforbundet far inte inga
borgen och inte heller satta sig i skuld utover vad som &r sedvanliga krediter for verksamheten

13 § Budget

Forbundsstyrelsen ska varje ar uppratta en plan fér férbundets verksamhet och ekonomi for de
kommande tre aren. For det forsta av de tre aren ska styrelsen uppratta en preciserad arsbudget.
Overskott eller underskott 6verfors till nasta verksamhetsar Arsbudgeten ska ocksa atfoljas av mal for
verksamheten.

Forbundsstyrelsen fasstaller senast den 30 november budgeten for nastakommande kalenderar.
Forbundsstyrelsen ska dessforinnan samrada med férbundsmedlemmarna om budgeten. Fér forsta
verksamhetsaret faststalls budgeten av medlemmarna i samband med att férbundet bildas.

14 § Revisorer och revision

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor for
varje forbundsmediems rakning. For Forsakringskassan och Arbetsférmediingen ska
Forsakringskassan utse en gemensam revisor Lycksele, Mala, Asele Storuman, Vilhelmina, Sorsele
och Dorotea kommuner samt Region Vasterbotten ska utse en gemensam revisor. Den for
kommunerna och landstinget gemensamma revisorn valjs av landstingsfullmaktige.

Revisorer utses i 6vrigt | enlighet med bestammelser i 25 § FinsamL.
Revisorer utses for forsta gangen for tiden fran och med den 1 maj 2005 till och med den 31 december
2006 Darefter valjs revisorer for fyra ar raknat fran och med den 1 april aret efter det att val av

fullmaktige i landsting och kommuner har agt rum. Mandattiden for statens revisor hanteras i sarskild
ordning. Vid revision tillampas bestammelserna i 26 § FinsamL.
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15 § Uttrdde
En férbundsmediem har ratt att efter uppsagning uttrada ur férbundet, Uppsagningstiden &r tre ar
raknat fran ingangen av den manad da uppségningen skedde

Vid en férbundsmediems uttrade uppldses férbundet och medlemmarnas ekonomiska
mellanhavanden regleras enligt 11 § i denna férbundsordning. Om det efter uttrade paden
kommunala sidan aterstar minst en kommun ska upplosning ske endast om det beslutas enligt 16 §

16 § Likvidation, upplésning och dndring av stadgar

Forbundet kan trada i likvidation om medlemmarna ar Gverens om det eller om en eller flera
medlemmar uttrader ur forbundet. Ett sadant beslut ska alltid foregas av ett samrad mellan
medlemmarna,

Nar forbundet tratt i likvidation skall skulderna betalas och egendomen avyttras. Darefter ska
kvarvarande tillgangar fordelas enligt principerna i 11 § i denna forbundsordning. Férbundsstyrelsen
svarar for likvidationen

Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin forvaltning. Det gérs
genom att styrelsen visar en forvaltningsberatteise dver likvidationen i sin helhet som redovisar
betalning av skulder, forsaljning av egendom och skiftet av resterande tillgangar darefter. Till
berattelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen. Férbundet ar upplést nar
forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har deigivits mediemmarna.

17 § Tvister
Tvister melian forbundet och dess medlemmar ska avgéras vid en allman domstol i Sverige.

18 § Erséttning till ledaméter och revisorer
Ersattning for arvoden och ersattning till ordférande, vice ordférande, styrelseledamoter, ersattare och
revisorer ska folja Lycksele kommuns principer och betalas av Samordningsférbundet. For den revisor
som Forsakringskassan utser betalas ersattning i sarskild ordning.

19 § Arkivtillsyn
Kommunstyrelsen i Lycksele kommun ansvarar for tillsynen av att Samordningsforbundet fullgor sina
skyldigheter enligt arkiviagen (1990:782)

20 § Forbundets bildande

Forbundet anses bildat den 1 maj 2005 under namnet Samordningsforbundet Lycksele. Fran och med
den 1 januari 2014 utvidgades forbundet med Mala kommun da under namnet Samordningsforbundet
Lycksele-Mala, och fran och med 1 januari 2019 med Asele, Storuman, Vilhelmina och Sorsele
kommuner under namnet Samordningsférbundet Sodra Lappland, i enlighet med vad som anges i
denna férbundsordning. Fran och med 1 januari 2019 overgick Vasterbottens lans landstings
mediemskap till Region Vasterbotten. Fran och med 1 januari 2020 utokas férbundet med Dorotea
kommun
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Presentation av LYSTKOM
Lystkom IT
Lystkom kundtjanst

Vilhelmina 17 oktober 2019

LYSTK
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Syfte med samarbetet

* Hogre kvalitet

* Delad kompetens

* Kostnadseffektivitet-bromsa kostnadsutveckling
* Mojliggdra samarbete inom andra omraden

LYSTKOM vill vara en brobyggare

LYSTK
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LYSTKOM

* Fran namnd till kommunalférbund

* Ensamverkansnamnd som LYST-ndmnden var inte ett lagligt alternativ
eftersom alla medlemskommuner inte ar med pa alla
samarbetsomraden.

* En mojlighet for andra kommuner att ansluta eller att starta upp nya
samarbetsomraden.

* Uppstart av ny juridisk person

* Ny forbundschef fran 1 november

LYSTK 4
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Lystkom Lystkom IT
kundtjanst

16 personer
9 personer Tarnaby 1
Asele 1 Storuman 5
Tarnaby 2 Lycksele 10
Storuman 2
Lycksele 4

LYSTK{

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu9z0vsi7zziem71i5ft&l... 4/15



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga Medlemsansékan LYSTKOM.pdf

Ekonomi

Omsattning 32,4 milj

LYSTKE 4
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Uppdrag Lystkom IT

Drift och support av:
*  Lokalt natverk
* Anvandarkonton inklusive e-post
*  Server- och lagringsmiljo
*  \Verksamhetssystem
*  Datorer (barbara, stationdra, tunna), surfplattor och tradlést natverk (accesspunkter)
*  Projektorer, videokonferensanlaggningar, skrivare, annan teknisk utrustning

Inkép

Strategi

Radgivning
Forandringsprocesser/inférandeprojekt
Upphandlingsstod

LYSTK{ #
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Statistik Lystkom IT

* 16 personer (Tby 1, Sum 5, Lse 10)

+ Totalt levereras ca 5600 tjanster (Lse 4000, Sum 1600)

Leveranskategori Volym Oms

Datorer (bérbara, stationdra, tunna) 3450 19,1 Mkr
Surfplattor 720 1,9 Mkr
Accesspunkter/wi-fi 350 2,2 Mkr
Skrivare (tillkommer 140 st i Lycksele 2019) 70 0,9 Mkr
Systemdrift 190 1,8 Mkr
Ovrigt (VPN, extraskirmar, timtid mm) 850 0,5 Mkr

* Supportarenden

» Servicegrad telefonkder 91,8% (mal 90% inom 60 sek)

* (Ca 8324 samtal 2018
* Totalt 2018 ca 7100 adrenden (Lse 4900, Sum 2200)
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Inférandeprocess
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Fokusomraden Lystkom IT

Intrimning av IT-organisation
* Roller och resursférdelning inom befintligt uppdrag?
* Nya roller och uppdrag?

Etablering av IT-miljo
* Inférandeprojekt 2019-2020.
*  Hur mycket kan vi ateranvénda?

Migrering av befintliga system och inférande av nya system
* Manga gamla system och lésningar.
* Hur hantera inférande av Office3657?

LYSTK{
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Lystkom kundtjdnst

Ca87 4%av
Tarnaby 1,8 . samtalen besvaras
Storuman 2,0 N inom 20 sekunder
Asele 0,75

Lycksele 2,75
Ledning 0,75

Tjanstekop och andra tjanster 1,9

Aterstar : 5,4 tjanst for att besvara ca 12 500 samtal/man och fysiska besék med alit vad det
innebdr.
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Lystkom kundtjanst

Adm. telefoni  Umluspen

Mobiltelefoni Adm. SAM

Adm. SUM
Busskort/Fardtjanst
Behdrigheter
Lokalbokningar
LSE
HSA/SITHS Adim. Reaie

https://iwww.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.htm|?userSessionKey=8kdi8d mkk4kggtcmb28baex66ebkauu9z0vsi7zzjem?71i5ft...

In- och utldmningsservice
Polisdarenden
Registrera bestk
Materialbestallningar
Vaktmadsteri
Internservice

Svara pa fragor

Svara pa knepiga fragor
Ta reda pa. . .
Upplysningscentral
Vara goda lyssnare
Kuvertering/arkivering

LYSTK{ 4
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Telefoni

Tjanstekder kundtjanst

Vik till Storumans kommun
Vik till Tirna Samservice

Vik till Asele kommun

VIk till Lycksele kommun
Kundtjanst 4 st

Lybo

Umluspen
Lokalbokningar LSE

Kfm 191216 bilaga Medlemsansokan LYSTKOM.pdf

Tjanstekoer 6vriga

IT helpdesk LSE
[T support SUM
IT helpdesk Elev
HR-enheten
LAVAB

Planeringsenheten

1500 licenser anknytningar och réstbreviador. Ca 300 mexar.
Andringar, support, incidenter och tillbehor

LYSTKE 4
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Mobiltelefoni
b s yckeele . {Storuman Ul Assle 0 ]

Mobiltelefoner ca 600 ca 300 ca 180
Mobilabonnemang 640 321 315

Mobila bredband 168 18 71

Tillbehor Bestills av KT Bestalls av KT Bestdlls av IT
Support Viss support KT Viss support KT IT

LSE/SUM Byte av modeller sker kontinuerligt och i samrad med leverantor

LYSTK
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Fokusomraden kundtjanst

Upphandlingar
» Vaxel och hénvisningssystem. Klart. Tele2 far férnyat fortroende
* Mobiltelefoner och tilloehor. Avtalet gar ut februari 2020

Tianstekop
*+ Sma tjdnstekdp=ingen utdkning personal. P4 gransen vad vi klarar av med nuvarande bemanning
* Nya tjdnstekép= méjlighet att utéka bemanning

Samarbeten

* Intresse fran andra verksamheter — lite resurser
* Intresse frdn andra kommuner — ansluta till telefoni?

LYSTK
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Fokusomraden LYSTKOM
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Kommunikation och samarbete
* Samarbete dr en utmaning i sig
* Forankring i organisationerna

* Personberoenden

* Forum for dialog

Férvantningar och gransdragningar
* Overldmnade uppdrag

Rattvis service
* Viktigt med rattvis resursférdelning
* Tydliga 6verenskommelser
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N e
(VILITELMINA KOMMUN

KOMMIU NSTY REISEN
2019 -10- 28

Riktlinjer for direktupphandling e |

J |

— |

Némnderna och de kommunala bolagens styrelser ska i sina resp. delegationsordningar
faststilla vad som géller for medarbetarnas ansvar och rittigheter att genomfora
direktupphandlingar.

Niir iir det tillatet att direktupphandla?

Huvudregeln ir att det endast ér tillatet att direktupphandla da samtliga nedanstaende punkter
#r uppfyllda

* Det saknas avtal/ramavtal for det som ska kopas

¢ Direktupphandlingens viirde dverstiger inte beloppsgrinsen for direktupphandling

¢ Det sammanlagda virdet av den direktupphandling som ska genomfbras och de inkdp
av varor/tjénster av samma slag som gjorts i kommunen eller av bolaget tidigare under
aret inte dverstiger beloppsgrinsen for direktupphandling

Om verksamhetens eller kommunens behov &r l6pande och pa ett par ar éverskrider
beloppsgrinsen for direktupphandling, ska dverviigas att istéllet upphandla ett ramavtal med
annonserat forfarande.

Utdver huvudregeln ér det dven tillatet att direktupphandla vid undantag i den man kapitel 6
och 19 1 LOU medger detta.

Den som genomfdr en direktupphandling med dberopande av nagon av dessa undantagsregler
maste kunna bevisa att direktupphandling ér tillaten. Undantagsreglerna ska tillimpas
restriktivt,

Vem har riitt att direktupphandla?

Av beslutade delegationsordningar ska framga vilka som ritt att gora direktupphandling eller
att ge nagon annan i uppdrag att genomfdra en direktupphandling. forutsatt att det finns
lagstdd for sadan upphandling.

De kommunala bolagen skéter sjilv sina upphandlingar inom sina organisationer.

Genomférande av direktupphandling

En direktupphandling dr en upphandling utan krav pa viss form. Direktupphandling innebir
att myndigheten kan viinda sig direkt till leverantdrer utan féregdende annonsering eller krav
pa forfragningsunderlag. Kontakt kan tas med flera utvalda leverantérer, och en
offertforfragan gérs. Den konkurrens som finns pa marknaden ska bér utnyttjas.
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De grundlaggande principerna om likabehandling, icke-diskriminering. transparens,
proportionalitet och 6msesidigt erkdnnande giller dven vid direktupphandling. Det ir viktigt
att valet av leverantdr gors pa objektiva och affirsméssiga grunder.

Hur direktupphandlingen ska genomforas i dvrigt varierar fran direktupphandling till
direktupphandling, bl. a beroende pa virdet. I Vilhelmina kommun giller nedanstaende:

Avtalsviirde < 50 000 kr
Om direktupphandlingens vérde &r mindre dn 50 000 kr viljer den som upphandlar sjilv

e Hur inkdpet ska konkurrensutsittas.

¢ Om direktupphandlingen ska genomftras muntligen eller skriftligen och hur det ska ga
till.

o Om avtal ska tecknas eller inte.

Avtalsviirde fran 50 000 kr till giillande beloppsgriins for gillande
direktupphandlingsgriins

Vid direktupphandling med avtalsvirden fran 50 000 kr

¢ Ska, om mdjligt, minst tre leverantérer bjudas in att limna offert. Undantag fran
regeln ska motiveras skriftligen.

o Ska skriftligt avtal tecknas.

e Ska direktupphandlingen dokumenteras.

Dokumentation

Direktupphandlingen ska dokumenteras med hjilp av “"Blankett fér dokumentation av
direktupphandling”, som ska finnas tillgdnglig for alla. Dessa ska skickas till ekonomienheten
efter att en upphandling utforts.

Uppfiljning

Uppfdljning av kommunkoncernens efterlevnad av beslutade riktlinjer ska ske fortlopande
med hjdlp av stickprovskontroller som kommunstyrelsen har ansvar for. En samlad
uppfoljning ska ske arligen per den 31 december och redovisas till kommunfullmiktige, for
vilket kommunstyrelsen ér ansvarig.

Utviirdering och revidering

Riktlinjerna ska utvirderas och eventuellt revideras minst vart fjirde ar. Kommunstyrelsen
ansvarar for att denna utvirdering sker.
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VILHELMINA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

2019 -11- 05

Bolagsordning

fﬁr Dor -]
Vilhelmina Bostider AB

§ 1 Firma

Bolagets firma ér Vilhelmina Bostider AB.

§ 2 Siite

Styrelsen ska ha sitt site i Vilhelmina kommun, Visterbottens lin.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Vilhelmina kommun forviirva. dga,
bebygga. forvalta, foridla och forsilja fastigheter med bostadsldgenheter och dirtill hirande
kollektiva anordningar samt dven med lokaler i de fall lokalerna utgdr en mindre del av dessa
fastigheter, anvinds for kommunal verksamhet eller 4r kommersiella lokaler som har ett

tydligt samband med den 6vriga verksamheten.

Bolaget ir skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas at dgaren/i dgarens stiille.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip frimja bostadsforsorjningen i Vilhelmina kommun och erbjuda
hyresgaster majlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Verksamheten ska bedrivas enligt affiirsmissiga principer.

Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begrinsningar som skulle ha
géillt om verksamheten istillet utforts i kommunal regi. Detta innebdr att bolaget ska
sdkerstilla att det agerar inom det faststillda kommunala indamalet och de kommunala
befogenheter som utgdr ramen for verksamheten.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Vilhelmina kommun.

§ 5 Fullmiiktiges ritt att ta stiillning

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Vilhelmina kommun mdjlighet att ta stéllning innan
sadana beslut i verksamheten som #r av principiell betydelse eller annars av stirre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgéra ligst 10 000 000 kronor och hisgst 40 000 000 kronor.

13
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§ 7 Antal aktier

[ bolaget ska finnas ligst 10 000 aktier och hégst 40 000 aktier.
§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av ldgst fem och hégst sju ledaméter.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Vilhelmina kommun fr tiden fran den arsstimma
som foljer ndrmast efter det val till kommunfullmiktige som forréttats intill slutet av den
arsstimma som foljer efter ndsta val till kommunfullmiktige. Kommunfullmiktige utser
ocksa ordfSrande och vice ordforande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor. For revisorn far av
bolagsstimman en revisorssuppleant utses.

Revisorns och - i férekommande fall revisorssuppleantens — uppdrag giller till slutet av den
arsstimma som halls under det fjdrde rdkenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som giiller for bolagets revisor ska kommunfullméiktige i
Vilhelmina kommun utse tva lekmannarevisorer med suppleanter.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom e-post eller brev till 4garna tidigast fyra veckor och
senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes niirvaroriitt vid bolagsstimman
Allménheten har ritt att néirvara vid bolagsstimman.

§ 13 Arenden pa arsstimman

Pa arsstimman ska foljande drenden forekomma till behandling.

Stimmans éppnande

Val av ordférande vid stimman

Uppriittande och godkinnande av réstlingd

Val av en eller tva justeringspersoner

Godkinnande av dagordning

Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Framlidggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport

8. Beslut om

a) faststillande av resultat- och balansrikning

NN AW -
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b) disposition betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen
¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren

9. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna med
suppleanter

10. Val av revisor och revisorssuppleant

1'1. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Bolagsstimmans kompetens
Beslut 1 foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman.

o Arligt faststillande av handlingsprogram med strategiska mal for de nirmaste tre
rikenskapsaren

Ram for upptagande av krediter

Stiillande av sdkerhet

Bildande av bolag

Kop eller forsiljning av bolag eller andel i sadant
Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av stdrre vikt.

§ 15 Riikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.
§ 16 Firmateckning

Styrelsen far inte bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sadant bemyndigande far endast avse tvéa personer i forening.

§ 17 Inspektionsriitt

Kommunstyrelsen i Vilhelmina kommun dger riitt att ta del av bolagets handlingar och
ridkenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast i
den man hinder inte méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av kommunfullmiktige i Vilhelmina
kommun.

Denna bolagsordning har beslutats av kommunfullmiktige i Vilhelmina kommun 2019-12-16.
Antagen av Vilhelmina Bostider AB:s bolagsstimma 2019-12-23.
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KOMMUNSTYRELSEN
2019 -11- 05
Bolagsordning e ———
for ! J

Vilhelmina Fastighetsforvaltning AB

§ | Firma

Bolagets firma dr Vilhelmina Fastighetsfrvaltning AB.

§ 2 Siite

Styrelsen ska ha sitt siite i Vilhelmina kommun. Visterbottens lin.

§ 3 Verksamhetsfiremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Vilhelmina kommun férvalta Vilhelmina
kommuns och Vilhelmina Bostiider AB:s fastigheter. Bolagets verksamhet ska dirutéver vara
att bedriva parkeringsovervakning och forvaltning av parkeringsanliggningar pa kommunens

tomtmark.

Bolaget ir skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare. Verksamheten
ska bedrivas at dgarna/i dgarnas stille.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begrinsningar som skulle ha
gillt om verksamheten istillet utforts i kommunal regi. Detta innebir att bolaget ska
sdkerstilla att det agerar inom det faststillda kommunala indamalet och de kommunala

befogenheter som utgér ramen for verksamheten.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Vilhelmina kommun och Vilhelmina
Bostéder AB i proportion till deras respektive dgarandel.

§ § Riitt att ta stiillning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Vilhelmina kommun samt bolagsstimman i
Vilhelmina Bostdder AB méjlighet att ta stiillning innan sadana beslut i verksamheten som ir
av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgdra ligst 1 000 000 kronor och hégst 4 000 000 kronor.

§ 7 Antal aktier

[ bolaget ska finnas ldgst 1 000 000 aktier och hégst 4 000 000 aktier.

VILHELMINA KOMMUN

: —
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§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av fem ledamdéter. Styrelsen ska bestd av ldgst fem och hogst sju
ledamdter.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Vilhelmina kommun for tiden fran den arsstimma
som foljer ndrmast efter det val till kommunfullmiktige som forrittats intill slutet av den
arsstimma som f&ljer efter nésta val till kommunfullmiktige. Kommunfullmiktige utser
ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktdrens fSrvaltning utses av bolagsstimman en revisor. For revisorn far av
bolagsstimman en revisorssuppleant utses.

Revisorns och i férekommande fall revisorssuppleantens — uppdrag giller till slutet av den
arsstimma som halls under det fjirde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisorer

Fér samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska kommunfullmiktige i
Vilhelmina kommun, utse tva lekmannarevisorer med suppleanter. Vilhelmina Bostider AB
har ritt att, i samma omfattning som Vilhelmina kommun. sjilvstindigt ge instruktioner till
lekmannarevisorerna.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom e-post eller brev till dgarna tidigast fyra veckor och
senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes niirvaroriitt vid bolagsstimman
Allménheten har ritt att ndrvara vid bolagsstimman,

§ 13 Arenden pa arsstimman

Pa arsstimman ska foljande drenden forekomma till behandling.

Stimmans ppnande

Val av ordforande vid stimman

Uppriittande och godkinnande av réstlingd

Val av en eller tva justeringspersoner

Godkinnande av dagordning

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberiittelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport

Beslut om

a) faststillande av resultat- och balansrikning

b) disposition betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda

R
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balansrikningen
¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren

9. Faststéllande av arvoden at styrelsen. revisorn och lekmannarevisorerna med
suppleanter

10. Val av revisor och revisorssuppleant

I'l. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Bolagsstimmans kompetens
Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman.

e Arligt faststillande av handlingsprogram med strategiska mal for de nidrmaste tre
rilkenskapsaren

Ram for upptagande av krediter

Stillande av sikerhet

Bildande av bolag

Kop eller forsiljning av bolag eller andel i sadant

Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av stérre vikt.

*® & o o 9

§ 15 Riikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 16 Firmateckning

Styrelsen far inte bemyndiga annan én styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.

Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 17 Inspektionsriitt

Kommunstyrelsen i Vilhelmina kommun och styrelsen i Vilhelmina Bostider AB dger rdtt att

ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Detta giller dock endast i den man hinder inte méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

§ 18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av kommunfullmiktige i Vilhelmina
kommun 2019-12-16 och Vilhelmina fastighetsforvaltning AB:s bolagsstimma 2019-12-23.
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\'II:HELMINA KOMMU
KOMM;{ 'NSTYRELSEN

2019 12- 92

N

2019-12-18

AGARDIREKTIV for Inlandsbanan AB med koncern.

Foretag: Inlandsbanan AB — 556438 1795
Destination Inlandsbanan AB — 556629-7692

Inlandstaget AB - 556781-9320
Bolagen benimns nedan gemensamt “"Koncernen™

Adress: Box 561, 831 27 OSTERSUND

Giltighet  Fr o m arsstimman dec 2019 och fram till rsstimman 2020

1 Allmiint

Verksamheten 1 koncernen ska bedrivas pa ett sadant sitt att den ger stod for
tillvixtarbetet efter hela Inlandsbanans strickning.

Koncernen ska folja de regler och forpliktelser som framgar av bolagsordningen, av
det med svenska staten triffade avtalet om Inlandsbanan samt av dessa Agardirektiv.
Koncernen skall dven folja SERA-direktivet och efterfoljande svensk lagstifining.

Koncernen ska aktivt verka for att:
e Oka transportvolymema av gods pa Inlandsbanan.

® Medverka till att dteruppta den reguljira kollektivtrafiken pa Inlandsbanan i
dialog med trafikhuvudmaénnen.

e Minimera de miljomissiga konsekvenserna av bolagets aktiviteter.
¢ Kontinuerligt héja banstandarden.

* Bidra till destinationsutveckling genom att oka persontrafiken pa
Inlandsbanan hela dret med bade dag- och nattag,

e Tvirbanorna dppnas for trafik.

e Hela strickan fram till Kristinehamn 6ppnas for sparbunden trafik for att
kopplas thop med det sédra transportsystemet.

Koncernen ska aktivt arbeta for att na den 6vergripande malbilden “Inlandsbanan
skapar utveckling for dgarna i Inlandet. dret runt™.

2 Principer fir bolagsstyrning

For koncernen ska 1 tillimpliga delar gilla de bolagsstyrningsprinciper som framgér
av "Principer for styrning av kommun- och landstingsidgda bolag™ (2006). sidorna 8-
15, och direfter foljande uppdateringar. Agarna har genom aktiedgaravtal avtalat om
hur dessa principer skall tillimpas i ett deldgt bolag som Inlandsbanan (IBAB) AB.

https://www.teamengine.com/ﬂIeviewer/FiIeViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu920vsi7zzj6m71 i5ft&lo... 1/2



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga 1 Agarstyrningsdokument IBAB - Agardirektiv.pdf

Agaren pdminner om att koncernen ir att Jamstilla med myndighet enligt
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), OSL.

3 Ekonomiska mal

Koncernen ska genom sin verksamhet sikerstilla att koncernens mal och vision
uppnds. Verksamheten ska generera resultat som innebir att aktiekapitalet halls
intakt. Agama stiller inga avkastningskrav men koncernens verksamhet ska priglas
av god ekonomisk hushélining och utnyttjande av bolagets resurser pé bista siitt,

4 Placering av bolagets medel

Bolagets medel ska placeras pd ett siitt som ger biista méjliga avkastning med lig
risk. Koncernen ska for sin placering av medel inte i ndgot avseende anviinda andra
finansiella instrument dn placering i bank med svensk bankoktroj och papper utgivna
av svenska staten.

5 Verksamhetsrapportering

Arsredovisning

Utdver de lagstadgade krav som giller koncernens arsredovisningshandlingar, ska
koncemen, pi forfragan frin égarna, 6verlimna prelimindrt bokslut till dgama senast
vid utgangen av februari manad. En hallbarhetsredovisning ska goras arligen.
Definitivt bokslut med revisionsberittelse och lekmannarevisorernas rapport ska
lamnas till dgarna senast vid maj ménads utgéng. Styrelsen ska i samband med
viisentliga fragor kalla till ett dgarsamrad. Aterrapportering ska ske till igarna

hur bolaget arbetar med dgardirektiven.

6 Ersiittning till vd

Den totala ersittningen till koncernens vd/vd-ar ska vara rimlig och vil avvigd. Den
ska vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamalsenlig. Ersdttningen ska inte
vara loneledande i forhallande till branschen och lokaliseringen. Rorlig Ion ska inte
ges. Ersittningen ska betalas ut till fysisk person.

AGARKOMMUNERNA

Mora Orsa Ljusdal
Hirjedalen Berg Ostersund
Stromsund Dorotea Vilhelmina
Storuman Sorsele Arvidsjaur
Arjeplog Jokkmokk Gallivare
Kristinehamn Storfors Filipstad
Vansbro
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TeeAALLMILINA KOMMUN
KOMMUNS T'YRELSEN

2019 -12- 92

L

(Organisationsnummer 556438-1795)

BOLAGSORDNING FOR INLANDSBANAN AKTIEBOLAG

§ 1 Bolagets firma

Bolagets firma dr Inlandsbanan (IBAB) Aktiebolag.
§ 2 Styrelsen siite

Styrelsen ska ha sitt site i Ostersund, Jimtlands lin.
§ 3 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska pd uppdrag av dgarna utveckla, driva och forvalta Inlandsbanan pa
strickorna Mora - Brunflo' och Ostersund - Gillivare samt anslutande jarnvigar
enligt det nyttjanderittsavtal som ingtts mellan svenska staten och Bolaget. Bolaget
ska verka for att utveckla inlandets infrastruktur och kontinuerligt hoja
banstandarden (Inlandsbanan med anslutande banor) for kommunernas och
niringslivets behov. Bolaget ska skapa forutsittningar for en miljévinlig,
samhillsekonomisk och foretagsekonomiskt lonsam trafik.

Bolaget ska aktivt bidra till destinationsutveckling lings Inlandsbanan hela aret. Nya
marknader till destinationerna ska sdrskilt beaktas med tillkomsten av nya taglinjer.

Bolaget ska aktivt verka for att tillskapa méjligheter for kollektiv persontigtrafik pa sidana
strickor ddr mdjligheter kan ges som alternativ till annan kollektivtrafiklésning.

Bolaget ska aktivt verka for att tillskapa méjligheter for person- och godstrafik pa hela
Inlandsbanan, inklusive delen Mora — Kristinehamn samt utéka nyttjanderittsavtalet med
svenska staten och driva och forvalta ytterligare anslutande banor, i syfte att mojliggora
storre volymer av godstransporter.

Bolagets uppgift r att ha sikerhetstillstnd for infrastrukturforvaltare for Inlandsbanan och
anslutande banor, forvalta jamvigsinfrastruktur inklusive mark och byggnader, mot
banavgift fordela tagligen samt tillhandahlla den basservice péa och lings banan som
jarnvigsforetagen behéver, d v s banunderhill, tigledning, tagplanering, sikerhet och
terminaltjdnst m.m.

Ansvarig for beslut om tilldelning av taglige eller om avgifter fir inte vara en
styrelseledamot i ett jarmvigsforetag,

§ 4 Fullmiiktiges yttrande m.m.

Bolaget ska bereda sina dgarkommuner majlighet att yttra sig innan beslut i verksamheten
som dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt sdsom éndring av bolagsordning
och aktiekapital, nyemissioner, visentliga dndringar i nyttjanderittsavtalet mellan Bolaget
och svenska staten, strategiska samarbeten eller investeringar av storre vikt, fusion av
foretag och bildande eller avveckling av dotterbolag.

'Strackan Brunflo - Ostersund forvaltas av Trafikverket
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§ 5 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgora ldgst 2 350 000 kronor och hogst 9 400 000 kronor.
§ 6 Aktier

Antalet aktier ska vara lagst 2 350 och hagst 9 400.

§ 7 Styrelse

Styrelsens sammansittning; ska besta av ligst tre och hdgst elva ordinarie ledaméter
exklusive arbetstagarrepresentanter.

Styrelsen utses av dgarkommunerna frén tiden fran den ordinarie bolagsstimman som
foljer nidrmast efter det att val till kommunfullmiktige forrittas, samt vid den ordinarie
bolagsstimman som ar mitt emellan val till kommunfullmiktige, intill slutet av den
ordinarie bolagsstimman som foljer efter niista val till kommunfullmiktige i respektive
dgarkommun, eller intill den ordinarie bolagsstimma som ir mitt emellan val till
kommunfullméktige.

Ledamot kan viljas pa tva (2) alternativt fyra (4) 4r. Ny styrelseledamot kan utses av
dgarkommunerna vid en bolagsstimma.

En styrelseledamot i Bolaget fér, fr.o.m. ordinarie bolagsstimma 2020, inte vara
styrelseledamot i ett jarnvigsforetag.

§ 8 Ristning

Vid bolagsstimma fir envar rostberittigad rosta for fulla rostetalet av de aktier som denne
foretrader.

For fattande av beslut pd bolagsstimma i fraga rérande éndring av bolagsordningen,

dndring av aktiekapitalet eller rérande ansvarsfrihet fordras, utéver vad i lag stadgas, att
mer dn tre fjardedelar av aktiekapitalet dr representerat vid stimman.

§ 9 Revisor
For granskning av bolagets arsredovisning jamte riikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor. Revisorns

uppdrag giller till slutet av den ordinarie bolagsstimma enligt 9 kap 7 § | st
aktiebolagslagen som halls under det fjirde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som giiller for bolagets styrelse ska dgarkommunerna vid den
ordinarie bolagsstimman utse en lekmannarevisor.
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§ 11 Bolagsstimma

Kallelse till ordinarie bolagsstimma ska ske genom att skicka brev via post och/eller e-post
till aktiedgama tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stimman.

Kallelse till extra bolagsstimma utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore

stimman,.

Styrelsen ska till bolagsstimma dar beslut ska fattas i frigor som anges ovan i § 4 skicka ut
information om frigorna och om tiden for bolagsstimman till samtliga dgarkommuner
tidigast sexton veckor och senast fjorton veckor fore bolagsstimman.

§ 12 Arenden pa ordinarie bolagsstimma

Pa ordinarie bolagsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling.

%)

Stimmans éppnande;

Val av ordforande vid stimman;

Val av protokollforare vid stimman;

Upprittande och godkidnnande av réstldngd;

Val av tva justerare;

Provning av om stdimman blivit behorigen sammankallad
Godkinnande av dagordningen;

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen samt
lekmannarevisorernas granskningsrapport;

Beslut om
a. faststillelse av resultat- och balansrikningen
b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen
¢. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande
direktéren;

10. Faststdllande av arvoden at stimmovalda styrelseledamaéter, revisorn

och lekmannarevisorerna;

I1. Utseende av personalrepresentanter for fackliga organisationer.

12. Val av revisor 1 forekommande fall;

13. I forekommande fall val av styrelse och lekmannarevisorer;

14. Antagande av dgardirektiv i forekommande fall;

I5. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen;
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16. Stimman avslutas.
§ 13 Rikenskapsar
Kalenderaret ska vara bolagets rikenskapsar.
§ 14 Firmateckning

Styrelsen fir ¢j bemyndiga annan én styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sadant bemyndigande fir endast avse tva personer i forening

§ 15 Hembud

Har aktie dvergatt till ndgon, som ej forut ir aktiedgare i bolaget eller till tidigare
aktiedgare, ska aktien ofordrdjligen hembjudas aktieigama till inlésen genom
skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien ska dirvid styrkas
samt, dir aktien overgatt genom kop. uppgift limnas om den betingade
kopeskillingen.

Nir aktie sdlunda hembjudits, ska styrelsen genast underriitta bolagets aktiedgare
med anmodan till den som 6nskar begagna sig av l6sningsritten, att skriftligen
anmila sig hos styrelsen inom tvd manader riiknat frin anmilan hos styrelsen om
aktiens dvergang.

Anmaler sig flera, ska foretridesritten dem emellan bestimmas genom lottning,
verkstilld av Notarius Publicus, dock att, direst samtidigt flera aktier hembjudits,
aktierna forst, sa langt ske kan, ska i forhdllande till forutvarande aktieinnehav
fordelas bland dem som vill l6sa. Aktieéigare med minst antal aktier ska givas fortur.

Losenbeloppet ska i brist pd dsimjande bestimmas i den ordning vid tillfillet gillande lag
om skiljemdn stadgar.

Om inte inom stadgad tid nidgon losningsberittigad framstiller 16sningsansprak

eller 16sen inte erliggs inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli
registrerad for aktien.

§ 16 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av dgarkommunerna.
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VILHELMINA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

2019 -11- 04

Dar ‘
q .’/ [ S , L,? )3 2
i 2

AKTIEAGARAVTAL
for

Inlandsbanan (IBAB) AB
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Mellan

* Arjeplogs kommun, org. nr. 212000-2668

* Arvidsjaurs kommun, org. nr. 212000-2650
e Bergs kommun, org. nr. 212000-2502

¢ Dorotea kommun, org. nr. 212000-2809

e Filipstads kommun, org. nr. 212000-1876

e Gallivare kommun, org. nr. 212000-2726

e Hairjedalens kommun, org. nr. 212000-2510
* Jokkmokks kommun, org. nr. 212000-2676
* Kristinehamns kommun, org. nr. 212000- 1868
e Ljusdal kommun, org. nr. 212000-2320

e Mora kommun, org. nr. 212000-2213

® Orsa kommun, org. nr. 212000-2189

* Sorsele kommun, org. nr. 212000-2585

¢ Storfors kommun, org. nr. 212000-1785

® Storumans kommun, org. nr. 212000-2577
* Stromsunds kommun, org. nr. 212000-2486
* Vansbro kommun, org. nr. 212000-2130

¢ Vilhelmina kommun, org. nr. 212000-2601

»  Ostersund kommun, org. nr. 212000-2528

var och en 1 det foljande benimnda " Agarkommun” respektive, gemensamt,

"Agarkommunerna”, har denna dag ingatts foljande

AKTIEAGARAVTAL

1. Bakgrund och syfte

1.1 Agarkommunerna dger samtliga aktier i Inlandsbanan (IBAB) AB,
organisationsnummer 556438-1795 (nedan kallat "IBAB” eller

"Bolaget”).

o

https://www.teamengine.com/fi Ieviewer/FiIeViewer/FiIeViewer.htmI?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu920vsi7zzj6m71 i5ft&l... 3/13



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga 3 Agarstyrningsdokument IBAB - Aktieagaravtal.pdf

Agarkommunernas samarbete ir till dags dato reglerat i IBAB:s bolagsordning

samt dgardirektiv.

1.2 Agarkommunerna har identifierat vissa grundlidggande fragor som inte ar
behandlade i andra gillande styrdokument. Avsikten med nedanstiende
Aktiedgaravtal dr att reglera Agarkommunernas rittigheter och skyldigheter
sasom aktiedgare i Bolaget samt ange formerna for Agarkommunernas fortsatta

samverkan i Bolaget och dess dotterbolag.

1.3 Bolagets verksamhet har sitt ursprung i det nyttjanderittsavtal som triffades
den 26 mars 1993 mellan svenska staten och Bolaget, och som sedan
reviderades den 8 juni 2005. Nyttjanderittsavtalet mellan svenska staten och

Bolaget ligger till grund for Bolagets existens.

2 Bolaget

2.1 Agarkommunerna ska gemensamt dga och driva Bolaget.

22 Bolagets huvudkontor ska vara beliget i Ostersund, Jimtlands lin.

23 Var och en av Agarkommunerna ska vid rostning rosta i enlighet med 8 §
bolagsordningen.

24 Endast kommuner, landsting eller regioner samt av dessa helidgda aktiebolag

kan vara deligare i Bolaget. I sidana fall d4 ett av kommun, landsting eller
region helégt aktiebolag idr deligare i Bolaget ska dess dgare vara solidariskt
ansvarig tillsammans med deldgaren for forpliktelserna enligt detta

Aktiedgaravtal.
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Styrelse

Styrelsen ska pa kallelse fran styrelseordforanden sammantrida minst [fyra (4)]
gdnger per dr varav ett sammantride ska hallas i omedelbar anslutning till
ordinarie bolagsstimma i Bolaget. Styrelsesammantride ska hirutover hallas si

snart nagon styrelseledamot begiir detta.

Styrelsens beslut ska fattas med enkel majoritet, dock med beaktande av punkt
4 nedan. For att Styrelsen ska vara beslutsfor erfordras att mer in hilften av

samtliga styrelseledaméter ar nirvarande.

Styrelsearvode samt ersiittning for ledamots resekostnader ska inte utgd sdvida

inte bolagsstimman beslutar annorlunda.

Styrelsen ska foretrida Bolaget och dess firma ska tecknas av styrelsens
ordinarie ledaméter tvd i forening. VD tecknar firman avseende I6pande

forvaltningsatgirder.

Vissa majoritetskrav

For giltigt beslut i Bolagets styrelse eller pd, i forekommande fall,
bolagsstimma krévs tre fjardedels majoritet for beslut i foljande fragor:
dndring av bolagsordningen;

dndring av Bolagets aktiekapital samt nyemission:

forsiljning, nedliggning eller vasentlig omstrukturering eller dndring av
Bolagets rorelse och verksamhet inklusive forsiljning eller nedldggning av
rorelse samt likvidation, fusion eller delning av Bolaget;

strategiska samarbeten med tredje part;

faststillande av dgardirektiv: och

andra fragor av sidan art (exempel: nyttjanderittsavtalet i punkt 1.3) att de pa
ett avgorande siitt paverkar Bolagets verksamhet, forhallandet mellan
Agarkommunerna, samt forhallandet mellan Agarkommunerna och Bolaget

(exempel: garantier fran Agarkommunerna). Fér undvikande av missforstind

513
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giller att en Agarkommun ej ir tvingad att tillskjuta kapital/stilla garantier som

en majoritet fattat beslut om.

S. Utovande av rostritt

Vid bolagsstimma fir envar rostberittigad rosta for fulla rostetalet av de aktier

som denne foretrader.

6. Lojalitetsplikt

Agarkommunerna ska lojalt verka for Bolagets, och dess dotterbolags, bista
och Agarkommunerna ir skyldiga att inom ramen for detta Aktiedgaravtal
verka for Bolaget och lojalt frimja dess intressen och vidta de atgirder som
erfordras for att verkstilla bestimmelserna i detta Aktieigaravtal,
Agarkommun atar sig att inte foreta rattshandling eller annan dtgird som ir
dgnad att bereda otillborlig fordel it Agarkommunen och som samtidigt och
rimligen kan anses vara till nackdel for annan Agarkommun eller Bolaget. Som
ett led i denna lojalitetsplikt foljer en skyldighet att iaktta transparens och halla

Bolaget informerat om t.ex. kontakter frin utomstiende intressenter.

7. Extra bolagsstimma

Kallelse till extra bolagsstimma far enligt aktiebolagslagen (2005:551) ske
tidigast sex veckor fore stimman. Oaktat detta ska den Agarkommun som
avser pakalla extra bolagsstimma anmila detta till Bolagets styrelse i sa god tid
att styrelsen hinner informera samtliga Agarkommuners fullmiktige om de
drenden som ska behandlas senast atta veckor fore stimman. Agarkommunerna
ska sa langt det dr mojligt avhalla sig fran att pakalla extra bolagsstimma om
det inte idr klargjort att samtliga Agarkommuner hinner ta upp fragan for beslut
I kommunfullméktige samt utse och ge instruktion till befullmiktigad infor

bolagsstimman.
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Finansiering

Bolagets verksamhet ska finansieras med bidrag enligt nyttjanderittsavtalet
med svenska staten, genom uppldning utan stillande av garantier fran
Agarkommuner, vilket innebir lin med aktierna i Bolaget och avtalet med
svenska staten som enda siikerhet, samt i dvrigt genom internt genererade

medel eller upplaning.

Agarkommunerna atar sig 1 dvrigt att medverka till Bolagets lanefinansiering
under forutsittning att sadan ldnefinansiering kan ske utan att sikerhet stills av
Agarkommunerna. Fér det fall sirskilda investeringar ska genomforas kan
Agarkommunerna ita sig att limna garantier for finansieringen. For det fall
endast en eller ndgra Agarkommuner stiller sikerhet skall virdet av den

sakerhet som stills marknadsprissittas.

Bolaget ska, enligt de riktlinjer som ges i dgardirektiv vid bolagstimma,
uppritta en finanspolicy och infor varje styrelseméte ska en uppfoljning mot
finanspolicyn samt finansieringsplan behandlas. Bolaget ska ge
Agarkommunerna information for budgetarbete och ekonomisk

langtidsplanering.

Overging av aktie

Innan en Agarkommun dverlater sina aktier i Bolaget ska alltid svenska statens
skriftliga medgivande inhimtas. Agarkommun dger inte ritt att till annan in
annan Agarkommun 6verlata eller pantsitta sina aktier i Bolaget utan 6vriga
Agarkommuners foregaende skriftliga medgivande dirtill. [ det fall att svenska
staten och 6vriga Agarkommuner limnar sadant medgivande till dverlitelse av
aktier, ska dverldtande Agarkommuns aktier dock forst vara foremal for dvriga
Agarkommuners forkopsritt enligt hembudsklausulen i bolagsordningen.

Overgéng av aktie i strid med denna punkt 9.1 ar utan verkan.

7113



2019-12-04

10.

10.1

10.2

(1)

(i)

I1.

1.1

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu9z0vsi7zziem7 1i5ft&l. .

Kfm 191216 bilaga 3 Agarstyrningsdokument IBAB - Aktieagaravtal.pdf

Villkor for nytilltridande kommuner

Agarkommunerna ska verka for och i god anda diskutera forutsittningarna for
upptagande av ny deldgare som aktiedgare i Bolaget om detta ir till fordel for
Agarkommunerna och Bolaget. Upptagande av ny deligarkommun som
akuiedgare 1 Bolaget kriver godkinnande av kommunfullmaktige i samtliga

Agarkommuner och enhilligt beslut pa ordinarie eller extra bolagsstimman.

Vid beslut om tilltride for ny deligarkommun ska villkoren for tilltridet
bestimmas, diribland féljande;

vilka nédvindiga foljdindringar som ska goras i detta Aktiedgaravtal och i
bolagsordningen,

pa vilket sitt och pa vilka villkor som den nya deligarkommunen ska antingen
forvirva aktier fran 6vriga Agarkommuner eller teckna nya aktier i Bolaget vid
en riktad nyemission samt andra atgirder som uppkommer for att bereda och

genomfGra en anslutning till systemet.

Inlosen av aktier vid Parts kontraktsbrott

Bryter Agarkommun mot bestimmelse i detta Aktiedgaravtal och ir
avtalsbrottet av visentlig betydelse, samt vidtas ej rittelse inom trettio (30)
dagar efter anmaning fran dvriga Agarkommuner eller nagon av dessa, har
dvriga Agarkommuner (“Inlésande Agarkommun™) ritt att 16sa in den felande
Agarkommunens aktier i forhallande till tidigare aktieinnehav. Inlosen enligt
denna bestimmelse utesluter dock inte andra pafoljder i anledning av

kontraktsbrottet.

Inlosen ska ske genom att Inlésande Agarkommun.f.iigarkommuner inom tva
(2) manader fran det kontraktsbrottet begicks skriftligen begir inlésen
("Inlosenfristen”). Dagen efter utgangen av inlosenfristen ska felande
Agarkommun, till Inlésande Agarkommun/Agarkommuner, verlimna berérda
aktier vederborligen transporterade in blanco, varvid dganderitten till dessa

aktier Gvergar.
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Inlosen ska ske i forhallande till Agarkommunernas andelar i aktiekapitalet vid
tidpunkten for framstillan om begiran om uttriide. Losenbeloppet per aktie vid
inlosen ska motsvara aktiernas kvotvirde (dvs. aktiens motsvarande andel av

aktiekapitalet 1 Bolaget).

Tvist 1 anledning av kontraktsbrott ska slutligt avgéras genom skiljedom enligt
Skiljedomsregler for Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut.
Skiljeforfarandet ska dga rum i Stockholm. Det svenska spraket ska anviindas i

forfarandet.

Agarkommun som vill uttriida ur Bolaget

Agarkommun har ritt att begira uttride ur Bolaget och i samband med det
detta Aktiedgaravtal. Uttriide ska ske vid den tidpunkt som dvriga
Agarkommuner bestimmer, dock senast trettiosex ( 36) manader efter det att

begdran om uttride framstilldes.

Inlosen ska ske 1 forhallande till Agarkommunernas andelar i aktiekapitalet vid
tidpunkten for framstillan om begiran om uttriide. Losenbeloppet per aktie vid
inldsen ska motsvara aktiernas kvotvirde (dvs. aktiens motsvarande andel av

aktiekapitalet 1 Bolaget).

Sekretess

Var och en av Agarkommunerna forbinder sig att, med beaktande av
Offentlighets och Sekretesslagen (2009:400), under detta Aktieigaravtals
giltighetstid samt i tiden dérefter inte till tredje man vidarebefordra eller
utlimna information av konfidentiell natur som ror Bolaget eller annan
Agarkommun samt att inte utnyttja sadan information for annat indamal in
frimjandet av Bolagets intressen. Agarkommun ska dock #iga ritt att limna
sadana uppgifter om Bolaget som krivs enlig tvingande lag eller

myndighetsforeskrift.
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Avtalstid

Detta Aktiedgaravtal trider i kraft vid undertecknandet och ska direfter gilla si
linge Agarkommun ager aktier i Bolaget och i vart fall till 2038-12-31, savida
inte avtalet med svenska staten upphér dessforinnan. Om sa sker, och detta

avtal inte ersitts med ett annat avtal skall detta Aktieavtal upphéra samtidigt.

Ovriga bestimmelser

Andringar och tilligg till detta Aktiedigaravtal ska ske skriftligen.

Agarkommun dger inte ritt att utan ovriga Agarkommuners i forvig lamnade
skriftliga medgivande helt eller delvis dverlata sina rittigheter och/eller

skyldigheter enligt detta Aktiedgaravtal.

Skulle detta Aktiedgaravtal konstituera ett enkelt bolag ska bestimmelserna i
(1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag ej dga tillimpning pa

Agarkommunernas forhillande enligt detta Aktiedgaravtal.

Vad som stadgas i detta Aktieiigaravtal ska gilla samtliga aktier som

Agarkommunerna under avtalstiden kan komma att dga i Bolaget.
Agarkommunerna tar si g att 1aktta gillande ritt, inklusive men inte begriinsat
till tillimpliga regler syftande till att forhindra penningtvitt och korruption.
Villkor

Detta Aktiedgaravtal ar villkorat av godkinnande av kommunfullmaktige

samtliga Agarkommuner,
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Detta Aktiedgaravtal har upprittats i nitton (19) exemplar, varav Agarkommunerna tagit

var sitt.

Ort:

Datum:

Arjeplogs kommun

Ort:

Datum:

Agarkommun

Ort:

Datum:

Filipstads kommun
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Ort:

Datum:

Arvidsjaurs kommun

Ort:

Datum:

Dorotea kommun

Ort;

Datum:

Gallivare kommun

10
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Ort:

Datum:

Hirjedalens kommuns

Ort:

Datum:

Kristinehamns kommun

Ort:

Datum:

Mora kommun
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Ort:

Datum:

Jokkmokks kommun

Ort:

Datum:

Ljusdals kommun

Ort:

Datum:

Orsa kommun
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Ort: Ort:
Datum: Datum:
Sorsele kommun Storumans kommun
Ort: Ort:
Datum: Datum:
Storfors kommun Stromsunds kommun
Ort: Ort:
Datum: Datum:
Vansbro kommun Vilhelmina kommun
Ort:
Datum:

Ostersunds kommun
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‘ VILHELMINA KOMMUN 2019 -09- .
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VILHELMINA KOMMUN]
KOMMUNSTYREISEN

Policy fér hemsandningsbidrag i Vilhelmina kommun

Bakgrund

Enligt nationella regler kan hemséndningsbidrag beviljas for att bekosta hemsandning av dag-
ligvaror till de hushall som har stdrst avstand till eller saknar méjligheter att pd nagot sitt ta
sig till butiken. Syftet ar att det i glesbygd och landsbygd skall kunna uppratthailas tillfredsstél-
lande en férsorjning av dagligvaror med hénsyn till geografiska och befolkningsmassiga férhal-
landen.

Hemsandningsbidrag s6ks av kommunen och far lamnas med ett belopp som motsvarar hogst
50 procent av kommunens nettoutgift for hemsandningen eller inkdpsturerna. Enligt nuva-
rande regler far det statliga bidraget dock inte éverstiga 100 kronor per hushall och hemsand-
ningstillfalle. Stéd far limnas endast om kommunen har planerat varuforsérjningen p3 ett
sadant satt att behovet av stod kan bedémas. Stodet far inte otillborligt gynna en viss na-
ringsidkare.,

Vilhelmina kommuns riktlinjer fér hemsdndningsbidrag

* Hemsdndningsbidrag hanteras av néringslivkontoret som har ansvar fér att marknads-
fora stédet, bedoma behovet eventuellt i samrad med socialférvaltningen samt att
sammanstalla och ansoka om det statliga stédet via Region Visterbotten.

¢ Bidrag utgar endast for hemsédndning till personer som ar folkbokférda i kommunen.

* Hemsandningsbidrag utgar for hemsdndning av dagligvaror till hushall utanfér kom-
munens tatort och avser hushall som har minst 3 kilometer till ndrmaste butik. Ersatt-
ning kan aven utga till hushall med kortare avstand dn 3 km om séarskilda skél forelig-
ger. Bidrag utgar dven for hemséandning till rérelsehindrad person som bor ndrmare
och inte kan ta sig till butiken.

¢ Ersattningen for hemsandning av varor uppgar till 200 kr. Beloppet ska folja det stat-
liga regelverket och om ersattningsbeloppet dndras ska kommunens hemsandnings-
bidrag justeras i forhallande till det gallande regelverket.

* Hemsandningsbidraget omfattar samtliga butiker i Vilhelmina Kommun. Personer som
ar berattigade till bidraget ska vanda sig till den butik som ar narmast beligen bosta-
den vid bestalining av dagligvaror. Hemsandningsbidrag kan beviljas fér hemkorning
fran annan butik, om narmast belagna butik inte vill ordna hemséndning.

* Hemsandningen organiseras av butiksinnehavare/ livsmedelshandlare p4 lampligt
satt. Varje livsmedelsbutik avgor sjdlv om eventuell avgift skall tas ut av kunden vid
hemsandning av varor.

* | hemsdndningstjdnsten ingar att ta emot bestaliningen (ofta via telefon), plocka,
packa och kora ut varorna till kunden, Nar ett féretag atar sig att transporterar livs-
Besoksadress Postadress Ortnamn Telefon Telefax Bankgiro

Torget 6 912 81 VILHELMINA 0940-140 00 0940-129 56 307-1404
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medel till kund dr de ett livsmedelsforetag, enligt livsmedelslagen, som ansvarar for
att livsmedlen halls kylda/frysta tills de levereras. Utférda leveranser ska noteras p4
sarskild lista, med fullstandigt namn, adress och avstand. Ansékan om hemsandnings-
bidrag gors till kommunen p3 faststéllt formular varje kvartal, halvar eller ar.

* Hemsdndningsbidrag kan dven lamnas fér att anordna sarskilda inképsturer till en nar-
liggande butik. Da ar det transportforetaget som soker bidraget fran kommunen.
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VILHELMINA
KOMMUN

VUALTJEREN TJIELTE

Serviceplan

Faststallt av: Kommunfullmiktige

Datum: 20Ix-xx-xx
For revidering ansvarar: Unvecklingsenheten, Niringslivskontoret

https://www.teamengine.com/ﬁIeviewer/FiIeViewer/FiIeViewer.htmI?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu920vsi7zzj6m71 i5ft&l... 1/14



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga 2 Lokal serviceplan.pdf

Innehall

L. Inledning

1. Syfte och mal ..

[1 Bakgrund......... - . . '»

It

\Y Begrepp och definitioner
VI. L.agesbeskrivning

vil. Syfte och mal

VIII. Awgirder . . . {
Bok i

IX. K l

X_ I’ 24 e ( 14 I )

https://www.teamengine.com/ﬂIeviewer/FiIeViewer/FiIeViewer.htmI?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu920vsi7zzj6m71 i5ft&l... 2/14



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga 2 Lokal serviceplan.pdf

Inledning

Den lokala serviceplanens syfte ar att servicetillgingligheten vigs in i kommunens langsiktiga och
strategiska planering. Planen ska aven nyttjas som ett verktyg for att 6ka handlingsberedskapen 1

servicefragor och vara handledande 1 stodinsatser.

Denna serviceplan ar kopplad ull det regionala serviceprogrammet for Vasterbottens lan, kommunens
oversiktsplan samt andra kommunala strategier och planer som niringslivs- och besoksninngsprogram,

bredbandstrategs mfl.

Syfte och mal

Serviceplanen ska leda ull ett kat engagemang, forstaelse och kunskap kring service som en del av
kommunens arbete med nanngshivs- och landsbygdsutveckling. Vilket bland annat medfor att servicens
funktoner konkret vags in i kommunernas langsiktiga och strategiska planering. Planen ska aven vara ett

verktyg for att oka handlingsberedskapen i servicefragor.

Overgripande mal

Serviceplanen ska vara savil ett verktyg for kommunen som for andra myndigheter, organisationer och
foretag 1 syfte att samla resurser och insatser mot det gemensamma malet — en god serviceniva i linet.
Malet ar att kvinnor och man, oavsett etnicitet och alder, ska ha likvirdig tllgang ull daghgvaror och
drivmedel. Planen ska vara ett styrande dokument 1 syfte att samla resurser och insatser for att uppna detta
mal om en god serviceullganglighet 1 linet samt vara vagledande for anvindandet av stodet till

kommersiell service.

Mal for kommunen

Vilhelmina kommun ska sakerstalla att hela kommunen, speciellt gles- och landsbygd, har tillgang tll god
service inom rimliga avstand. Malsattningen ar att servicenivan ska bidra ull att fler manniskor kan bo kvar
och verka 1 kommunen, att den skapar attrakuva boende- och niringslivsmiljoer med mojlighet att starta
upp och driva foretag. Vidare att fler manniskor och verksamheter flyttar in men ocksa attraherar fler att

besoka var kommun.

Delmal

®  Sikerstilla att nddvandig service finns 1 utpekade serviceorter.

¢ Utveckla servicenoderna Saxnas och Dikanis, samt servicepunkterna Kittelfjall, Klimpfjall, Stalon,
Nastansjo och Lomsjokullen med omland.

e Vidareurveckla redan befintliga servicepunkter och utveckla nva 1 de omraden dir servicen

utvecklas och eventuellt nyva verksamheter startas.
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Bakgrund

En forsimrad servicenllgang for kommunmedborgare och for niringslivet i kommunen paverkar de lokala
forutsattningarna for nllvaxe. Tillganglighet tll service ar viktigt for att ta tillvara nllvaxtpotentalen i hela
lanet. For att sakerstalla ullvaxt pa landsbygden ir det viktigt att det finns strategier for bade offentlig och
kommersiell service. Framuda behov och utmaningar pa framforallt landsbygden kommer att krava
fortsatta insatser inom serviceomradet bla. genom olika insatser for att stirka butiker och

dnivmedelsstationer med strategisk betydelse for varuforsorjningen.

I 'en kommun som Vilhelmina dar besoksnaringen star for en betydande del av ekonomin ska den lokala
servicen inte bara motsvara medborgarnas krav utan ir ocksa en viktig faktor for att uppfattas som en
attraktiv ort art besoka eller flytea ull. Butiken i byn ir ett nav, inte enbart for de ullhandahaller livsmedel
och dnvmedel utan aven som motesplats for de som bor 1 omradet, som en plats dir man som besokare
kan fa viktig information och en plats dar bade lokalbefolkning och besokare sammanstralar pa ett

naturligt satt.

Regionalt serviceprogram for Visterbotten, 2014-2020

Innehallet 1 det regionala programmet har utarbetats och forankrats 1 det breda regionala partnerskapet
under ledning av Region Visterbotten som har huvudmannaskap och med foretridare fran samtliga
kommuners naringslivs- och/eller utvecklingsavdelningar 1 Visterbotten. Det regionala
serviceprogrammets partnerskap identifierar och genomfor aven éverenskomna insatser. Identifiering och
planering av programmets nsatser utfors arsvis vid gemensamma traffar som arrangeras av huvudmanna-

skapet.

Det 6vergripande malet med lanets regionala serviceprogram ar att skapa forutsattningar for manniskor
och foretag att bo och verka i alla delar av lanet genom att frimja en tillfredsstillande serviceniva utifrin
realisuska forutsattningar och inom rimliga avstand. Programmet ligger ull grund for hantering av stod for
kommersiell service. Det regionala serviceprogrammet har kopplingar ull andra program for regional
allvaxt.

Kommunerna ar vikuga aktorer for servicefragorna dels genom att de ar huvudman for flera
servicefunknioner, att de arbetar med nirmngslivsutveckling och dels genom deras ansvar for den fysiska

planeringen 1 den egna kommunen.

Service

Offentlig service delas in i statlig, regional och kommunal service. Serviceplanen ska belysa och ta hansyn

ull sambandet mellan offentlig, kommersiell och ideell service,

Statlig service
Den statliga servicen omfatras av bland annat ullgang ull Pohs, Forsakringskassa, Arbetsformedling samt
stathga myndigheter och verk som exempelvis Lansstyrelsen, Tillvaxtverket, Skattemyndigheten

Trafikverket m.fl.
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Regional service

Det regionala utvecklingsansvaret 1 Visterbottens lin har Region Visterbotten. De arbetar med
fokusomraden som regional utvecklingsplanering, niringsliv och foretagande, turism
(Vasterbottenstunism), energi, miljo och klimat, kompetensforsorning och utbildning, transport
infrastruktur och kommunikatoner, IT-infrastruktur och ullimpningar (IT Vasterbotten), fornvelse av

samhillsservice, internationellt engagemang och EU-arbete samt regional kulturutveckling.

Lansstyrelsen 1 Vasterbotten verkar som en regional del av den svenska statsforvaltningen. Myndigheten
har uppdraget att verka for att nationella mal far genomslag 1 lanet, att samordna olika samhillsintressen.,
och att folja och ull regeringen rapportera tillstandet 1 lanet. Lansstyrelsens uppgifter omfattar bland annat
regronal ullvixt, landsbygdsfragor, samhillsplanening, natur- och miljovard, klimat- och energifragor och
knisberedskap.

Kommunal service

I den kommunala servicen ingar manga verksamheter som bade ir lagstadgade och fravilliga. Det vi
vanligtvis tanker pa nar vi menar kommunal service ar tillgang till skola/forskola, ildrevard, bibliotek,
raddningstjanst, bostads-, bygg- och fastghetsarenden, planarenden, vatten och avlopp, avfall och
atervinning, miljo och halsoskyvddsarenden, energiforsorjning, bredband, service ill naringshivet, kultur och

frind.

Kommersiell service

Utgangspunkten 1 denna plan ar hur kommunen strategiskt ska sikerstalla hur man ska ombesorja
grundlaggande kommersiell service pa landsbygden samt annan viss offentlig service som lampligen kan
samordnas med kommersiell service. Exempel pa offentlig service som 1 huvudsak ger kommersiella

aktorer fler ben att sta pa kan vara kommunal medborgarinformation. Se figur.

For att frimja utvecklingen pa landsbvgden behovs planer for bade offentlig- och kommersiell service,
service som ar vikug for att skapa attraktiva boendemiljoer och nya mojligheter ull jobb. Det ir ocksa helt
avgorande att det finns en bra infrastruktur (varutransporter, vagar, bredband via fiber och mobil

uppkoppling) pa landsbygden for att servicen ska kunna fungera for bade boende och foretag.

&, Grundliggande kommersiell service
& Enbgt utredningen SOU 2015:33, Senvice 1 glesbyed, utgor
Xommunal (*] ) 5 4 5
» grundliggande kommersiell service forsahrngen av dagligvaror
= [ i
Medborgarservice och devmeded, post- och apoteksserace samt betaltanster
t

Turistinformation
2iphotex, motesplats

med WIFI m m Pustservice ta emot. transportera och dela cller lamna ut bres

aoch paket, forsalmng av famarken och andra postarnkiar samt

stlammng av korkort

\potehsscnvice: forsalirung av receptima likemedel och andra
iporcksvaror samt utlamming av receptbelagda lakemedel
: . Crundlaggande betaluanstern betalmngstormedhng, uttag an
iea statliga ombud . kontanter same hantenng av dagskassor for nanngsidkare och
< Svstemooiag r wdeddh foreningar

Svertks spel

Fe

gseassar

Aroetsformeciinger m m

Kollektivtrafi®
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Lagesbeskrivning

Vilhelmina ir Sveriges nonde storsta kommun tll ytan och omfattar ca 8500 km?. I kommunen bor ca

6 750" (2018) personer och befolkningstatheten ir ca 0,8 invanare per km? Kuriosa 1 sammanhanget ar att
Vilhelmina kommun ar ca 2000 km? storre in Stockholms lin men enbart ca 2,5 % deras
befolkningsmangd. Under de senaste 50 aren har befolkningsminden minskat och iven om inflyttningen
till kommunen 2017 var storre an utflyttningen var dodstalen hogre an fodelsetalen och nflyttningen
kompenserade inte for detta utan befolkningsmangden minskade. Befolkningen koncentreras alltmer il
vissa omraden 1 kommunen vilket far ullfolid att redan glest befolkade omraden blir allt glesare. Allt farre
arbetsfora ska forsorja fler dldre som inte arbetar vilket gor att det blir svarare att upprtthalla nivan pa
samhallsservicen. Koptroheten i kommunens glesare omraden minskar ocksa da manga dagpendlar in ll
tatorten, befolkningens 6kade mobilitet och den okade e-handeln gor att manga koper sina varor utanfor
kommunen. Allt detta innebar givetvis stora utmaningar for att uppritthalla en god service i hela

kommunen da der galler saval kommunal som kommersiell service pa arsbasis.

I Vilhelmina har vi haft en byggboom under de senaste 10 aren och man beriknar idag att det finns ca
3700 fritidshus. Okningen av fritidshus i fjalldalarna har medfort att sasongerna forlangs och att
besoksantalet 6kat markant. Utover det sa lockas manga ullfalliga besokare ull omradet for skidakning,
skoterkorning och vandring pa fjallet. Langs Vildmarksvagen fardades ca 25 000 fordon under sommaren
och hosten 2018. Under hogsasong okar befolkningen 1 fiilldalarna temporirt till omkring 20 000-25 000
personer vilket for med sig bade mojligheter och utmaningar. Ett storre kundunderlag skapar
affarsmassiga mojligheter att uppritthalla och utveckla den kommersiella servicen dven under lagsasong
samudigt som det ocksa stiller andra krav pa sortiment, 6ppentder, extrapersonal etc. Naringsidkare saval
1 fjalldalarna som inne 1 tatorten vittnar om att turismen ar det som uppritthaller forutsattningarna for att
kunna ge service ull ortsbefolkningen. Koptroheten hos besékarna upplevs ocksa som storre an

ortshornas.

De forvintade effekterna av klimatforandringar ir for Vilhelminas del mildare vintrar med kortare
snosasong, langre vixtsasong och mer extrem nederbord. Kortare vintersasonger pa andra hall 1 Sverige
och virlden kan samridigt 6ka kommunens attraktivitet som beséksmal. Inom kommunen finns redan
idag flera foretag inom besoksnaringen som hallbarhetsgranskat sin verksamhet for att kunna motsvara
kundernas okade efterfragan pa hallbara upplevelser. Besokarnas okade medvetenhet kring klimatfragor
staller aven nya krav pa service exempelvis i form av laddstolpar for elbilar och klimatneutrala transporter

av livsmedel och varor.

Grundlaggande kommersiell service ar darmed en vikug planeringsfraga for kommunen av flera
anledningar; for att uppratthalla service ull vara medborgare trots en glesnande befolkning med allt hogre
medelalder, for att skapa forutsattningar for annat foretagande 1 kommunen, for att oka forutsattningar for
att det stora antal som idag har frindshus 1 omradet ska valja att utoka nden de vistas 1 var kommun
alternative flyrea hit och sist, men inte minst, for art tllhandahalla en god service for besokare. Samudigt

ska aven servicen svara upp mot okade krav pa miljomassig hallbarher.

En gron oversiktsplan®, Gop, beslutades av Kommunfullmakuge 1 december 2018 som bygger pa

flerkarnighet som en forutsattning for en hallbar utveckling. Kommunen har tre utpekade karnomraden,
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Vilhelmina tatort med omland, Kultsjodalen samt Vojmadalen inom vilka Vilhelmina kommun vill
bibehalla och 6ka saval kommunal som kommersiell service. | Gop utpekas sju av kommunens orter,
Vilhelmina, Malgovik, Nistansjo, Saxnis, Kiimpfjall, Kittelfjall och Dikands som sk servicenoder vilket
innebir att service 1 forsta hand ska lokaliseras till dessa. [ den lokala serviceplanen utpekas tll storsta del
samma orter. Undantag ar Malgovik dar det idag inte finns varken dagligvaruburik eller drivmedel samt
Nistansj6 som enbart har drivmedel. Diremot ullkommer Stalon och Lomsjokullen som utpekade

servicepunkrter.

Utover det som utpekas 1 Gop och serviceprogrammet har kommunen iven planer pa att inritta
samhillsrum 1 Saxnis och Kitrelfjall dir det ska finnas méjligheter till att utfora tjanster via internet eller

art ullfalligr arbeta fran orten.

Kommunerna ir vikuga aktorer for att uppna en hallbar energianvindning i samhillet och for att na upp
ull den nauonella viljeinniktningen om fossiloberoende fordonsflotta till 2030. Fér att minska
fossilberoendet pa vagarna, skapa fortroende for laddfordon och skapa god rorlighet 1 hela kommunen
faststillde kommunfullmiktge 20171211 om en strategi for laddinfrastruktur, Strategi for
laddinfrastrukrur - 2030°, Malet for 2030 ir att det aldrig ska vara lingre in 80 km mellan laddplatserna.

Tillgiinglighet - nulige

Den kommunala servicen ar idag framfor allt koncentrerad till de servicenoder som utpekats 1 Gop.
Framfor allt 1 tre orter, Vilhelmina, Saxnas och Dikanas finns en mer omfartande service. Dir finns
exempelvis skola fran forskoleverksamhet dll hogstadium, dldreomsorg och distriktsskoterska samt olika

typer av frindsanlaggningar.

Da det giller tillgangligheten ull kommersiell service for vara medborgare ir den relauvt god. 68 °o har
mindre in en mil tll dagligvarubutik med fullsortiment. 66 % till servicestille med posthantering och
ungefar lika manga ll drivmedel. Tillgangen ull kontantuttag och betalningsformedling ar nagot simre
men samudigt sa har den digitala utvecklingen och méjligheterna ull alternativa betalningsmedel andrat
villkoren drasuskt. Nedanstaende tabell har sammanstillts med information fran Pipos; Tillvaxtverkets
verktyg for serviceanalys. Utgangspunkten for sammanstillningen ir de typer av kommersiell service som

innefartas 1 den definition som satts pa nationell niva.

Servicetyp/utférare “Antal Avstand/andel av befolkningen
stallen
' <10 1020 2030 3040 >40km
km km km km

Kontantuttag - 59% 12% 13% 6% 10%
Betalningsférmedling 2 57% 12% 11% 5% 15%
Dagskassehantering 1 57% 15% 8% 5% 15%
Dagligvaror, Fullsortiment 9 68% 18% 10% 4% 1%
Dagligvaror, Ej fullsortiment 2 58% 11% 11% 5% 15%
Posttjanster 10 66% 15% 12% 6% 2%
Drivmedel 10 65% 15% 13% 5% 1%
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Begrepp och definitioner

Begrepp kan ses som verktyg for att forsta verkligheten. Det finns flera olika sirta att anvinda begrepp pa
och det sirt som viljs har betydelse for hur sammanhang beskrivs. Har presenteras och forklaras kort

nagra av de begrepp som anvinds 1 denna plan.

Nar det galler Forordning (2000:284) om stéd ull kommersiell service giller att stod fir laimnas 1 omriden
dir servicen ir gles. Stéd kan lamnas for att det i glesbygd och landsbygd ska kunna uppratthallas en
forsorning med dagligvaror och drivmedel som ar ullfredsstallande med hansyn ll geografiska och
befolkningsmassiga forhallanden.

Glesbygd: stora sammanhangande omraden med gles bebyggelse och langa avstand dll storre orter,

sysselsattning och service.

Landsbygd:  omraden med liknande forhallanden som i glesbygd men med kortare avstand all storre

orter och service
Centralort: kommunens huvudort.

Titort: en ort med minst 200 mvanare 1 samlad bebyggelse med normalt hogst 200 m mellan
husen (SCB).

Serviceort: centralorten 1 kommunen med centrala samhallsfunktoner inom utbildning, vird och

omsorg, fritid och kultur samt kommersiell service (kommunens huvudort).

Servicenod:  den geografiska ort med omgivande landsbygd som utpekats av kommunen som sarskild
strategiskt vikug for tillgangen ull service. En servicenod erbjuder olika typer av service
och som samordnas med utgangpunkt att stirka serviceutbudet for de som bor, verkar
och besoker noden. Noden ska aven fungera som en naturlig motesplats.

Servicepunkt: Vid en servicepunkt ska kommunen ansvara for att forutsitmingar skapas sa att
grundliggande kommersiell service finns tllganglig och kan samordnas med viss offentlig

service. Servicepunkren ska vara den naturliga motesplatsen 1 byn.

Servicepunkter kan inrattas i bygdegardar eller andra lokaler som ar ullgingliga for
allmanheten. De kan innehalla dator med uppkoppling, café, kontantservice, betaltjinster,
samhallsinformation, datorer. Pa sa satt kan byns behov av samlingsplats ullgodoses iven

dar det inte finns lanthandel.

Servicebuss:  Pa en servicebuss kan medborgarna fa hjalp med arenden fran Skatteverket,
Forsakringskassan och Pensionsmyndigheten. Det kan vara att fa hjalp med informauon
om regler och lagar, limna ansokningar och blanketter samt bli visade hur

myndigheternas sjalvbeyaningsyanster fungerar.
Tillginglighet: Hur en servicefunknon kan anses dllganglg kan varniera utfran manniskors behov och

preferenser. Aven om alltfler ganster 1 samhaller kan skotas via internet eller med andra moderna tekniska

hjalpmedel sa behovs dock fysisk ullgangligher f6r att manga tjanster ska kunna utforas. Darfor avses
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begreppet tllganglighet ull servicefunknoner 1 denna plan som fysisk tllganglighet, det vill siga avstand

med bil fran bostad ull en servicefunktion. (Kalla: Tillvixtanalvs. 2015:04
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Utmaningar och utvecklingsméjligheter

En utgangspunkt 1 det arbete som gors | kommunen bor vara vetskapen om att der, enhgt Tillvaxtverket,
ar svart att bedriva en butik med god lonsamhet om man har en omsittning under 10 miljoner kronor per
ar och att 40 %o av de butiker 1 Sverige som beviljas statligt stod kommer inte ens upp 1 5 miljoner kronor 1

()msarmmg.

Ur medborgarperspekuv bor kommunens insatser syfta till art bibehalla den goda ullgangligheten tll
kommersiell service som finns idag. Det finns en utbredd oro bland foretagen om forsimrad service,
exempelvis da det galler pakets- och godshantering och insatser kommer aven att bidra tll att man stodjer
andra nanngars utveckling da den grundliggande servicen aven ir en forutsattning for att uppritthalla och
utveckla annan verksamhet 1 glesbygd. For att astadkomma detta bor de msatser som kommunen
genomfor mota de utmaningar som naringsidkarna star nfér same att stodja deras mojligheter att ta vara
pa de mojligheter som den vaxande besoksniringen bidrar nll pa ett bra satt. Kommunens insatser bor
anpassas utfran varje enskild naringsidkares behov sa langt det ar méjligt. Foretagen skiljer sig at, for vissa
ar dagligvaror och drivmedel den huvudsakliga verksamheten medan andra iven har andra ben att sta pa
som turism och lokal produkton av livsmedel. Vissa ager sina fastigheter och drivmedelsanlaggningar

medan vissa hyr av kommunen.

En utmaning ar hanteringen av dagskassor da servicen for detta har forsimrats. Under en overgangsperiod
finns det inte forutsattmingar for butikerna att helt overga till elektroniska betalmedel och kommunen bor

bevaka utvecklingen bade da det galler bankerna och aktorer som Loomus.

For de nanngsidkare som ager sina drivmedelsanlaggningar kan det finnas dolda problem 1 form av
miljoskulder. Det kan innebara svarigheter exempelvis 1 samband med agarskifte. Det ir en utmaning som

behover hanteras for art kunna uppritthalla service pa lang sikt.

Tillstand och nllsyn, saval hantering som avgifter ir en viktig fraga for de som driver dagligvarubutiker
och drivmedelanlaggningar da de omfattas av flera olika typer av nllstands- och nllsynspliktga
verksamheter. Det ar vikugr att kommunens service och bemétande av foretagen ar sa smidig som méjligt.

I fialldalarna ser man ett 6kat behov av att kunna ladda elbilar och niringsidkarna i fialldalarna anser att
det ar en utmaning att man inte kan ullhandahalla detta 1 nuliget. Det finns ocksa en utbredd ridsla hos
foretag 1 besoksnaringen for att turister 1 framtiden ska vilja bort Vilhelmina da bil idag ar en forutsartning
for att besokarna ska ta sig ull och fran omradet. Det finns en beslutad, kommunal strategi med utpekade
platser for placering av laddstanoner vilket kan underlitta for aktorer som vill investera i laddinfrastrukeur.
Det utgor en ny typ av kommersiell service som antingen kan komplettera utbudet hos befintliga foretag
eller ske genom satsningar som gors av helt nya aktorer. Den hoga investerningskostnaden for laddstationer
kombinerat med laga energipriser som gor att avkastningen blir lag ar dock ert hinder som maste

overbryggas.

Den okade e-handeln medfor att pakethanteringen okar behovet av utrvmme 1 butikerna och aven att mer
tid maste laggas pa denna arbetsuppgift. Samudigt ar det ocksa den o6kade volymen en viktig pusselbit da

det giller att uppratthalla en god service dven tll foretagen da det 6kar torutsittningarna for kommersiella
transporter av gods. Samordning av pakettransporter skulle minska klimatpaverkan da det idag gar manga

lastbilar som ar halvtomma. Bristen pa samordning staller ocksa krav pa naringsidkarna kring att hantera
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olika system och leveransuder. En utvecklingsmojlighet ar darfor att genomfora insatser for att oka

samordningen.

Hoga inkopspriser och etr snavt utbud av vad som ir nllgangligt for butikerna att kopa in innebar
utmaningar for naringsidkarna. Turistsasongerna ir for korta for att 6ka volymerna namnvart pa arsbasis
och darmed gora det mojligt att komma at savil lagre priser som bredare utbud. Hoga inképsprser
medfor att utpns ull kund inte blir konkurrensmassiga samt att man pa grund av sin litenhet inte far
ullgang ull etr brett sortiment fran leverantoren som kan motsvara kundernas efterfragan. De toppar av
besokare som uppstar vid pask okar inte intakterna i motsvarande grad eftersom vinsten ats upp av
kostnader for extrapersonal och svinn pa grund av svirigheten att berikna efterfrigan. Samudigt ir
koptroheten hos besokarna stor. En utvecklingsmailighet och ett sitt att 6ka lonsamheten for de enskilda
butikerna kan vara att ullhandahalla tjansten matkassar som kan hamtas iven efter att butiken har stingt.
Da kan stugagare och andra besékare skicka sin bestillning, betala 1 forvag och hamta nar de kommer upp
sent pa kvillen eller efter att de varit ute pa olika aktiviteter dagtid. Det 6kar ocksa kanslan av bra service

och kan dven minska behovet av arbetskraft under hogsisong,

Okad digitalisering ar bade en utmaning och en méjlighet. Idag finns l6sningar pa marknaden, koncept,
som kan oka bade lonsamhet och dllginglighet av kommersiell service. Exempel pa detta ar obemannade
matbutiker, butiker som har en kombination av bemannade och obemannade éppentider och olika typer
av mobila shoppinglosningar. Utmaningen ir att naringsidkarna ska ha kunskap och ekonomiska

mojligheter att dra nytta av dessa.

Atgdarder

For att uppna en god serviceniva i hela landet finns olika ekonomiska stod ll i forsta hand daglgvaru-
butiker och bensinstationer i gles- och landsbygder. Stod kan limnas for att det i glesbygd och landsbygd
skall kunna uppritthallas en forsorjning med dagligvaror och drivmedel som ir tillfredsstillande med
hansyn ull geografiska och befolkningsmassiga forhallanden.

Kunskap om stéd

Region Vasterbotten ar huvudman for den regionala serviceplanen och handlagger driftsstod och
hemsindningsbidrag medan Lansstyrelsen 1 Visterbotten handlagger ansokningarna om investeringsstod
Kommunen deltar vid utbildningsullfallen men kan dven arrangera egna utbildningsallfillen ullsammans
med regionala myndigheter for att sakerstalla att kunskapen om det statliga stodet for kommersiell service

tor glesa omraden ar god 1 kommunen.

1. Det ir vikugt att sakerstilla att kommunen ombesorjer att den vagledning som finns pa

kommunens hemsida angaende hur och var man séker stod ar uppdarerad och korrekr,

2. Vikngt att antagen kommerstell serviceplan med hemsandningsregler delges alla servicegivare i
kommunen.
Ansvar for atgiird Kommunstyrelsen via naringshivskontoret

Finansiering av atgiird Radgivande atgarder ingar i naringslivskontorets Iopnande uppdrag
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Handliggning och st6d fér hemsindningsbidrag

Syftet med hemsandningsbidraget ar att trygga varuforsorjningen i kommunens gles- och landsbygd.
Bidraget galler for ivsmedelsbutiker pa landsbygden, der vill saga utanfor Vilhelmina tatort. Hemsandning
giller fast boende 1 glesbygd. Kommunen kan bidra ekonomiskr ill hemsandning av dagligvaror och en

policy for hur hemsandningsbidraget ska hanteras bifogas som bilaga.

Ansvar for atgird Kommunstyrelsen via narningslivskontoret
Finansiering av dtgird Radgivande atgarder ingar i naringslivskontorets l6pnande uppdrag och 1
samarbete med Region Visterbotten

Digitala I8sningar, nya affirsmodeller och nya servicelésningar
I syfte art 6ka forutsattningarna for okad lonsamhet for de enskilda niringsidkarna bor kommunen bisti
med information och inspiraton for att hitta losningar for effekuvisering och 6kad lonsamhet och se over

méjligheterna att séka externa projektmedel.

Ansvar for atgird Kommunstyrelsen via niringslivskontoret

Finansiering av atgiird Olika kallor for extern finansiering

Varuférsdrjning, transporter och minskad klimatpaverkan
Koncept, utbud och inkopspriser ar det primira for naningsidkarna och kommunen bor halla sig
uppdaterad pa de utmaningar butikerna har. Kommunen bor vara aktiv 1 att forsoka paverka 1 grossisledet

1 samarbete med andra kommuner och regionala aktorer.

[ syfte att uppna en minskad klimatpaverkan och samtidig bade dka de lingsikuga forutsittingarna for att
tllgodose bade medborgarnas och naringsidkares behov av gods- och pakettransporter och art underlitta
for naringsidkare som bedriver kommersiell service bor kommunen vara en aktiv aktor da det galler att
driva pa samordningen av transporter. Kommunen bor iven vara akuv da det giller att bevaka vad som

hander kring alternativa drivmedel som exempelvis el och gas.

Ansvar for atgird Kommunstyrelsen via naringslivskontoret
Finansiering av atgird Naringslivskontoret 1 samarbete med andra funktioner inom

forvalmingen, andra kommuner samt regionala och nationella aktorer.

Service och bemétande kring tillstand och tillsyn

Kommunens service ull naringsidkarna
Ansvar for atgird Kommunstyrelsen via naringslivskontoret

Finansiering av atgird Ninngslivskontoret 1 samarbete med andra funknoner inom

forvaltningen

Kommunens interna arbete

Att lopande kartlagga och inventera behov ger kommunen en bra utgangspunkr for att arbeta bade

forebyggande och innovativt for att sakersralla att servicen pa landsbygden bade utvecklas och sakerstalls.
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forbattrad service
ull foreragen da det

service ull foretagen

1 samarbete med
andra funktoner

M Aktivitet Aasyar for atgard Finansicring
Revidering av Vid revideringen av kommunens Planeringsfunktioner | Arbeter finansieras
oversiktsplan oversiktsplan ska det ske sa att 1 samarbete med via Miljo & byggs
serviceplan och Gversiktsplan nanngshvskontorer | ordinarie budget
synkroniseras da det galler
servicefragorna

Forenklad och Kommunen erbjuder en bra Niringslivskontoret | Arbetet finaniseras

via respekuve
enhets ordinarte

varuforsorjning och
samordning av
varudistribution

grossistledet da dert giller koncept,
utbud och priser.

Utifran uppkomna behov forsoka
paverka for okad samordning av
varudistributionen mellan de olika
aktorerna (servicegivare,
transportorer, kommunen)

1 samarbete med
andra funktoner
inom forvaltningen

giller ullstand oh mnom foérvalmingen | budget

ullsyn

Administration av Naringshvskontoret administrerar | Niringslivskontoret | Arbetet finansieras

hemsandningsbidrag | och marknadsfor vid bedémning via

hemsiandningsbidrag eventuellt 1 naringslivskontorets

samarbete med ordinarie budget
socialforvaltningen

Paverkansarbete for | Paverkansarbete gentemot Niringslivskontoret | Arbetet finansieras

via
narngshvskontorets

ordinarie budget

Utveckla service-
orter och service-
punkter

Kommunen skall l6pande folja upp
forutsattningar for att bevara och
utveckla den kommersiella servicen
i landsbygdens finns pa
serviceorter och pa de lokala
servicepunkterna.

Niringslivskontoret
1 samarbete med
andra funkuoner
mnom forvaltningen

Arbetet finaniseras
via respektive
enhets ordinarie

budget

Dialog och samrad
mellan kommunens
fortroendevalda och
fjansteman och
medborgare,
foreningar och
foretag som ar
verksamma pa
landsbygden.

Kartlagga servicebehoven i lands-
bygden.

Utvardera verksamheter pa
berorda serviceorter och service-
punkrter.

Dialoger med lokala utvecklings-
grupper 1 landsbygdsomradena bor
aven det ske lopande och arligen
ska servicegivare 1 kommunen
bjudas in tll kommunkontoret for
dialog.

Niringshvskontoret
1 samarbete med
andra funktioner
inom forvaltningen
samt
kommunstyrelsen

Arbetet finaniseras
via respeknuve
enhets ordinare
budget

Mota framnuda
behov av alternanva

drivmedel

I samarbete med regionala aktorer
bevaka utvecklingen da det galler
alternativa branslen

Kommunen ska marknadsfora sin
plan fér etablering av
laddinfrastruktur och forsoka
paverka intressenter att investera

Niringslivskontoret
1 samarbete med
andra funkuoner
mnom forvaltningen
samt
kommunstyrelsen

Arbeter finaniseras
via respektive
enhets ordinarie

budget

Underhall och
renovering av
fasugheter som hyrs
av nanngsidkare

Kommunens fastughetsbolag ska
lopande underhalla och renovera
de fasugheter som hyrs ut nll
kommersiell service

Vilhelmina Bostader

Arbetet finansieras
via Vilhelmina
Bostaders ordinarie
budger samt
regionala
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pre »;ckum'd('T\'ld

extraordinara

| insatser !

Varje nimnd och utskott ansvarar att inom sitt ansvarsomrade vidra atgarder 1 planen och att budgetera

for de kostnader som atgirderna medfor.
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VILHELMINA KG:IMUN
KOMM("NSTYREL\E.\‘

2019 -11- 25

Forslag till beslut: I TR——

- Vilhelmina kommun antar en ambition att hela kommunen ska arbeta med véldspreventiva
insatser.

Bakgrund

Kommunen har skrivit avtal med lansstyrelsen om ett samarbete for att implementera ett
véldspreventivt arbete. Arbetet har gatt under namnet “En kommun fri fran vald” och har pagatt
under 2018-2019. En karngrupp bestiende av politiker och tjinstepersoner fran socialférvaltning,
utbildningsférvaltning och kommunstyrelse har deltagit i utbildningsdagar ordnade av l@nsstyrelsen
och organisationen MAN. Kirngruppen ser att det r viktigt att kommunen fortsatter att jobba for att
skapa ett metodiskt och langsiktigt valdspreventivt arbete. Kirngruppen féreslar att ett
valdspreventivt arbete féljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet och aterrapporteras till
beslutsfattarna.

Forskning visar att ojamstalidhet dkar risken fér att medborgarna ska utéva vald eller bli utsatta for
vald. Genusperspektivet ar centralt eftersom en majoritet av de som utévar vald dr min och unga
killar. Vald hanger ihop med stereotypa forestaliningar om kén och destruktiva ideal for pojkar och
man. Machokulturen kan utmanas genom jamstalldhet och normkritik och darigenom bidra till att
minska vald. Vald gar att forebygga genom tidiga insatser mot lindrigt vald innan det hinner
utvecklas till allvarligt vald. Darfor vill vi medvetandegéra dskadarperspektivet och ge verktyg for att
hjalpa barn, unga och vuxna att vaga ingripa, det vill siga att agera fore, under eller efter att vald
uppstar, pa ett sakert och effektivt sitt. Genom att synliggora krankningar, trakasserier, nedlatande
kommentarer, mobbning, sexuella 6vergrepp, valdtakt och hatbrott gar det att férebygga valdets
spridning.

Syfte

Att minska valdet i Vilhelmina kommun genom att

- Oka kunskapen om vad vald ar
- oka forstaelsen for hur normer och vald hanger ihop
6ka kunskapen kring hur alla kan vara aktiva dskadare och agera mot vald.

Hur

Alla kommunens verksamheter har olika inriktningar och arbetsomraden. Att arbeta valdspreventivt
ar mer naturligt for vissa verksamheter och manga goér det redan ocksa. For att kunna arbeta
valdspreventivt behovs kunskap om vad vald dr och hur det tar sig uttryck. Samtliga medarbetare
inom kommunen ska darfor fa delta i kunskapshdjande insatser anpassade efter verksamhet och
personalgrupp. Karngruppen féreslar att kommunledningsgruppen efter beslut fran politikerna tar
vidare arbetet till de olika verksamheterna som i sin tur far se dver de 6vriga behoven av
valdspreventiva insatser.

Al
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VILHELMINA KOMMUN Datum
Var beteckning
2019-11-15
Ert Datum
Er beteckning

Kommunrevision

Yttrande Revisonsberiittelse fér Vilhelmina kommun avseende delar 2019

Att underlag f6r bedémning av att verksamhetens resultat r forenligt med fullmiktiges
dvergtipande mdl saknas dr vi fullt medvetna om. Anledningen ar att vi under 2019 startat
upp och shutfore en omarbetning av verksamhetsstyrningen dir malet har varit att minska
antalet mal i styrelser och nimnder same att istillet arbeta med effektkedjor. Detta arbete
ska vara sjisart och kunna anvindas i arsrapporten for 2019,

Det prognosticerade resultatet for 2019 iir inte férenligt med det finansiella mal pa | % av
skatter & bidrag som dr satt av fullmiktige. Det ir givetvis beklagligt att vi inte nar det
uppsatta malet men med tanke pa att fiolirets resultat uppgick till -39 mkr och att det pro-
gnosticerade resultatet uppgir till -23 mkr si har verksamheterna jobbat hart pa att minska
kostnader for att pa sikt kunna méra fullmikriges mal. Under hésten 2019 har der starrats
upp en budgetberedning 2020 fér atr yiterligare skirpa till ekonomin och fi en budger i
balans. Budgetberedningen har gett niimnder och styrelser i uppdrag att jimféra relevanta
nyckeltal f6r att anpassa nivarena till jimférbara kommuner.

De konkreta dtgirder som videagits for 2019 och 2020 kan ses i bifogade bilagor

VILHELMINA KOMMUN

Kommunstyrelsen

Annika Andersson Magnus Johansson

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens Vice ordférande
Besoksadress Postadress Ortnamn Telatan Teletax Bankgiro
Torget 6 91281 VILHELMINA 0940-140 00 0940-129 56 307-1404
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Bilaga
Atgirder som vidtagits eller ska vidtas for att nd en ekonomi i balans

Kommunstyrelsen

+ Intaktshdjning IT
Digitalisering ekonomienheten
Bostadsanpassning
Oversyn politisk verksamhet
Kanslifunktion samverkan
Effektivisering arbetsmarknadsenheten
GVA
Effektivisering Utvecklingsenheten

Socialnamnden
+ Utbildning modern blstandsbedommng nov -19

+ Oversyn av avtal gemensam vardavdelning

* Omstéllning till eget korttidsboende 16 platser

+ Trygghetspaket tillsyn aldre

* Minskning av vikariekostnader

« Oversyn av matkostnader

« Nytt avtal digitalt verksamhetsstad

« Avveckling dppna férskolan

¢ Flytt av daglig verksamhet socialpsykiatrin

« Kompentensutveckling ledningsfunktion

« Oversyn praxis vid beviljande av korttidsplats

. Uppraknmg hyror SABO

+ Hemgang forst

* Utreda om behandling kan ske i hemmet istallet for placering

» Utreda boendeform i Saxnés
Utbildningsnamnden

UBN 2019-01-30 § 09

UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att féljande atgarder ska galla for Utbildningsfarvaltningen 2019

* Alla korttidsvikariat ska noga overvagas av varje forskolechef/rektor.

« Alla vikariat ldngre &n tva veckor ska diskuteras med férvaltningschef.

« Endast pabérjade och planerade kurser/konferenser ska godkénnas.

» Inga nya resor med eller utan dvernattning ska godkannas.

« En allman aterhdllsamhet ska rada.

att uppdra till farvaltningschef Christer Staaf att underrédtta arbetsutskottet

om kostnadsutvecklingen senast den sjatte varje manad,

e att uppdra till férvaltningschef Christer Staaf att arbeta in tidigare beslut i

* kommande konsekvensberedning och budgetprocess 2020 med paverkan
redan 2019,

UBN 2019-05-22 § 63
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR
« att forvaltningschef Christer Staaf far i uppdrag att bereda och konsekvens-
beskriva en personalminskning med ytterligare 5 %,

» att forvaltningschef Christer Staaf far i uppdrag att bereda om en avveckling

av Restaurang- och livsmedelsprogrammet ger nagon ekonomisk effekt
2019,

« att fowaltnmgschef Christer Staaf far i uppdrag att bereda om kostnaderna
fér kosten pa Saxnéas skola kan nedbringas,
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« att ndmnden haller ett extra méote den 12/6,
«  att skolfrukosten p& Hembergsskolan och Malgomajskolan ska serveras till
sjalvkostnadspris eller avvecklas.

UBN 2019-06-12 § 79
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR
« att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att genomféra besparingar om
s ytterligare 3 150 kr under 2019,
« attinte avveckla Restaurang- och livsmedelsprogrammet under 2019,
« attinte g vidare med uppdraget att nedbringa kostnaderna for kosten i
Saxndas under 2019,

For Budget 2020
AU 2019-02-27 § 23
ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR
« att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att fortsitta beredningen av
* personalneddragningar och minskning av férskoleavdelningar,
+ att uppdra till férvaltningschef Christer Staaf att bereda en nedlaggning av
skolorna i Malgovik och Né&stansjd,
« att uppdra till forvaltnmgschef Christer Staaf att bereda ett intagsstopp pa
1-2 program pa Malgomajskolan,
= att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att kontakta Storumans kom-
mun fér beredning av skolorna i Dikands och Slussfors.

UBN 2019-03-20 § 33
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

» att uppdra till férvaltningschef Christer Staaf att kostnaderna for frukost pa
Hembergsskolan och Maigomajskolan bereds,

« att féresld Kommunfullméaktige att avveckla Néastansjo skola till hostter-
minen 2019,

» att besluta om personalneddragningar motsvarande 12 000 tkr enligt
konsekvensberedningen,

« att besluta om ytterligare personalneddragningar motsvarande 3 000 tkr
och att detta skern gymnasieskolan och férvaltningens ledningsorganisation,

» att avveckla tvd forskoleavdelningar och att det &r férskolan Tappans lokaler
som sags upp fr om den 31/3,

+ att avveckla mrlktnmgen barnprofil pa Vard- och omsorgsprogrammet samt
dataprofilen pa El- och energiprogrammet,

e att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att bereda férslaget
"Slussfors/Dikanas” vidare,

« att besluta om intéktsokning motsvarande 500 tkr inom férskolans
verksamhet genom att anvanda schemalagd tid som underlag fér debitering
from 2020,

* att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att bereda grundséarskola 1-9,

e att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att bereda gymnasiesérskolans
framtid,

» att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att bereda sprakintroduk-
tionsprogrammets framtid.

UBN 2019-05-22 § 64
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR
« attiforslaget "Slussfors/Dikan&s” bereda in konsekvenser motsvarande 2
500 tkr,
e att en grundsédrskola 1-9 i Vilhelmina kommun inréattas,
e att den nya organisationen for grundsarskolan trader i kraft infor hostter-
minen 2019
» att rektor for Volgsjo skola blir rektor for grundséarskolan 1-9.
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UBN 2019-09-18 § 93
UTBILDNINGSNAMNEN BESLUTAR
+ att uppdra till skolchef Christer Staaf att i budget 2020 och utifrén prognos
2019 analysera kostnader och int&kter samt jamféra dessa med andra
kommuner.

Miljo & byggnadsnamnden

+ Utreda intdktshéjningar for 2020
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