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KOMMLNSTYKELSEN"
Mution:Krufttua mot druaer i Vilhelnuna kurnmun

-11- 08

Borjan av november mSnad n&s vi av den tragiska nyheten att tvS Vilh^l
avlidit bara n^gra dagar emellan p^ grund av overdoser av en "mystisk'
i ung aider dar den ena ar 20 Sr gamma) och den andra ar 31 §r.

Unr.
minabor har

"-b^

Detta uppmarksammar media dar anhoriga till ena personen bland annat uttr>'cker
sin frustration over att inga storre insatser fran socialens sida genomfordes trots
orosanmalningar fran anhoriga och avlidne personen ifr&ga hade sjalv begart att fS
hjalp inen inget hande.
Jag tror att insatserna mot drogmissbruk i v'ar kommun kan effektiviseras genom ati
alia olika instanser samordnar sina atistrangningar,

Jag foreslSr darfor att kommunen anstaller en drogsamordnare, som har till uppgift
att veta vad som sker bland vSra uiiga gcnom kontakt och uppfoljning med hjalp av
skola och foraldrar Malsman, vilka insatser mot droger som utfors i kommunen och
att ta initiativ till breda aktioner, aven forebyggande s^dana.Genom en
drogsamordnare skulle alia goda krafter kunna forstarka varandra och vara
samhallets samlade, kraftfulla skydd mot det hotande drogmissbruket.

Narkotikan ar har och den finns inte langre bort an ett knapptr\'ck pS internet.
De insatser som gors ar goda, men tyv'arr ofta isolerade. Insatser for att stotta
missbrukare i stravan till ett drugfritt liv ar manga. Jag tanker t.ex. p& kommunens
sociala mvTidigheter och skolor, pa polisen och pa foreningslivet. Och allra viktigast:
det civila samhallet, Anhoriga.
Jag har en forhoppning om att Vilhelminas drogsamordnare ska ta egna initiativ till
ett forebyggande arbete mot droger, vara en nan.'arande stottepelare for den enskilda
individen som har drogmissbruk problematik, en lank tor oroliga anhoriga, En
person vars genom sorialens instansvr skall vara inkopplad vid forekommande av
drogmissbnik.AlIa goda krafter ykulle kunna inbjudas for att med gemensamt
engagemang for att uppna mycket battre resultat.

Jag tanker t.ex. pa informationskampanjer till skolungdomar och deras toraldrar,
koncentrerade i tiden, kraftfulla gt'noni bred samverkan, auktoritativa genum sitt
breda engagemang.

Jag foresl&r Fullmaktige besluta:
Att: L^ta Socialiianuiden iitreda behovet av en drogsamnrdnare med uppgift att
samordna alia de insatserna som kravs for att hjalpa v^ra inv^nare skall klara av att
komma bort frSn den onda spiralen sum drogmissbruk medfor uns som gammal
utifrSn motionens innehall.

Att: ()m behovet beddms som iiamhallsnv-ttig skali kommunen aven framstalla en
s&dan tjanst och darefter anstalla.

Eric Axelsson (SD) Kummunfullmdktige ledamot i Vilhelmina

^^ ^^l^e^^ ftSD
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Motion: Valfrihetssystem (LOV)

rti^nc.Ll»itlNrt riL»iVlMtJ;\
KO^t^tl·NSTYRELSEN

2019-11-29
Pnr.

For oss Sverigedemokrater ser vf valfrihet som en sjafvklarhet nar del kommeiUtlL
vdrdtagaren ratt och mojlighet att valja vem som skall vara vdrdgivare.
Det som ar ocksd ar en sjalvklarhet ar kvaliteten av utforandet av insatser skall vara jamlik
elter battre vad kommunens service erbjuder-

Idag i Vilhelmina borjar allt fler privata foretag letas till vdr vackra kommun de flesta fall
inriktad inom omsorgen
Alia de som jag ser dem ar seriosa och utgdr frdn kundens basta och behov.

Det vore oklokt att bortse frdn dessa mojligheter utifrdn vdrdtagarens synvinkel att dom
sjalva kan fd valja v^rdgivare kommunen eller privata etler b^de och utifran beslut.

Eftersom inforande av (LOV) kan ses som ett start steg att ta for kommuner stora som sm&
kravs det goda besluts underiag for det eventuella inforandet. Darmed avserjag med denna
motion att detta skall beredas ordenttigt for att vid senare tillfalle lagga foljdmotion till
inforande av (LOV)

0.1rf8r fOreslSrjag fullmaktige alt besluta.

Att: Uppdra Socialnamnden att bereda fram ett val genomarbetat underlag till
kommunfullmaktige utifrdn forutsattningama att infora (LOV) i kommunen. I detta undertag
skatl del aven finnas med konsekvensanalys pd kort-ldngtidsperspektiv utiMn ekonomiska
pdfoljder och andra eventuella pdfoljder som kan uppenbaras j och med ett inforande av
(LOV) i Vithelmina kommun.

Eric Axetsson (SO) grupptedare fullmoktigeledQmot

^-yf^
^<^^^-C
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1 Sammanfattning

Prognosen for 2019 pekar pd ett underskott i storleksordningen 23 mkr, delta dd UBN prognosticerar -
15 mkr samt att SocJalnamndens prognos lutar mot -1 1 mkr. Inom KS och MBN sa finns forhoppningen ati
man haller sig inom tilldelad ram eller till och med lamnar ett visst overskott. Finansieringen for helaret pekar
pd ett overskott med drygt 4 mkr. Prognoser ar som alltid sv^irt att (d alldeles traffsakra men de ar trots allt
gjorda med de fornSrvarande kanda postema i redovisningen med hansyn tagen till de vasentliga poster
som kommer in i redovisningen framgent. Under aret har en del atgarder vidtagits for ati minska det totals
underskottet. Bland annat sa hade vi ett inkopsstopp I borjan av aret som pa totalen uppgick till 2 mkr nar vi
jamfor relevanta konton (transporter, resor mfl) mellan iiren, vjlket visar pd att just den ^(garden fick onskad
effekt. I ovrigt har det jobbats med Atg^rder i bAde namnder och styrelser och det syns p& utfallet dSr vi
jamfort med samma period I fjol minskat nettokostnaderna med nastan 15 mkr,

2 Ekonomiskl resultat

2.1 6vergripande manadsuppf6l|ning, netto
S.S-.

iNamnd
^UK^-".

Budget
201t

Utfan20l9 % av bucf-
get

Utta(l2018
.^& seS^isSiabiis-S-^.

2018
(jan - okt)

: iiifi.-: tiv/'Vf'-S.^iea^lSS,.

2018

Kommunstyrelse (exkl. projekt) 90892 73337 81 % 90417 81 586 90%

Utbildningsnamnden 217558 186282 86% 236312 193862 82%

Socialnamnden 220 233 189 183 86% 225 722 187793 83%

Milj'6- och byggnadsnamnden 2099 1 093 52% 1 850 1 197 65%

Summa 530 782 449895 85% 554 301 464438 84%

Riktvarcte %

Kommentarer

83%

Pa totalen bar vi anvant oss av 85 % av budgeten, detta innebar att vi ligger nSgot over dA riktvardet ligger
pd 83 % for perioden. Daremot sd syns det en klar forbattring om vi jamfor med utfall under samma period
2018. Varje nSmnd forutom Socialnamnden bar minskat nettokostnaderna, vjlket beror p& att kostnader for
medicinskt fardigbehandlade fran Region Vasterbotten okat kraftigt mellan 2018 och 2019. Under senare
delen av 2019 har dessa kostnader aterigen minskat da atgarder salts in-

2.2 Overgripande manadsuppfoljning, brutto

Resultatrakning

Budget
2019

M

2019.10-31 %av
budget

ilfc
Utfall
2018 2018-10-31

%av
utfall
2018

Verksamhetens intdkter 268473 | 152998 57% 194815 \ 134419 69%'B

Veiksamhetens kostnader

Jamforelsestorande poster

Avskrivningar

-778 798

0

-607 637

0

-18951 .12240

73%

0%

65%

-736 508 j -599 379

0 j 0

-18556

81%

-13383 72%

Verksamhetens nettokostnad | -529 276 | -466 879 88% -560 249 1 -478 343 85%
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Skatteintakter

Budget
2019

^-

291 959 1 246 912

2019-10-31 %av
budget

85%

Utfall
2018

290 681

2018-10-31

1..
243407

%av
utfall
2018

84%

Generella statsbidrag och ulj3m-
ning

232127 194225 84% 226853 | 187548 83%

Finansiella intSkter 16565 4061 25% 11 157 | 7852 71%

Finansiella kostnader -7240 894 -12% -7 590 I 929 -12%

Resultat tore extraordinara
poster

4135 .20787 .503% I -39 148 l-38 507 98%

Extra ordinara intakter 0 0 0 0 0

Extra ordinSra kostnader 0 0 0 0 0

Arets resultat 4135 -20787 -503% -39148 i-38507 98%

Tittar vi pa den externa resultatrakningen dar interna poster exkluderas sa hamnar resultatet pa sista raden
for perioden drygt 18 mkr battre an samma period 2018, vilket ar riktigt positivt och tyder pA att de Atgarder
som vidtagits i styrelsen och namndema har borjat i& effekt- Ett tecken p& delta ar att verksamheternas brut-
tokostnader endast okat med 8,3 mkr eller 1,2 %, under samma period har verksamheternas intakter okat
med cirka 18 mkr. Pa totalen innebar detfa att verksamheternas nettokostnad har minskat med drygt 11 mkr
jamfort med samma period i fjol eller 2,3 %. Finansiering i form au skatteintakter och generella statsbidrag
har okat med 10 mkr eller 2,3 % jSmfort med ifjot, Prognosen for helAret 2019 Sr att del kommer att hamna
pa ett minusresultat men med tanke pa att kostnaderna inte okar i samma takt som intaktema fran skatter
och generelta statsbidrag sa kommer resuttatet att vara klart mycket battre an de -39 sam redovisades for
2018.

2.3 Antal anstallda

f.
Kommunstyrelsen och Miljfl-
& byggnadsnamnden

201

152

2016 2017

151 157 169 163

Utbildningsnamnden 342 379 382 390 371

Socialnamnden 347 365 362 338 360

Summa 841 895 901 897 894

Kommentarer till antal anstallda

Trenden ar pa totalen att vi minskar antalet anstallda omraknat till heltid8r.Bade utbildningsnamnden och
Kommunstyrelsen minskar antalet heltider medan Socialnamnden okar antalet, okningen for Socialnamnden
hanger till storsta delen ihop med uppstarten av det nya LSS 9:8 boendet.
Det stora problemet med personalstatistiken ar att den visar antalet anstallda omraknat till heltider vid en
viss tidpunkt varje ar (i detta fall 31/10) dessutom saknas timvikarier i stalistiken da den omfattas av en efter-
slapning. Alt ta ut statistik vid en viss tidpunkt innebar i detta fall ati under jan-sept kan verksamheten vara
tier eller farre personer Sn vad som sedan visas den 31/10,

Problemet ar patalat for systemleverantoren och vi invantar fortfarande deras svar. Under tlden forsoker vi
pa egen hand att ta ut statistik och uppgifter och analysera dessa tillsarnmans med verksamhetQrna for att
kunna se om vi kan fa (ram relevant statistik som gar ati anvanda forjamforefser och okad forstaetee.
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3 Ekonomi per namnd

3.1 Kommunstyrelsen

M^nadsrapport

(Namnd
L

Budget
2019

Utfall 2019
(jan. okt)

%avbud-
get UtTatl2018 Utfall 2018

(jan-okt)
% av uttall

2018

Intakter -149207 -126187 85% -156442 -118429 76%

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Summa kosltiacler

75479 60309 80% 74633 60415

164620

240 099

139215

i 99 524

85%

83%

172226

24S8S9

139600

200015

81 %

81 %

81%

Nettokostnader 90892 73337 81% 90417 81 588 90%

Riktvarde % 83%

Kommentarer

Sammanfattning

Kommunstyretsen exklusive de projektverksamheter som bedrivs redovisar t.o.m. oktober 2019 ett nettoutfall
motsvarande 81% av arets budget. Nettoutfallet motsvarar 84% av den prognos som gjordes per augusti
vilket, om inget oforutsett intraffar, innebar att prognosen i stort sett forvantas halla. Om periodens nettoutfall
2019 stalls i jSmforelse med nettoutfallet for hel&ret 2018 blir andelen Sven d& 81%,
Intakter

Intakterna t.o.m. oktober motsvarar 85% av budget och 82% av arets prognos. Jamfort med motsvarande
period foregdende 6r bar intakterna okat med 7 759 tkr, En stor del av intaktsokningen forklaras av forandrad
intemhyressattning dar kapitaltjanstkostnader (avskrivnjngar och intakter) for de fon/altade fastigheterna
numera ingar i internhyran och darmed ger en hogre inlernhyresintakt for verksamheten "Fastigheter". Effek-
tiviserlng av bidragsrekvisitionerna bidrar ocksa till ettjamnare och snabbare inflode av externa bidrag. En
stor negativ avvikelse avseende intakter finns, som omnamnts i tidigare uppfoljningar och deldrsprognos,
inom AME. IntaktsforvSntningarna avseende bidrag frSn Migrationsverket bygger i budget pS mottagnings-
och intaktsniva (ran tidigare ar och som ligger mer an dubbelt sa hogt som nuvarande niva, Det awecklade
stodboendet och dat betydligt lagre mottagandet inom KVOT-verksamheten innebar en beraknad intakts-
minskning jamfort med budget med drygt 4,2 mkr.
Personal

Personalkastnaderna for perfoden uppgar till 80% av budget och 78% av lamnad prognos. Utfallet for peri-
oden ligger 105 tkr lagre an motsvarande period for 2018, Det innebar i praktiken en sankning av personal-
kostnaderna eftersom redovisad personalkostnad inkluderar resultatet av 2019 dr loneoversyn. Enligt fram-
tagen personalstatistik har antatet anstallda per oktober 2019 jamfort med oktober 2018 omraknat till heltider
mlnskat med 5,26 tjanster inom KS och MBN;s ansvarsomraden. Under aret har verksamhet med stodbo-
ende inom AME avslutats vjlket resulterat i ett minskat antal anstallda och en minskning av personalkostna-
derna. Under en avvecklingsperiod t.o.m. oktober mSnad har ett antal tjanstepersoner kvarst&tt i tjanst. Nar
avvecklingsperioden nu upphor kommer personalkostnaderna att minska ytterligare, Ett antal tjansteperso-
ner har avslutat sina tjanster och nyrekrytering har gjorts till tjSnsterna som innebar en viss tonekostnads-
minskning.

Ovriga kostnader

Utfallet for perioden uppg&r till 85% av budget och lika star andel av lamnad prognos. Utfallet ligger 385 tkr
under motsvarande period foregaende ar. En forklaring till kostnadsminskningen utgors av avvecklingen av
stodboendet inom AME, en kostnadsminskning for perioden jamfort med foregaende period med -1 500 tkr.
En renodling av ordinarie verksamhet i forhallande till projektverksamhet inom IT medfor aven det en kost-
nadsminskning jamfort med foregaende &rs period- Inom Ovrig verksamhet kan vi se en kostnadsokning
inom verksamheterna fardtjanst och koltektivtrafik, Kostnadsokningen inom fardtjanst ar kopplad till ett fatal
fardtjanstarenden. Aven inom politisk verksamhet har kostnaderna okatjamfort mad motsvarande period for
foreg^ende dr.
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3.2 Utbildningsnamnden

imnd

Intakter

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Budget
2019

-61 117

179865

98810

Uttall 2019
(jan.okt)

-47434

153376

% av bud-
get Utfall2018 ! Utfall2018

(jan. okt)
% av utfalll

2018

78%

85%

-57109

189977

-37 306

150 150

80340 81 % 103 444 81 018

65%

79%

78%

Summa kostnader 278675 233 716 84% 293421 231 168 78%

Nettokostnader 217558 186 282 86% 236 312 193 862 82%

Riktvarde % 83 %

Kommentarer

Sammanfattning

Vi ligger hogt totalt sett pa nettoutfall, 86 % av utfallet ar redan forbrukat trots att endast 83 % av Aret gAtt.
For UBN brukar dessutom endast ca 80 % av Arets totala utfall for personalkostnader vara forbrukat per
oktober 2019, eftersom sedan tidigare upparbetad ferielon utbetalas under sommamianaderna. Att vi redan
nu ligger pa 85 % av budget indikerar alltsa pa att saval personalkostnaderna som de totala kostnaderna
kommer att overskrida budget.

Intakter

I utfallet per oktober 2018 finns forskoleavgifter och fritidshemsavgifter med (ca 260 tkr 2018), men inte i
utfallet per oktober 2019.

Budgeten beraknas inte kunna n^is, i prognosen i del&rsrapporten per augusti 2019 beraknades att intakter-
na for ^ret kommer att uppgA till ca 53 miljoner kroner. I dagslaget fattas alltsS ca 5 miljoner kronor for att nd
berSknad prognos och ca 13,5 miljoner kronor for ati nA budget, Detta beror till storsta delen p^i en hojd in-
taktsforvantan i budget 2019 som inte vantas realiseras.

I uttallet per oktober 2019 saknas dock annu intakterna frdn Larcentrums statsbidrag for utforda utbildningar i
utfallet per oktober 2019, ifjol uppgick de int§kterna till ca 3 miljoner kronor, DSrutQver saknas ocks^ intakter
i form av forskole- och fritidshemsavgifter far arets tre sista manader (motsvarande ca 750 tkr 2018)samt
utbetalning av statsbidrag for hostterminen 2019 motsvarande ca 150 tkr.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har under Aret varierat frSn ca 16 miljoner kronor till ca 19 miljoner kroner futover
sommarmanaderna som alltld ar betydligt lagre pga. utbetalning av ferielon), Som lagst under "normalmana-
derna" var mars 2019, da kostnaden for semesterlon (ferielon) var betydtigt lagre an ovriga manader pa aret.
Under September och oktober har personalkostnaderna legat pS ca 18,5 miljon kronor- Vi har atltsS inte kun-
nat se den avmattning av personalkostnader som vi forvantat oss i prognos per augusti 2019- Dessutom
hoga engiingskostnader for pensionslosningar och en del personalavslut 2019, tot ca 2,6 mil] kr.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har ett lagre utfall an fowantat per oktober 2019, och ligger ganska jamnt i forhallande till
utfallet per oktober 2018, Vi har under tidigare delar av Aret ocks^ sett att mAnga ovriga kostnader, exem-
pelvis kostnader for fortbildning och forbrukningsmaterial, halllts nere till foljd av beslut som fattats inom
namnden om aterhallsamhet. Om utfallet fortsatter i den takt som varit hittills kommer ovriga kostnader
hamna lagre an bade budget och lamnad prognos per augusti 2019 (ca 2 miljoner kronor lagre).
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3.3 Socialnamnden

sNamnd Budget
2019

Utfall 2019
(jan - okt)

%avbud.
get Utfall 2Q18 Utfall 2018

(jan - okt)
% av utfall

2018
Intakter -49 008 -36 870 75% -47 734 -33 488 70%

Personalkostnader 185224 153590 83% 182097 146 393 80%

Ovriga kostnader 84017 72460 86% 91 359 74887 82%
Summa kosinader 269241 22e050 94% 273456 221 280 81%

Nettokostnader

Rtktvarcfe %

220 233 189180 86%

83%

225 722 187792

I

83%

83%

Kommentarer

Periodens utfall jan-okt indikerar an prognosen for utfall p& helSret frdn augustibokslutet forbattrats en aning.
De ovriga kostnader som ligger 6ver riktvSrdet motsvaras av en minskad personalkostnad totalt. Bruttokost-
nadsutfallet i forhallande till riktvardet indikerar dock att kostnaderna sammantagel kommer att overstiga
angiven budget for helaret.

Okade ovriga kostnader totalt sett forklaras av kraftigt okade kostnader for medicinskt fardigbehandlade
under iirets forsta halft. Kostnadsokningen har under september-oktober bromsats upp en he! del dd sats-
ningar gjorts mot trygg och saker hemgang inom verksamheterna. Kostnadema for missbruksvard okar samt
att dat ar okade kostnader for placeringar riktade mot barn och unga. Den grundlaggande forklaringen ar det
okade behov av stod, omsorg och omv^rdnad inom m^lgrupperna aldre, vuxna med missbruk samt barn och
unga.

Utfallet avseende intSkter foljer den prognos som lades i augustibokslutet, mod mycket srr\& ffirandringar.
Osakerheten ar emellertid fortfarande hog, da upparbetade kostnader som sokts aterbetalning for hos Mi-
grationsverket inte annu provats.

Investeringsuppfoljning

En upprattad investeringsplan medfort att periodutfallet ligger inom tilldelad ram. Flytt av korttidsboendet
Galaxen har genomforts och medfort hoga kostnader pa lokaterna och flytten. Kvarvarande medet kommer
att forbrukas tilt gjorda investeringar pa 9:S boendet. Prognos for uttafl pa helaret ar att socialnamnden
kommer att forbruka tilldelade investeringsmedel p& 1500 tkr.
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VILHELMINA KOMMUN
Vilhetmina M^nadsrapport

3.4 Miljo och byggnadsnamnden

INamnd

IntaMer

Budget
2019

Utfall 2019
(Jan - okt)

% av bud-
get

Utfall2018 Utfall 2018
(jan - okt)

-4217 -2654 63% -3 066

% av utfall
2018

-2747 90%

Personalkostnader 5052 3354 66% 4315 3502 81 %

Ovriga kostnader 1 264 393 31 % 601 442 74%

Summa koslnader 63-16 3747 S9% 49fS 3944 80%

Nenokostnader

Riktvarde %

2099 1093 52%

83%

1 850 1 197 65%

Kommentarer

Sammanfattning

NSmndens intSkter bedoms folja 2018 &rs utfall d.v.s. lagre an budgeterat f6r 2019.
Berakningen baseras pa att antalet inkommande arenden for perioden jan-okt ar nagot lagre an tidigare ar
och att tillsyn inte kan utforas i den omfattning som planerat p.g.a. av att personalresurser saknas.
Personalkostnadema ar i forhallande till budget lagre pga att p§ miljosidan saknas 1,5 heltidstjanst Namn-
den har trots upprepade rekryteringsforsok inte lyckats rekrytera miljoinspektorer till de vjkariat som uppst^tt
under aret.

Arvoden till ersattare i samband med namndens sammantraden har medfort okade kostnader for politisk
verksamhetjamfort med 2018.

Ny teknik och nya arbetssatt ska p& sikt ge en effektivare forvaltning Den digitalisering som pAg&r inom f6r-
valtningen med bl a ansokningar via "mina sidor" innebar inledningsvis merarbete inom forvaltningen men
genomfors med malet att forenkla for dom som ar i behov av namndens tjanster och att uppna samhallseko-
nomiska vinster. Idag saknas e-arkiv vilket ar en viktig forutsattning for att gS vidare i digitaliseringsproces-
sen.

Namndens storsta utmaning sett ur ett langsiktigt perspektiv ar rekrytering av personal. 3 av 8 anstallda
kommer inom de narmaste 4 aren att uppna 65 ars aider.

Namndens beraknade overskott ar en foljd av att personal inte kunnat rekryteras till utannonserade vikariat.

I
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Ansokan om tillaggsanslag gallande SN |budg6tunderskott
2019 Oni j ">i.i'";ui.fc.

li--kt\)n<'A I c^l

Under 2019 dras socialnamnden i Vilhelmina kommun med
underskott p^ cirka 14-15 mkr.

Anledningen till underskottet ar dels som tidigare att lagstyrd
verksamheten ar kostsam och gar inte att valja bort. Samt att
kostnaderna fbljer medborgamas okande behov av
social fbrvaltningens insatser. Fasta kostnader som pSverkar
arets resultat ar dubbla fastighetskostnader i samband med
avvecklingen Strandbacka samt Lillboendet p& Volgsjovagen
24. Arbetet med att ta hem medicinskt fardigbehandlade har
aven paverkat arets resultat negativt.

Faktorer inom ordinarie kamverksamhet som p^verkar arets
resultat negativt.

Besparingsatgarder b6rjar inte ge resultat forran in i halva
2020.

Bifogat material fr^n februari beskriver socialnamndens
utmaningar under 2019, dar trenden & att behovet okar inom
samtiiga av nSmndens ansvar.

• Behoven inom IFO innebar manga placeringar med hoga
kostnader som fbljd.
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LSS, Flera placeringar som har hoga dygnskostoader.
Flera ungdomar som studerar i annan kommun ock som
till foljd av egen halsostatus maste bo pa boende som ger
stod vid behov ger hoga kostnader.
Korttidsplatser inom kommunen har hog
belaggningsstatistik, med kostnader som foljd.
Placering av aldre med specifik demensproblematik adrar
nMmnden valdigt hoga dygnskostnader.
Hemtjanstens uppdrag inom tatort har okat valdigt
mycket i samband med att omv^rdnadsstodet okat med
manga timmar/individ.

Namnden/forvaltningen har lost mycket sv^ra
omsorgsuppdrag, varduppdmg i ordinart boende dar
dubbelbemanning och vaken natt varit nodvandigt.
Flera omraden inom omsorgsuppdraget har pa grund av
omvardnadsuppdragets okade utmaning tvingats utoka
personal i tjanst.

Personalsituationen inom omsorgsboende, hemtjanst,
LSS och daglig verksamhet har varit mycket sv&r att losa
under sommaren och semesteravtal har anvants for att
losa uppdraget.
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• Korttidssjukfranvaron har varit hog och belastar nSmnden
med kostnader for dag 2-15.

• L&ngtidssjukfranvaron har inom flera av nSmndens
ansvar paverkat verksamheten.

• Timvikariekostnaden ar hog och p^verkar namndens
resultat.

Det finns manga fler faktorer an dom som namns har som
paverkar namnden resultat negativt.
Vad g6r namnden?

Hurjobbar namnden med utmaningarna?

Arbete pagar med att effektivisera floden inom omsorgen for
att skapa god kvalitet for den enskilde medborgaren men
ocksa leva upp till det politiska malet "trygg hemgang".
Arbete pagar med att korta belaggningstidema pa
korttidsplatsema.

Arbete pagar med att genomlysa de egna verksamheterna och
skapa en kostnadseffektiv organisation.

Arbete p^g^r med att gora hemmaplanslosningar och minska
antalet uppdrag som kops av externa utforare.
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Arbete pag^r med att skapa samverkansvinster mellan
fbrvaltningens egna funktioner, exempel forebyggande arbete
IFO och Socialpsykiatri.
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\ ILHELMINA Kt)MMl N
Sdcialitiiiiinilfn

PROTOkOLL
201 y-11-06

?

i<on)i"yl!«2i^ri^>tui
Arbcr.Mitskottci

(iunilla We.steriircii Sii <; X7
Hclcn.i Ulsson Au ^ IS^
Susaiina Rolfsdoder Sn ^ 73
Rick.ird Norbcrg Au ^ 151
Annika VVibrell

VILHELMINA KUMMLN
KOMML NSTV-RK UEN

2019-11-19
l>nr.

Sn<;61
S)1 <? 46
Sn $ 33
Au^N Dnr 2011) 039 042
yiiduct och ckonomisk iipplZ'tjning ;ir 2<>iy.

Au2Ht«)-n2-27

hoivallningschetcn tnetldelar alt butlyeluppt<)l|niny .ivseendc urtfls lorsta
3 mansidcr koinmcr att geiion^uras den 10 mars.

ARHI I'SLT^KOTTI-TIU St I I AR

;tll nolt.-ru iiilcnii.ilioncn.

alt t.ipprattad upploljning prcoeiileras i socialnaiiinden.

.Sn2<»ll)-»3-2«

Fonaltiiinycn rctlovi.sanippraituil manadsrapport tor peri»dcnjan-feb
2014. SiKJaliunindeti uppiiurksaiiiinar att ^erksunihetcii t start toljer
plaii och tlanncd budu'el. iiien noierar saintidiiit en kratliy iic&iliv
avvikct.scavsccndc kostnudcr tor mcdicinskt tardiabchaiidl.idc,

SCKIAI NAMND^N lll-SI LTAR

alt notera inlonnalionen,

all kon^Utcni all vt:rks;iinhL'ti;t) i slon !<)l|i;i-ptaiiciiiiy'<lotuis«iiliiiiigiii-iKi
(.K'h d;ii llicd biidiict.

alt iippdr.i till (orvallninycn .ill i kt'niiiKiiidc r.ippiirtcr-xirskilt totj;i
ki'sliiiidsiitvcckliniscn ;iv?>ccndc mcdicitiskt tardiuhchanill.idc och
v ;ir(lilyt;iT<k(''»tiuulcr

Fon\

.Ju^terint; (siyn) I tdrjjisht'styrk.intle

':'4'-iij; "•: >'-.'1 i'^^-w^'^:.^s»'^i\3s? r.i,f'•:..-'•.A
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'lllllr 111

\(IHELMI\AK()M\(l\
Socidlniimndrn

PROTOKOLL
2i)iy-ii-»A

A

Sn<;S7 (Forts, l
Au$ l^yd-on...)
Sn^73 (Forts)
Au? 151 (Korts.)
Sn <;M (Forts.)
Sn <; 46(Fans ) Diir 2010 039 042
Ulidgct uch ckonomisk tipproljnjng ar 2019.

Sn 2019-05-22

()rdl?')ranttc Rickard Norbury bcg;ir yjournertiiy a\ .•,amm;intr;itl(;l tor
ovcrtaggningar

Sammy ntriklcl ujoumcras kl. 13.(M) w:h atcnipptus kl, 13.1U.

h.konoinicht.'f Niklas Vilhclin.ssoii hur i tidigare areiitle (? 45) lorcdragit
maiiadsrapportcn per den 30 april 2019.

Ordturandc i-cdovi.sar toljandc torslag till bcstut:
Ati intomiera koiiiiiuiiistvrclscn och koiniiiuntulliiiaktiyc oin
socialnumiulcii'i prounosiiscnulc biitlgciuixlcrskott p<i 14 niiljt.incr kr tor
2019,
Ati ge lon;ilintiigcn i iippdr;iy all \ titta .itgui'tier lor alt \erksainheterna
ska ininiinera kusnuidsut\eckliiii;cn i deii verk.sainhct som dc bcdnver,
Ati .sarskilt vara aterlutllsyiii vid till.satlninyen av \ ikarier vid kortarc
traiivuru och inkop,
An begara tillaga.san.tlag av KFM pa 14 niiljrtiicr kr tor verksainhcrsiiret.
;ir211|y.
Ati gc tbrvaltiiiti^cn i Lippdrag iitl >;imnuinstalla ctt material wm
beskrncrMK.-iulnuinndens ;iktu<;ll>> nul;ii;e och t'Mtiitida iitinaning.
Alt gc ordtoftiiulc uch vice ordtoniiiitc i uppilrag iitt godkiiiuui fr.iilUiiiiL'n
intoniulion Iran toi-vallniiiycn iiitiun (Jet sktcku?. till KFVt,

Eftcr axslutat.1 ovL'rlaagniny riiincr ordtoraiidc <itt •iociiiliuiiiiiiijci) ha)'
bcslutat cnligl R)rclit;^;)ntli-' lorsliii;,

Fons

JusU'riny (<>ij,;n) I tdragthrttyrkandf

1: ;r i- •<f .ft^'. ,'.t 4t;-" t-/|..;-.'<t/-. 'W.li ):>:>T,^/.'>.-II L?^;' r .;t>- i) •'«
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MI HELMINA KOMML N
Sucialnamnden

PROTOKOLL
2111V-11-06

7

Sn >; 8~ (Fans.)
Ati <; li<4(K>rts.)
Sn i; 73 (Fans.)
Au? 151 <h>rts )
Sn <; 61 (Forts.)
Sti <; 46 (Fan?, ) Dnr 201 *) ().llt) 042
lliidgct och ckonomisk iipproljning ar 2019.

S(XIAI NAMNPI-N BISI LTAR

utt inCormcra koiTimunityrelscn och kommtinfulltiuikltyc om
sucidtnamndcns prugnosriscradc budgctundcrskutt pa 14 miljoncr kr tor
2019

alt ge torvaltiiinyen i uppdrai; att \ idta atgarder for ati \ crk.saiiihetcrna
ska mininicr.i kostnadsutM'cklingcn i den \erks;imhet soni dc hcilri\er,

ati ><arskilt varu iitcrlmllsain vid lillsaKiiiiiycii a\ \ ikaner \id konarc
franvaro och inkyp.

att bcg;ir;i titlsiggs.in.slag a\ KFVf p.) 14 miljvncr kr tor ^crksamhctsarL-l.
ar2019.

an ye torvaltntiiaeii i uppdrai; an saniDiaiistalla ctt iiiatcnal soin
hctkrivrirMK'iuliiamnden.s aktuella nutiige och t'l-aiiilida utinaniny

art yc ordtoraiide wh vice ordturandc i uppdruu alt godkaiina trointaycii
inform.tiiun thin tor\ ;iltnm.;cn innun dct skickas till KhM.

Sn 201>)-OA-19

Oct no(ci;is ,itt n;imndcns t'ltiinst.'illaii oin (ill;iygs;itislag h>ic intc tagit
upp till hehaiidliiiy \ id komiiuinst\rcl^cii-«>ch koiniiiuiitulliiiaktisics
siimmiintr.ufc under juni in;in;i<i

s

Onllorantlc lorc'>lut namnilcn bcslui.i

Fort>.

Justerjny |si),;H) I tttragshfilvrkandf

.• u.-. •;'•! 1!;:^ '•"k ,<<^ q^i--••'^-.•^-;> ,^-/ ''..jt-
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MIHELMINA KOMMl \
Sociatnamnden

PROTOKOLL
2<liy-lt-«6

8

Sn<iK7 (hon-..)
Au $ 189 (Forts.)
Sn$7'! ((-crts.)
Ati ? 151 (Forts.)
Sn<?61 (Forts l Dnr20iy(n9
Ihidiict uch ckondniisk uppfoljning ar 201 y.

042

Alt sociylnsiinntk-ii ycr ^rvaltningschcfcn i uppdr.ig ati Rirditistallu in-
foniiatioiisniaterial 0111 nanindens iiulaye iK-h fraintit.ta utiiianiiigar
inl7»r bcslul om beyaran om lillagi.'Nunsl.ii; lor 2014 i koinniuntuflinakti^e
<lcn 21 oktobci.

Alt ge ordlomiiile ocli v ice iwdtorundc t uppdniy utt yoilkantia t'niintai;cn
infumiiition Iran tor^;iltninycn inter urbctsut.skottct den 2X augiisti och
StK-ialnaniiidt;ii dcii 1?< -.epteiiibcr.
Att sarskill iippinarlcsamm.i ati namntlen-» heyaran om lillagysanslag lor
2019. fhin nainiidt'n?' s.immantradc 2014-05-22. intc tagits upp till be-
kindling i koiiiiiuiiistyrelstfns och konimutitullin.iktigesjuni-
sainnianrriidc

t't'tcriivslut.ul ovcrliig^ning (inner wdtoninilc att sociiilnuninticn h.ir
beslutal bitatla ordtoninden.s torsla.;

SOCIALNAMNDEN BESLl TAR

ati StKiiilnamndcn gcr torvalrniny.schctcn i upptlr.ia art fardig'.tiilla
inforitiatioiisinatcnal oin natntideiis nulage och fraiiitida unnuniiigar
infur bcsltit um bciiaran orn till;igi;sansiag t~w 2<>14 i kummiintullmaktitic
den 21 oktobci.

alt gc urdfbrandc uch vice ordtoniildc i appdriiy: iitt godkiinn.i tr;iiiU»igcn
jnfi>nnaiion thii) tonaltniiigen iiitor.irhet.sulskollct tlcii .'?< auyusii och
s^Kitiln.inindcn den ).*< '.cplcmbcr.

ati ^lirsl<lll iippiniirks.itiim.i ••11 n.imndcns hcg;ir;in om till.iggs.insl.iu for
2014. thin nainiutcn?. siimm.intnidc 201l>-05-22. intc tayits upp (ill bc-
hantllinir i koniiniiiislyrclsens <K.'II koiiiniiindilliti.iktiu'cs jiini
Stinim.intradc

Forl>

.Jii'.tt'rinyl'tiiin) I t<lr.i{;^bf<>tyrl<«in<ie

^•i. ^-><IJ<.t. *.• •- -..•( I; ..'4 <(;. k.l*-1 .^.<A4<f|-.'1f'*^*'.lA-'1).f^?r1 l-.ri>--! il ^!
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2019-11.18 Sn191106Protokoll.pdf
-. 1, C .; . - >,n»>fl .

MLHELMINA KOMMl \
Suciatnamndcn

PROTOKOLL
2(>11>-11-(><>

9

Sn$S7 (Fans.)
Au<; I?<t)(h»rt-.,)
Snt;73 (Fans. I
Au^? 151(Fort-,.) Dnr201<)0.<t) 1)42
lluilgct uch ckonymisk lipptuljniny ar 2019.

Au 2(119-08-2ft

Vid behandliny ;i\ tiiunuilsr.ipporicn ptfr dc'n W apnl 2(11<' hur six.'iat-
nainndcn 2014-06-1 y. >j 60. bc.slutat an kommandc ckonomiskii upprdlj-
ninsi.ir redo\i?.as i areiiilet "Budyel tK'li ekoiKiinisk upptoljniiii; ar 2<J19".
Niimndcn bcstol iivcn iitt uc torv.iltningichcfcn toljiindc uppdrag:
Liii ye torvaltniiig^chetcii i uppdrag att genointora geiiomlysningspro-
cessen a\s<cen<ie kt)ttntitlsf;ikt«rcr iH.-h ati sk.tpa inlcm koniroll inom
nainiideii?. vcrksaniheter. ineil toljande siirskilda tokusoiiirodcii:
1. Hoyre ko^ilnader tor iiiedicinskt tardigbehandladc kominunmedborg-
arc an tbnantut.V'artor'.'
2. Vcrk.->atiihtftskcdja tor alt na del politi-skui malet "hen)u;ang torst"
Vilku tliiskh.ils.ti" linns inom tor\;iltningcn och hur pavcrkar dc proccsscn
wh de ekt'iioiniskit rcsultaten?
3. Ko till Sarskilt hoentte, Ar \antclid till bt»cn<le rimliy tim inte, varlor,'
4. Ko till korttidsKiende Ar genuiiiloppstiden tor beviljad v i.stelse pa
korttid-s rii)ilig. oin inlc varlor','
5. Aiit.il Siirskilt forordnadc kunl;iktpcrsoncr Hur manga .inlander vi
idag. ar del rinitiyt iintal. om iiite \artor'
h. Plitccriny.ir I VM. I SS. I A I . 'Sot, llur mang.t m;inniskor har vt
pliicci'iidc i vaijcjtiridiskt litgniin.'
7. t ivccklu lliittcl yallynde i.evcranlnrsl'akliiror. lorbuttrur Intern kontroll
wh sakrai konlroll av inkop.
X. l/t\cckla ekoiioinisk upptoljiiiiiy tillsaininaiis iiicd ckoiioiiiiavdel
ningcn gcnoni rcgclbtindn;! t;ita konirullera\ tor\;iltnini;ciis kostiiiids-
pt'itcr,

</// gc lon.iltnhititchcfcn i ttppdr.ii; ;ttt litlsamnunt incil ckonomtchctcn
pa dctuljnjva torc.-'lii yttcrligarc tbrslag pa utgardcr fm all minskii
tinilt-rtkoilct tT>r201^ siiin rcdovisus (ill .irhL'lMitskt'ttci Jen 2S uiigiisli
ocli •'.ocialniiniiidcn dco 1?< s.cptcrnbcr

Forts.

Justt'riii}; (tign) lit(lras'*llt"*tyrl*iln<'<>

:^'SI;-'; ti'l.iA^/l.'W^r.fliV.^^-ltU.':" r.i;^-;r .•t'W
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MLHEI \[1\A kOMMl \
.Sucialnamndrn

PROTOKOLL
2UIV-11-«6

10

Sn j; S7 (Fans f
Au .S ISy<h)ri.s )
Sn;; 73 (Fans.»
Au t; 151(Forts. > Dnr 201 •> {W (N2
BiKlect tK-h ekonymisk uppfyljning ;ir 2011)

I onatiningcns s.imm;inst;ill<la inFonTialionsm.ilcri;)) rctlinisas
Matcniilct hc'.tar a\ cn inyress och rva bilagor

Ordlorandc torcslar yrbctsutskottct bcsluta;
All yodkanna fraiiitat;eii itifonnalion Iran tor\altiiinycn.
Alt ikicka mod mtunn.ition uch bilayor wtw kumiTiuntttllm.ikligcdcn 21
olilober20|q

Erterav.slutad overla.igiiing tinner ordtorande att ;>rbet'<ul>kottt;t har
beslutal bitalla ordlrtruntlciit torslag

ARBh I St 1 Sk( )rrET BFSLU FAR

att y<Hikanna fraiiitagen informiition fran tonaltniiigcii.

an skicka nied infoniMtioi) och biluyor iiitor koitiniuiifullniaktige den 21
rtklobcr2019

Sn 2019-09-18

Ordtoraiitlc itilomicr.ir om (intlcrlagel tor hcg.iran om tillaygsynsliii; liir
201 ^ sanir ati niulcri.ilct h.ir o\crl;imn>it.-< iiTfor kdminande .siimiTiantradc
incd koiiiinuiitulliiiaktiyt;.

Ordtorande tore.slai iiaiiuidcn hc.slut.i:
Ml nolcra .irhelsiKskoltcls inskickiidc infonn.Kion »ch bil.iyor inlor
kommunt'iilliii,iktiuc t.1cii 21 oktobcr

Forlx

•justrrinjf (sign I I ttlrassbi'ttvrkande

.iwtt ^i^ t; •.^-,l-.:4 s-^. . :it<AW.~; WA,i?A**4'L;<l r i^:- "
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.«|r<

\II.HRl.VK\AKOVfV[l\
Surialnaimnden

PROTOKOLL
201^-11-<16

(I

Sn i; H7 (Forts.)
Ati <; I S4 (Forts.)
Sn?73 (Forts,» Dnr 20I<)0:<9
Hudi.id <H.h ckonomisk upptoljning ar 2019

042

All gc tonaltnin^schcfcn i uppdrag att mcd hansyn till soci.ilnamndcns
ekonoini.ska laue pie.->en(eni ntgarder tor att ytter!ii;are iitfdbniiya kost-
na<)erna inum verksuiiihetcma lor 201^ llnderlayct <<ka reiltnisas tor
arbcrsutskottct dcii 16 okrobcr
All dclcyem till soci.ilnainndi'ns arhct'<ul>kiiil ati pa sainmaniradel den
Ih oktobcr u stallning till tZirtfstyi.'n;! atgiirdcr,

K'tcravslutad o\crtayyniny t'lnner ortiltinintle all socJaln;Jmntli:ii liar
beslutal bifalla iirdtorandens Rrslag

SOCIALNAMNDCN BCSLLTAR

att noicra arbeisutskyttels inskickutlc intormation ocli bilagyr intor
kointiiuotullmaktigc den 21 oktober

an ge torvaltniriyschefeii i uppdrag alt med hansyn till sociatiiainiidens
ckonoiiiisku liiye presciiteru alyarder tor att ytterligarc neUhriiiga kosl-
nadcrn;) inoin vcrksiimhctcrna tor 2019, Undcrl.igct sk>i redoMtas tor
tirbetsut-skottet deii I h oktober.

jy dclcycra till suciuliuiiiindcns ;irbctsutskott att pa .siinin.intriidcl den 16
okirhcr tu slallnin;; till lorc'.luyna aiyanler.

Au 2019-1ft-17

1-orvitllningschct'cn rcdov IN.II i skn\i;lscr totj.itutc pagacndc proccsscr i
syftc ;itt niinsk.i kosin.it.lcrnii

Fort>.

.lustering (Myn) I'tdragsbestvrkiinde

.. (Ill) . S .,. t; •^l.Jt 'S -fi; . ti9^ W.'-t iyi^.il''.<i<',):(;.
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MIHELMI\\KOMMl\
Socialnamnden

PROTOKOLL
2(1 IV-11-0h

12

Sni;X7 (Forts.)
Au t; I .S9( Fort.. l Dnr 2019 0.^9
Hudyct tx.h ckonomisk iipptytjning ar 201 y.

042̂

I Furvalrningcn urbctur mod all gcnomlysa cgct arbctc g;ill;indc iilla
delar inoin aldreoinsory i syftc an verkstalla politi^kt bcstut Hemgang
Forst

2. F6rv;iltnini;cn h<>r pabori;it cn uppdatcriftg ;iv nitincr tor bistandsbc-
doinnini;, Uppdyleniiyen inkludt'nir et'tcrtevnad av iiainndens beslut
giilUntlc tltfingans;: fw^t.
3 Praxis gallaiidc be\ iljaiide <i\ kontidsplats ska tolja naninden.<
inlcntion

4. Ltbildniny "Vfodeni Bistaiitlsbedomiiing" geiionitors i V'ilhelmiiia
1211 och inan raknur ined ad etYek(iM.->eriny i bistaiid.spnice.ss koininer
an tolj;i dar liven ckonumiskt positivr rcsulrat (cirka l5-20"« kt)<>tti;id<>-
min.sknitij;) foljer.
5. t)ct pagar cn upprakning <tv hyrc«>uvgit'tcr giilliindc boctuicko.stn;id p.i
Sarskilt bocnde Bociidekostnatlen bor liiktudcra^tfnicn^iinina ytor.
(i. \amntlcns an.s\ar yall.inde hn.sumktortmantlc unga tnin-ikar 2()2() till
toljd av att alia son) ai- todda W a\ slu(a><,
7 Ban) incd LSS beslut st)iii iiitor ski'larbetc t»ch bor pa annan «n hor
kunna crbjudas skolyang i hcmkoiiinuincn uch danncd fortsan bt) hos
-siiia toraldrar.

S. S.irnvcrk.in mcll.in .S(.ici<ilp~>ykiatri tK'h IFO g;ill>indc cxlcniii plucc-
ringarbchandliiig niissbruk bor j vissa t'ull kunna iirbct.i', tncd i hcinkoni-
munen i>ch damietl crhjitda unn.in losningar) bchunilljnyshcni.
y- Under varcn 2014 idcntirtcraUcs cn oforniiigii iiiom torv.ittnitigcn ylt ty
IK'III inedicin-skt tardiyhehaitdlailc till ordiiiart brendc i titt toriilt uiid-
vika bctytiiinfSiinsv.ir Rcti>i nicdfoi'tlc inyL:kct stora kostnadcr soin akut
bclin\dc hy\as Be.slul tog.t iitl •.t.'irkii bi.staiuiMHgtinisatiDiieii nicd eii
hiilvtjdslj.inst unilcr cn 3 >n;in;Ktcr.s pLThHi mctl sytlc att iipptl.itLT.i rutincr
och f;l Hciiigting (•6rst ;itt luiiycr;i, Ins.itscn hiir i.ictl goda rc'-ultat iK-h
kostn.jiJcr tor mctlicinskl Hirilighchtiiiiil;i(lc h.ir ininsk.tt till nary ntill.
ItiSiitscii koniincr <itl fortsart.i <>ii\;itid<.i>. ytteiliuarc (id foratt sakni cil
lunycraiidc btstand-'piocc.s-* Foil.s

Justenny (sign) I ttlr.iy<>bf»t> rkande

•;•<!.•„'< ^••^••:T. .»?ft 9ft.'.^r^U^A^4^ L;.~
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MLHELMIVA KOMMIN
Sotfialnamnden

PROIOKOLL
2(119-11-tlh

13

Sn?;K7 (Forts.)
Ati ? 1 X9 (Fort.-, I Dnr 201 *) ()3<)
HII(II;C( i.)ch cfconomisk iipptoljning ;tr 2019.

042

10 P;ib<ir|a<.l gcnomy.ingjamtorandc relcvunta Nyckcltiil i Kulad.i mot
leltfviiiita jfimforcl.seki)iniiiuner Syftc iitt geiiuinlv.sii socialtorvaltiiinyeiis
.in>\ar'it)mr,Hlcn suml ylt skupa niojlii;;! cnckti\iscriny.siunruilcn.
II. Lokalavtal g>illandc Strandvagcn 16, Lillbocndct uppsagt cnliat
beslut i namnd201t)WIS.

Ordtoraiidc redo\isar toljaiide torsiag till beslut;
Ati till-«tyrku dc lorsl.iy pa atgarder tTir all nct.lhringa tlel hclhrandf
iitidcr.skottet tor 2011) _soni tor\altningschefen redovisat t sarskild bilaya
till dctlu arende

An pri.ssatta dc torcslagna btfsparingunia som forcslas i den siirskild;)
bilagaii

Alt aterrappyrtcn den komplcttcnindc bilay.in for soct.ilnamndcii i.1cn <>
iiovcinber,

Ettcr iiv.slutad o\ crlaugiiiiig tuiiicr urdtorandc att arbctsiit.skdltct hai
btfslulat cnliyt ftrcliygaiidc tor.slau

ARBdrSl TSKOTTETBdS'LUTAR

ay tiltsivrka dc foi-tlai; p;i atiiardcr tor att ncdbringa del bcfar;indc
iiiulcr-skutti.;! lor 2()ll) soiii Inrv.iltning-scliet'en redovisal i siirskiki biluyu
till dctta arcndc

iijy prissiitta dc toi-t.'slugiw bcspannf.ini.i soni forcslas i den ••iirskildu
bikiuan

Fort•>.

Ju'stt'rinytMgn) ( t<lra<4%ht"»t\rkandf

r.4 • ";<-:•(*< s.'.;-l^SUi. Wl TVtAl.,;rA^tI;,-: 1^..; :
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MIHELMI\\ k()MMl\
Socialnamnden

PROTOKOLL
201 y-11-Oh

14

Snii.S? (Furts.)
Au^? l«9(Forf< > Onr201»)f)^)
Ihidyct i»ch ckonomisk upptolining ar 201 y-

042

ati atcrntpponcra den komplctlcrandc bil*t.;<in tor soci;iln;imndcn Jen d
aiun ciiibei

Sn 2019-11-06

Kommun-,t\rrlscii liar 2()iy-10-01. ^ IW. beslutat:
all avsla beyiti'un om ulokad rain.
ati Socialnainiideii i yod (id aterkointner til! kotninuii.styrelscn-* mott- ilcn
26 11 Died eii kon.sekvt'nsheskrivniilg a\ <i\slaget oin iKokad raiiL
att koiiimun->tyrclscn Rmitsattcr ;i!r socialnamndcn hallcr .sin tilldcladc
budyctrain

For\ altniiiesciiet' Mats Ohrn har o\ erlainnai up^Hlaierad skri\ else av-
st.'ciHk- fore,-<l»iyn;t bcoparingar.

I en sarskild skrivcl^c lainna.s infoniiation anyaeiidf placeringar inoin
iiidivid- iKh tamtljcomsorgcii. \\ rL'do\J'<nin^cn tramgarbl y att bchovct
av placenngar hai iiiin.skat.

Drdtorondc rcdovisar t'61|an<.lc torsliig till bcsluc
Ati yf t t'torvaltniny.schcl'i uppdrui;all C.irdigslalla. reviilcru och pris-
satta torcslagny kustntidsbcspiiiaiulcatyardcr till Ati 27 11.
Ati ttelcyera (ill .sDciuliiaiiindens Au alt fatla hcslui oin tort;slui;ii.i
atgardcr.

Att ue torvaltniiigschcten ocli ordfOMtidc vice ordtoruiidc i uppdra^ att
Hirdjysl;ill;i del ct'tcrtr.ig.idc matcn.ilct till koininiin.siyrclscns nuilc lien
201 I,

Alt nctcni .ill krrnnuiiTslyrcl.sL'n inic h>ir rail dll hintlr.i cii lilliiya^in'.t.ii.is
ansokiin fhin n;itniidcn till koiiinwnfuilmaktiue

Fcrtv

Juitvrin}; (oign) I tdragthfslvrkande

-i...»l • j'-j... l-;l S^' <; .\;<-f^^.*i.-h,"l..44A-»".tWftl.'A4iht;;-? 'l:^.-
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VILHELMIN A KOMMI \
Socialnamnden

PROIOkOLL
2111V-11-(K.

15

Sn < S7(F(m'.,( Dnr 2010 039
Hlitlgct iH;h ckonumisk iipptuljning <ir 201 y,

042

I fteruvsliirad ovcrlas.igning tinner ortlftinindL- ;iti s«ci;ilnamndcn h.ir
beslut.it eiiligt toreliygaiidt; torslag

SOCIALNAMNDCN BCSLLTAR

.s-attgc t ftorvijltnjnyschcfi uppdrag ;itt tarditislalla. rcvidera wh pri
siitta toreslagna ko.stnad.sbcAparaiide atuarder till Au 27 11.

an deleuiera till socialnanindens Au art faita bcslut om tore.slayna
aiyarder.

ati yc torvaltniiiuschefeii och ordtorandc vice ordtorande J uppdrag att
tardiystalt;t dot cftcrtragadc matcriylct till kymmunslyrclscns mote den
26 II.

ati notera att koiiiinunstyrelsen inte har ratt att hiiidra cn tillaggsanslitiii.s-
aii-srtkan (rail iiaiiiiitlcn till koindiunfullinaktiye

.lutttfrina (<iign) t; td raK"<J>estyrkan<le

.....d. i. ".'..) i'.^ •> •*»,.; usn t>f>.-'4noA*?^A,'y-i,;<-
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Till kommunstYrelsen

Vilhelmina kommun

VILHELMINAKOMMUN
KOMMUNSTYRELSJEN

2013-11-22

Yttrande rorande konsekvenser av e} tillstvrkt tillaggsanslag for 2019 5rs budget.

Sociatnamnden

Bakgrund

Socialnamnden begarde 2019- 05-22 utokad ram for budget5ret 2019 med 14 miljoner for att klara
sin nuvarande verksamhet, Med begaran skickades ocks5 ett omfattande bakgrundsmaterial som
beskriver de ekonomiska och verksamhetsmassiga utmaningama namnden har att hgntera under
bide innevarande Sr och p^ lange sikt. Detta foratt ge fullmaktige en faktagrund kring namndens
nulage och framtida forutsattningar.

Begaran am tillaggsanslag

UtifrSn delSrsbokslutet i april kunde socialnamnden p5 sitt mote i maj konstatera att vidtagna beslut
om anpassningar och forandringar av namndens verksamhet inte skulle vara tillrackliga for att
bedriva verksamheten inom den beslutade budgetramen for 5r 2019, Namnden utg^ngspunkt ar att
gora sitt yttersta for att bedriva verksamheten inom den ram som kommunfullmaktlge beslutat.
Orsakerna till det befarande underskottet ar flera.

Flera och mer omfattande insatser har tillkommit pga. okade behov hos medborgarna, utebtivna
pengar for okad bemanning i aldreomsorgen, okade antalet medidnskt fardigbehandlade, okade
personalkostnader i aldreomsorg pga. m5nga fler brukare som beviljats insatser utifrSn sina behov
och sv5righeter att klara sig sjalva, mindre intakter fran migrationsverket Mf.
En del av dessa bakomliggande orsaker ar svlra att direkt paverka for namnden pga. olika
rattighetslagstiftningar som begransar handlingsutrymmet.

Socialnamnden anser att det ar namndens skyldighet att informera kommunfullmaktige nar ett
storre ekonomiskt underskott befaras och begara tillaggsanslag for den verksamhet som namnden
bedriver, Kommunfulimaktige ar det hogsta bestutade forsamlingen och direkt folkvalt av
kommunmedborgarna. Det ar darfor naturligt att fullmaktige tar det avgorande beslutet utifrdn
namndens begaran och ger direktiv hur namnden ska bedriva sin verksamhet. Namnden ar val
medveten om kommunens ekonomiska situation och raknar inte med att ndgot tillaggsanslag
kommer att tillstyrkas.

Konsekvensbeskrivning av avslag om utokad ram

Kommunstyrelsen begarde i beslut 2019-10-01 ett yttrande fr3n socialnamnden om en
konsekvensbeskrivning av avslaget om utokad ram. Socialnamndens m5< ar att krympa sin
verksamhet ner till den ram som ar beslutat av kommunfullmaktige. Dock ar namndens verksamhet i
flera delar starkt lagstyrd och dessutom okar behoven frin medborgarna allt eftersom. Delta ar en
mycket sv5r ekvation att hantera for namnden.
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Konsekvenserna av avslag om utokad ram kan vara att namnden Sterigen ser over den del av
namndens verksamhet som inte ar lagstadgad och de delar av IFO:s nuvarande verksamhet som
bland annat arbetar forebyggande och med arenden som gor att vi minskar placeringskostnader
avvecklas Detta kommer dock att medfora okade kostnader i annan verksamhet ex, att tier personer
behover kontakt person, ledsagning, ytterligare okade insatser fr5n hemtjansten. Aven den psykiska
halsan kommer att pSverkas mycket negativt for dessa manniskor dS deras dagliga motesplats tas
bort och for en del kgnske den enda sociala gemenskap de har.

For socialnamnden

Rickard Norberg

Socialnamndens ordforande

Annika Wibrell

Socialnflmndens vice ordforande
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Hej!
Som bekant ar Overformyndaren vald av Vilhelmina fullmaktige f6r mandatperioden
from 2019 och fyra ar framat. Den budget som fullmaktige fastlagt for 2019 ^r
minskad med 84 149kr
(9,34% ) utifran 2018 ars utfall Under kontoslaget kod 7, 6vriga verksamhets

kostnader, sd finns det overhuvudtaget inget budgeterat for utbildning och
kurskostnader under 2019 !

I OF budgetuppfoljning for perioden 1/1-1/5 , sa visar den pd ett underskott pa
59234kr(19,8%)
mot budget, frSmst for att utbildningsinsatser inte ar budgeterade.

Darf6r vander Jag mig till Fm ordforande direkt for att patala att star risk finns att
overformyndare verksamheten inte kommer att na en budget i batans for 2019,
Vidare ar risken uppenbar att overformyndare verksamheten inte kan uppfylta
lagstadgade krav enligtforaldrabalken, pa grund av denna underfinansiering.

Overformyndare verksamheten behover s^ledes Oka sin budget med 85 - 100.000kr.

Med vanliga halsningar

Johnny Holmgren
Overformyndare

VI U IEI ,Mr\A KU vlMLN
KO.MM I NST^RKI.SK.N

2019 -10- 1
Dnr
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MLHELVIINA KOMMIN
.Socialnitmndfn

PROrOKOLL
2019-11-<M>

50

^n!rl '"y 'i!ulAtn;* l<iiy<;
Stcfai) Sinnt.lholin
Ounilla \Ve->lcryrt'ii

VILHELMINA KOMML'N
KOMMLNST^'RELSEN

2019-11- 19
Bnl

Sn ? W
Au ^ 195 Dnr201<» 166 7( 
T.ixor <H;h ,)\ giltcr inom iilitrcumsorgcn ar 2020.

Au 2019-10-17

Fonalliiingen hur tipphiltal torsla^' till la\or och ;i\girter iniHn aldrc
umsoracn 2020-01 -O I .

Vid sammaiitradct rvilovisa-i (yr'ilag tilljustcrinkiar 1 utkasitci.

Ordtorandc redovisar (oljanilc lorslai; lilt beslut:
At( gora toljaiuie rcdaktioiielia iindrinyar i rbreliggande torslay:
- ( pap Bipup stryk.s
- Avyift tor Bostiidsynpa.ssnmgsinryg andras till 4(N) kr
- Sen icey\ gift for sarskill boende ?>tryk.*>
- Foraiuiringtir i torhiiltandc till torcgacndc ar rt>dmark>;ra>;
Ati komplenerd dokunieniet nied torslag till avgirt avscendc .stadning vid
avtlytinintf Iran sarskilt booulc
Ati arendet rcdo\ isas (ill siK'ialnamnden den 6 noveinbcr.

Ertcf<nslutad ovcrlaugning Finncr ordrorandc ati tirbcrsutskottc! har
be'<lutat ciiliyt tbreliggande torslatf

ARBLTSLTSKOTTLT BLSLUTAR

ajj gora roljandc rcdaktioiiclla andnngyr i torclitig<indc ftrilag:
- Cp;ip Bipitpsiiyks
- A\gift tor B«st;idsan|'»u.sstittii.>sint\g andras till 4fM) kr
- ScrML'cii'.yill tor s;ir-.t<ilt bociulc •..tryks
- t'orandridyar i torh;ilt;iiidc till torcgacndc ar rodtnarkeniy

I'yrts,

Jtistt'rinK (Myn) I tdragNheslvrkande

I. •.••>-:-1^ ;•„',. !t^.^^; ^A-.^A.^K.;-^ r... •Wl •,:' —-——-.
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MLHELMfSAKOMVilN
Sofialn.tinndcn

PROTOKOLL
21)1^.1 (-IM,

51

Snt;^ (Forts.)
Au < lt)5(Fort.-< ) Dnr^ll9 ]Ah
T;t\or och ,i\ gii'tcr inom iildrt.-omsorgcn ;ir 2i)2().

7(>h

ati kMmplcttcni dokiimcnict mcil torslag till avgift avsccndc ••liidning vkf
a\t1yniiina (ran sar'.kill bociidc.

W arcildct rcdo\ isas till locialnamndcn den h novcmbcr.

Sn201<*-ll-<M»

V'erksainhethuivecklarc Stt'r'aii Striiidholni tiaroverlainnal revidcnit
dokuiiicni enligt arbeisuiskoltet.s uppilrag Slul.stadiiiiig ;i\ liiyeiihe! pa
aldrcbiK-ndc turcslas uppga till I (MX) kroner.

Annika Wibrcll torcstdr ittl avgjft Rir slutstadning av tomd tHtetad iindras
til) I 51)0 kroiior

Eftcr a'.slutad 6\erlau^iii»g tinner ordtorandc at( stKialiianmdeii har
beslulat bifalla Aiiiiik.i Wibrells torslag.

SOCIALNAMNDEN BESLt TAR

ay i torclig.t.indc foisfuy yndra uvgtftcn tor slutsiadnitig av tagenhct pa
aldrcbih^ndc till I 5()0 kn>ni'r,

ay- <;flery(;ii(>inli»-t1 iu>lt:fiiiy. toreslu kointiiLiiitulliiiaktiye :ilt uiita
torsl.tg till taxoroch avgiftcr inoir lildrconisorgcn ;tr 2020.

.jii'ih-ring (si^ii) IttlraythfttvrkaiKle

Itll • .,.( r< •>, , ^l^.'*t|,;.:-i»:»A ;;'/i.;,( t.:.. fs.-t
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Dnr

V-.-i-.W

ww&s^
20(9 ^ l f

Onr
OtaneofA:

1.'. f t^c

a
VILHELMINA KOMMUN
Socialnamnden
91281 Vilhelmina

Taxor och avgifter inom Aldreomsorgen
2020-01-01
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AVGIFTER

Din avgift beror dels pa vilka insatser du beviljas fran kommunen och dels pa dina
ekonomiska forutsattningar. Du ska aldrig behova tacka nej, till de insatser du
beviljtaS; pafgraiiu'av-ei'onoTnis^a rfihd&r. ^HRa ihsatser dii 6lir 5eviljad1->eror pa
din behov.

Avgift»ilh •'•insftfr'

Din avgift baseras forst och framst pa hur mycket insatser du beviljats fran
kommunen. Kommunfullmaktige beslutar varje ar vilka taxor som ska galla fof
insatsema.

Hogkostnadsskydd och Maxtaxa
Riksdagen har beslutat om ett hogkostnadsskydd, sa kallad maxtaxa, f8r vSrd
och omsorg. Hogre avgift an maxtaxan far kommunen aldrig ta ut. Maxtaxan
ar lika i hela lander och andras varje ar. for ar 2020 ar den 2 125 kr'man. (2089)
Forbehallsbelopp, minimibelopp och avgiftsutr>'mme
Trots an avgiften reduceras av maxtaxan kanske din inkomst inte racker for att
betala hela vard- och omsorgsavgiften. Darfor har riksdagen beslutat om ett
minimibelopp som ar lika i hela landet- Minimibeloppet ska vara til! livsmedel,
klader, skor, fritid, hygien, dagstidning, telefon, TV-avgift, hemfSrsakring, oppen
halso- och sjukvSrd, tandvard, hushallsel, forbrukningsvaror, resor, mobler,
husgerad och lakemedel. FQrbehiillsbeloppet bestar av kostnader for bosmd plus
minimibeloppet. Avgiftsutrymmet ar den del som aterstar av disponibel inkomst
minus forbehallbeloppet.

Minimibeloppet ar olika stort f5r olika grupper.
Minimibelopp for Ensamboende Sammanboende

Personer som bor i rigen
bostad

5 339 kr

(5249)
4 512 kr, person
(4435)

Personer med insatser enligt
LSS

5 873 kr

(5774)
4 963 kr/person
(4879)

Forbehallsbeloppet kan endast reducera vard- och omsorgsavgiften och inte
avgifter for mat och hyra. Reglema innebar inte att kommunen ska betala ut medel
till den enskilde for att denne ska uppn^ nivan for minimibeloppet.

3

https://www.teamen9ine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu9zOvsi7zzj6m71i5ft&lo. 5/9



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga Taxor och avgifter aldreomsorgen 2020.pdf

BostadstiIIagg

Bostadstillagg till pensionarer soks via Pensionsmyndigheten medan personer som
har sjukersattning eller aktivitetsersattning ska vanda sig till Forsakringskassan.
Uppgifter och beslut

Avgiftshandlaggaren behover uppgifter om din ekonomiska situation foratt kunna
rakna ut ditt avgiftsuttymme. Alia som far insatser beviljade far en blankett dar
atla inkomster och hyreskostnad ska anges. Med dessa uppgifter beraknas din
avgift och du far hem ett avgiftsbeslut pa posten. Lamnar du inga uppgifter far du
betala hela din avgift upp till maxbeloppet.
Till inkomster raknas bl.a. Ion av anstallning, naringsverksamhet etler annan
verksamhet, pensioner, livranta, kapitalinkomster samt bostadstillagg. Nar
Social fbn/altningen faststaller brukarens inkomstundertag raknar vi med att
brukaren ocksa soker det bostadstillagg som brukaren har ratt till.
Fran inkomsten drar vi det sa kallade forbehillsbeloppet. Det som blir kvar ar det
utrymme som finns for avgifter (avgiftsutr>'mme).
Om avgiftema blir hogre an avgiftsutr\'mmet minskas avgiftema for vard- och
omsorg (galler ej hyra, forbrukningsartiklar och mat).

Ratt att Bverklaga

Om du har fragor kring din avgift kan du kontakta avgiftshandlaggaren. Om du
tycker att avgiftsbeslutet ar felaktigt har du ratt att overklaga det. Information om
hur du overklagar far du pa avgiftsbeslutet eller av din avgiftshandlaggare.
Nytt avgiftsbeslut varje ar

I borjan av varje ir gors ett n\tt avgiftsbeslut med de nya taxoma som baseras pa
de nya pensionema och kommunens kostnadsokningar.

Fakturering och avdrag

Varje manad far du en faklura pa de avgifter du ska betala.
Om du lillfailigt inte vill ha hjalp fran hemtjansten, kan du avbestalla den. Du kan
da f5 avdrag pa din vard- och omsorgsfaktura om det galler 5 dagar i f6ljd och om
du gor avbestallningen senast 7 dagar i forv'ag.
Om du inte kan nyttja din vard och omsorg pa gmnd av sjukhusvistelse, kontids-
v&rd eller vaxelboende f5r du avdrag pa vard- och omsorgsavgiften pa din faktura.
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TAXA FOR HFMTJANST I ORDINART BOENUE

Hemtjanst avser biststndsbeslutad personlig omsorg och service i den enskildes
bostad eller motsvarande.

Omsorg avser de insatser som behovs for att tillgodose fysiska, psykiska och
sociala behov, Detta kan t.ex. innebara hjalp med att ata och dricka, kla sig,
forflytta sig, skota personlig hygien och ovriga insatser som behovs for att bryta
Jsolering eller for att den enskilde ska kanna sig trygg och saker i det egna
hemmet genom insatser som ges dygnet runt.
Service avser praktisk hj alp med bostadens skotsel t.ex. stad ochVeller tvatt.
Avgifter

Priset for hemtjanst ar 329 kr per timme. Avgift debiteras per minut med 5:50 kr.
Taxan galler for b^de personlig omsorg och serviceinsatser.
Vid franvaro pa grund av sjukhusvistelse gors avdrag
Maldistribution genom hemtjansten kostar 100 kr/manad.
Priset per matportion ar 58 kr for lunch och 52 kr for middag..

HEMSJUKVARD

Hemsjukvardsbeslut tas av priman'ardens {akare eller iegitimerad personal och
patienten skrivs in via vardplanering mellan landsting och kommun. Troskel-
principen ska galla, vilket innebar att patienten i forsta hand ska ta sig till
vardcentralen for vard. Kommunen ansvarar 1'br den halso- och sjukvard som ges i
det egna hemmet till personer som pa grand av sjukdom, funktionsnedsattnlng
eller social situation (t ex psykiska besvar, saknar stod fri^i anhoriga) inte p& egen
hand eller med stod kan uppsoka vardcentral/mottagning.

Hemsjukvard till vuxna

Avdrag gors enbart vid franvaro hei manad.

Hemsjukvard till bam/unga 0-20 &- ar avgiftsfritl.
Oplanerade hembesok

500 kr/manad

200 kr/besBk

5
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l:a bedomningsbesok hjalpmedelsforfragan

Utprovning/anpassning av hjalpmedel

Bostadsanpassningsintyg

Intyg som inte ar subventionerade

Kryckkappar

Tyngdtacke

Rollator, nr 1

Rollator, nr 2

Eldriven rullstol

Cpop/Bipap

Toalettfbrhojning

Duschstol

Badbrada

Naringsdr\'ck, utskrivning och leverans

Inkontinenshjalpmedel, utskrivning

Bestallning av torbrukningsvaror till
sondaggregat

Ej ^terlamnande hjalpmedel debiteras med
faktisk kostnad for nyanskaffning

Slutstadning av lagenhet pa aldreboende

200 kr

lOOkr/besok

400 kr (200)

500 kr

Patient koper sjalv

400 kr

Gratis

300 kr

500 kr/ar

500 kr/ar

250 kr

500 kr

155 kr

400 kr

100 kr

100 kr

Lagst 500 kr

1 500 kr

TAXA VID SARSKILT BOENDE FOR ALDRE

Sarskilt boende innebSr en bostad med service och omvardnad dygnet runt.
Boendet ger alia hjalpinsatser, som den enskilde behover i det dagliga livet.
Halso- och sjukvard inklusive rehabilitering ingar. Kommunen har ansvar for
insatser som utfi?rs av arbetsterapeut, sjukgymnast och sjukskoterska.
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Omvardnadsavgift enligt maxtaxa

Serviceuvgift (avser 8 tim/mdnad)

Fnligt villkoren for hogkostnadsskydd
beialas

2 125kr/m&nad (2089)

936kr/mQnad

2 125kr/m^nad (2089)

Matabonnemang, helpension 3 690 kr/manad
Gastmaltider kostar 80 kr for lunch eller middag.

Forbehallsbeloppet sanks med 1080 kr per manad da dessa poster ingar i boendet:
- hemutrustning 300 kr
- dagstidning 250 kr
- hemfdrsakring 90 kr
- forbrukningsvaror 130 kr
- elektricitet 310 kr

Forbehallsbeloppet hojs med 1690 kr da matabonnemanget oversiiger
Konsumentverkets referensvarde for aldres matkostnader, med hansyn tagen
till lokalajusteringar.

Vid franvaro pa grand av sjukhusvistelse g6rs avdrag pa omvardnadsavgift och
matabonnemang med aktuellt antal franvarodagar.

Avgifter pa korttidsboende for aldre
Boendeavgifl for plais pa kortlidsboende

Kost, alia maltider pa korttidsboende

Omsorgsavgift pa korttidsboende

73 kr/dygn (72)

123 kr/dygn

71 kr/dygn (70)

OVRIGA AVGIFTER

Tr>'gghetstelefon/'larm

Fotvardstaxa for pensionarer

Fotvardstaxa for ovriga

250 kr/manad

171 krbehandling (168)

213kr/behandling (210)
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VILHELMINA KOMMUN
Budgetberedning 20

PROTOKOLL
2019-10-09

1

Plats ovh lid

Kommunhuset, Rum Volgsjon
2019-10-09, kl. 08.00-10.30

Beslutande

Annika Andersson, ordforande
Mikael Osterberg
Joakim Risberg
Lennart Fjellinan

Ovriga deltagandc
Karl-Johan Ottosson, kommunchef
Christer Staaf, utbildningschef
Mats Ohrn, socialchef
Soren Hagenvald, cheftekniska
Stefan Strindholm, sekreterare

Utses ati justera
Mikael Osterberg

Underskrift

Sckreterare,

Stefan Strindholm
§§1-6

Ordforande.,

Annika Andersson

Justerande.

Mikael Osterberg

Utdrags besty rkande
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VILHELMINA KOMMUN
Budgetberedning 20

PROTOKOLL
2019-10-09

2

§1
Sammantradets oppnande

BB20 2019-10-09

Ordforande Annika Andersson halsar valkommen till sammantrade
i budgetberedning 20. Annika presenterar syftet med BB20. Malet ar
hitta bcsparings- och intaktsforslag for 2020 men aven for 2021 och
2022.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILUELMLNA KOMMUN
Budgetberediiing 20

PROTOKOLL
2019-10-09

3

Val av justerare

BB20 2019-10-09

BUDGETBEREDNING 20 BESLUTAR

att utse Mikael Osterberg attjustera dagens protokoll.

Justering (sign) Utdragsb estyrka nde
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VILHELMINA KOMMUN
Budgctberedning 20

PROTOKOLL
2019-10-09

4

Val av sekreterare

BB20 2U19-10-09

BUDGETBEREDNTNG 20 BESLUTAR

att utse Stefan Strindholm att skriva dagens protokoll.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN
Budgetberediiing 20

PROTOKOLL
2019-10-09

5

§4
Diskussion

BB20 2019-lU-Oy

Annika Andersson inleder dagens diskussion rned fragan om det ska
goras en kommunal skattchcyning med skattesatser i inten'allet 23,85 -
24.45 kr som skulle ge intakter i spannet 5,12 - 12,80 mkr. Sedan upptar
motesdcltagarna diskussion och resonerar om:

Kommunstyrelsen
Frivillig verksamhet t.ex. ishall, slalombacke, ridhus och skidspar.
Besparingar pa kostenheten och kaiiske hur manga matratter som
serveras.

Andra krav pa kompostering ger hogre kostnader for sophamtningen.
Kyrkstan skots om av Turistbyran och aven 0111 intakterna ar lagre an
kostnadema sa kvarstar avskrivningarna som kostnad aven om
verksaniheterna laggs ner.

•

Utbildningsforvaltningen
Forskolans och skolans kosthantering med antingen laga cgen mat
eller fa den utkord

Taxan inom barnomsorgen och inforandet av Tempus har minskat
intaktema men har istallet okat planeringsformagan.
Hernbergsskolan har minskat sina lararkostnader genorn ett annat
arbetssatt vilket minskar vikarjekostnader.

Skolomas olika matkostnader dar del dyra-ste per barn kostar 25000
ki'/ar och det billigaste 70(XJ kr/ar.
Prislappsmodellcn funktion dar forvaltningen far en viss intakt och
kommunstyrelsen behaller en del och har att besluta om var dessa
pengar senare ska anvandas.

Socialforvaltningen
Oversyn av bistandsbedoinning for att kunna sp;ira c:a 20 procent.
Vissa uppdrag itlag kan tillgoduses av annan huvudman. Aven
placeringskostnader pa IFO ska forsoka minskas genom insatser pa
hem map lan.

Forts.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN
Budgctberedning 20

PROTOKOLL
2019-10-09

6

§ 4 (forts.)
Diskussion

BB20 2019-10-U9

Besparing i Saxnas genom att ha Trygghetsbuende.
Finns det en risk med 9.8 boendet? Finns i 176 av 290 kommuncr
men behovet finns i alia kommuner.
Kostnader for EKBU minskar varje ar da de skrivs ut fran
stodboenden nar de fyller 21 ar.
Externa placeringskostnader dar det borde fitinas bespciring-
smojligheier. Socialpsykiatrin diskuteras ocksa men del ar en ofta
torebyggande verksamhet for att slippa hoga placeringskostnader i
senare skede.

Minska placeringsinsatser for kroniska anvandare av substanser och
istallet ge ef.t baltre stod pa hemmaplan.

•

BUDGETBEREDNING 20 BESLUTAR

att notera informationen.

Justering (sign) Utdra gsbestyrka nde
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VILHELMINA KOMMUN
Budgetberednmg 20

PROTOKOLL
2019-10-09

7

§5
Uppdrag till nasta mote

BUDGETBEREDNING 20 BESLUTAR

att ge kostverksamheten i uppdrag att sarskilt redovisa kostenhetens
portionspris i tillverknings-, personal- och transportkostnader.

att ge namndema foljunde uppdrag:
- presentation av dagsaktuella siffror och jamforelser med andra
kommuner.

- presentation av atgarder som motsvarar nivaer med andra liknande
kommuner.

att ge kommunchefen i uppdrag att gora en konsekvensbeskrivning om
fritidsverksamheterna ishall, slalombacke, skidspar och ridhus forandras.

att foljande tidsplan galler:
6 november Soclalnamnden
11 november BB20
13 novcmber Utbildningsnamnden
22 november BB20
26 november Kommunstyrelsen
12 december Kommunfullmaktige

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN
Budgctberedning 20

PROTOKOLL
2019-10-09

8

Nasta mote

BB20 2019-10-09

BUDGETBEREDNTNG 20 BESLUTAR

att halla nasta mote den 11 november 2019.
(

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN
Budgetberediiing 20

PROTOKOLL
2019-11-11

1(5)

Plats ixh lid

Forvaltning-ihu.set, rum 240
Mandag 2019-11-11, kl. 13.00-15.50

Bcslutande

Annika Andersson (C), ordtorande
Joakim Risberg (C)
Lennart Fjellman (KD)
Magnus Johansson (S)
Mikael Osterherg (S)

OvrijEja deltagande
Ulrika Osterstrdtn, •-ekreterare
Karl-Johan Ottosson, kommunchef
Ekonomienheten: Niklas Vilhelmsson, Marianne Na-slund,
Helena OIsson och Andrea Larsson.
Ulla-Karin Dahlberg, miljo- och byggnadschef
Christer Staaf, ftirvaltningschef utbildningsnamnden
Giinilla Westergren, tf forvaltningschef socialnamnden
Maria We$tin, personalchef
Soren Hagenvald, teknisk chef

Utsesattjustera

Magnus Johansson (S)

Sekreterare..,..„.,,..,...,...................,.,..................,....„......,., §§ 7-10
UIrika Osterstrom

Ordforaiide..

Annika Andcrsson

Justcrande.,

Magnus Johans.son

Utdragsbestyrkande

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu9zOvsi7zzj6m71i5ft&l... 9/13



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga 1 Budget 2020.pdf

VILHELMINA KOMMUN
Budgetberedning 20

PROTOKOLL
2019-11-11

2

§7
Sammantradets oppnande

BB20 2019-11-11
Ordforande Annika Andersson halsar valkommen till sammantradet.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN
Budgetberedning 20

PROTOKOLL
2019-11-11

3

Val avjusterare

BB20 2019-11-11

BUDGETBEREDNING 20 BESLUTAR

att utse Magnus Johansson att justera dagens protokotl.

Justering (sign) Utd ragsbesty rka nde
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VILHELMINA KOMMUN
Budgctbercdning 20

PROTOKOLL
2019-11-11

4

§9
Uppdrag fran tidigare mote

BB20 2019-11-11
Budgetberedningen 20 beslutade 2019-10-09:
alt ge kostverksamheten i uppdrag att sarskilt redovisa kostenhetens
portionspris i tillverknings-. personal- och transporrkostnader,

att ge namndema foljande uppdrag:
-presentation av dagsaktuella siffror ochjamforelser med andra
kommuner,

-presentation av atgarder som motsvarar nivaer med andra liknande
kommuner,

att ge kornmunchefen i uppdrag att gora en konsekvensbeskrivning orn
tritidsverksamheterna ishall, slalombacke, skidspar och fidhus forandras.

Forvaltningscheferna lamnar en redovisning av verksamhetenia per
namnd,

Presentationerna visar dagsaktuella siffror, jamforelser med andra
kommuner, konsekvensbeskrivningar, verksamhetemas kostnaderoch
intakter, atgarder soni vidagits samt det som ska hanteras i framtiden i
respektive namnd.

BUDGRTBEREDNTNG 20 BESLUTAR

att notera den delgivna information.

Justering (sign) Utd ragsbesty rka nde
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VILUELMINA KOMMUN
Budgetberedning 20

PROTOKOLL
2019-11-11

5

§10
Nasta saminantrade

BB20 2019-11-11
Nasta sammantmde blir den 22 november 2019.

Justering (sign) Utd ragsbesty rkan de
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ô a
c? s °
^ ?
W ELi
<! 0.
Q- u1

il
^
I"
0 ?
c
0

E
E

V Q
<fl
c
c

or

a.1
3? C^
C r-s
Is

O-j
E^
_Q u
^ 0

^1
o :o
-ti.'o
rffl
1§

0>

0un
JJ

0-D
J3 0
^.^
^
gl
0
Oi
c
<p

>
+-•
c
&

(L?

0

sg^
^11
0 4J C
'*? QL 3
°t7p

& c
0) 0

2C^

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu9zOvsi7zzj6m71i5ft&l... 5/10



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga 2 Budget 2020.pdf

g
a
c
I-
Ti
c
--0

I
^
-c

0
(fl
-^

s

01
c

&
•»
T>.
0
c
-M

a

^
0»
c

i
^

i
c-
-c
•c
<t

a;
£:

i
3-
V.

-c

a
-0-

s
-^ c
^-" fl

§1
+ c:
c

^
J
£
£
c

-[£

-3;
c

s-

s!
0 c

0
.-u

c
3 ±:

4;E
Ti-E ^^ <i

an
c

-it: t-

u -D
Q> a
$ Q.
< D

L;
-tf
+-•

c-<
f
c
-0

*̂/
1.1

^
s

I

v
~0
rt

I
g

a-
- X-

<fr ^=
3- >
£:0
? QL
jr-o
's S

(ft 3
0 —

^ s
. 

^- '&
.B a
a^
Sii In.

il

-S P"
Si

QL

s I
c .?

J3- Ch
^ c

H
a_c:
:3 -g;
'b ?
s°
3':t;

ft
a"

»^

Q

I
n

6
E
3
LO

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu9zOvsi7zzj6m71 i5ft&l... 6/10



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga 2 Budget 2020.pdf

-te

^
3
Q
c
3
I

&
+
L.

g
0

6

.1
k-
TS
c

:g
=0
u-

8
4.
•if-
"^.
-0

£
8
£_
•L?
0
0
us

u?
Otl
<>.
4?

c

Vf

^
€
Q

w
0
£
0
05-

•o
Wf

3t

^
u?
c
o
K
0

^i
c
^.
c

^
f?
I
*

-^
*-"

s
3
4-
k-

-ad
0
m
a

I
? i

^

I
s
^
°:'
rt
c^

5' ^
^
SN
c
1
c
^
*-'

a
-X
u-

a
c
3
F

G
-t:
0
^
*

U-l
•s

I
I
X5
VI
01
c
t

'*;
?

I
^
Oi
.£̂
•w^,

•D
Vi
*d

p
lt-1

Vt
Ill

i §
0

i° ^
LL +

T

a
^

3
w

9
^
5
^
0
Q
c

c
-V
•ft Ui
•^£ ^

tts
3

?< -D
Ak
^ Q

fci
Uf

^. -Q
3 •Q

^
^ -c

u
D

^ .

8;3
eTC

^ w

C t=-

^
S'i
ts :

" ^
\- •a
S E

-irf
c
^ c
Gs

E£ Q
^

Q
-0 Q:
3 9.
Q

^ t
0 V

1
<ft •

u;I/ TD
s n

L̂-

S s
> <!

Q.0

•!

•ff

\. •- <^
§^1
z P S

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtemb28baex66ebkauu9zOvsi7zzj6m71i5ft&l... 7/10



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga 2 Budget 2020.pdf

t-
a

t
s
en
+-1

s
T̂?
<t
I
a c
^ 5

•^
5 g
II

CT
'i -?
w s
"^ ."'
VI •-^'

11
•• -+^

-^ ^
d c
(ft UJ

i
Q-
I
"s
co
(U
e
•e
y-i
ua

s
1-
-*

.^ '°
-^ 0
*- c

sl
ifc

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu9zOvsi7zzj6m71 i5ft&l... 8/10



2019-12-04 Kfm191216bilaga2Budget2020.pdf

03
0)

"0
c
CT3

OL
CL
3
(D
-D
ec
J^.
?

c

c
»l
u<

i
ti
E
E
s
c,

£
3

as
a3

n
JE

c
s <B

£ £
ma

3 St
uavE a

IS c
-0

> c-

^ s
a.-n
3

50

ra
•c&

T] a.
s 0

J:

^s
^^
u I-

-5 iS
ss sJ;

E5.

E?
55

c

^

j3
JC,

g

?
s s
c:
3

£ a:

.1£
Q
JC -tC

JC
±ds y
-1C

c(p

a.fr
s

fls •ft

Aai

c.
ffi c
? I
0

ajr
•33
•u •:
0

£ M
T?

jc
ai

<D
G»

s
a. -
o.3
^ c

2 ^
-0

5 -^

fs
h £
X: Z

rs 1-;
<&b

s s3
•I

c
S3£s

I
i

I
3^

i
A
s
^
s

<r>

^

s

s.
s
E:
T
s

&
E
I
I
0-

s
fQ
^,
ua

I I
^ ?

https://www.teamengine.com/flleviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu9zOvsi7zzj6m71i5ft&l... 9/10



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga 2 Budget 2020.pdf

i

^
CT'
"^
zs
-a
^
OR
0^
VfQ

>
•a?
<fl

^
<fl
^
l£

Ob

Xl

0»
c

5

E
^

i

I
I
IS
I
I
E
M
•o

a

s

ni
oa

s

^e,
:iq

u
0

cn
,1=
•i=
D
c

i
:p

JC
E
ul

i
m
w

•o

I
3

s
Xlj

01
<5
•TO
a
%

8
^

•s

I
OT

s
I
>

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtemb28baex66ebkauu9zOvsi7zzj6m71i5ft... 10/10



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga 3 Budget 2020.pdf

VILHELMINA KOMMUN
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2019-11-22

5

Au § 237
Au § 221
Kfm § 92
Ks§ 154
Au§l59 Dnrl9/Ks255
Ofinansierade kostnader for formaner

041

Arendebeskrivning
Au 2019-08-20
En tjansteskrivelse har inkommit fran ekonoinichef Niklas Vilhelinsson orn
ofinansierade kostnader for personal beframjande fonnaner.

Magnus Johansson och Lillemor Jon.sson yrkar avslag till alt ta bort
formanerna med hanvlsning till kommande budgetarbete under hosten.

Lennart Fjellman och Annika Andersson yrkai- bifall till att ta bort
formanerna.

ARBETSUTSKOTTETS FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

Kominunfullmaktige beslutar

alt ta bort personalbeframjande fomiianer som fritt kaffe och
friskvardsbidrag.

Magnus Johansson och Lillemor Jonsson meddelar alt de avser att fore
justering komma in med en skriftlig reservation.

Ks 2019-09-03
Annika Andersson och Lennari Fjellman yrkar bifatl till arbelsutskottets
forslag med tillagg att det galler trom 2020-01-01.

Mikael Osterberg och Lillemor Jonsson yrkar avslag till forslagct med
foljaiide motivering:
Den budgetpost som diskuterats under § 159 i arbetsutskottct, fritt kaffe
och triskvardsbidrag ser vi i nulaget ingen aiilediiiiig att bryta ur den
budgelprocess $om fortloper och som ar tankt ati kluhha.s nu under hoslen
varav vi vill aterkomma till den da.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN
Konununstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2019-11-22

6

Au§237 (forts)
Au§221 (forts)
Kfm§92 (forts)
Ks § 154 (forts) Dnr 19/Ks255
Ot'inansierade kostnader for formaner

(Ml

En forfragan gjordes inom Vilhelmina kommun 2017 frSn
konimunledningen om atgarder som skulle kunna hoja nojdheten bland
kommunens medarbctare varav "fritt kaffe" kom upp som forslag och aven
infordes. Vi tror att det Ran vara en liten del i vad som kan gora att
kommunen som arbefsgivare kan uppfattas som positiv och ati den starks.
Att skara ned pa friskvardsbidraget ser vi som kontraproduktivt da detta ist.
kan medfora hogre sjuk.skrivningstal med stora kostnader till fciljd. Per idag
anvands inte de tillsatta mcdlen fullt ut vilket vi vill se en andring av till alt
bli mer utnyttjat av Vilhelmina kommuns inedarbetare.

Efter avslutad overlaggning och gjorda propositioner finner ordforaiide att
kommunstyrelsen beslutat foresla komrnunfullmaktige att ta bort
personalbefranijande formaner som t'ritt kaffe och ft-iskvardsbidrag fran och
med 2020-01-01.

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullniaktige beslutar

att ta bort personalbefi'amjande tonnaner som fritt kaffe och
frisk vardsbidrag fran och ined 2020-01-01.

^^ikael Osterberg, Lillemor Jon.sson, Tina Lareson, Ulf Hansson och
Suzanne Lindberg Sellin reservenu- sig mot beslutet.

Kfm 2019-10-21
Mikael Osterberg yrkar pa aterremiss:
alt dot ska inga i del arbcte som pagar i budget 2020,
att kommunstyrelsen gor en utvardering pa fritt kafte och friskvardsbidrag.

Yttrande i arendet avges av Olga Makarycheva.

Justering (sign) Utdragsbe'ilyrkande
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VILHELMINA KOMMUN
Kominunstjrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2019-11-22

7

Au§237 (forts)
Au§221 (forts)
Kfm § 92 (forts) Dnr 19/Ks255
Ofinansierade kostnader for formaner

041

Rickard Norberg yrkar bifall till kommunstyrelsens torslag.

Olga Makarycheva begar ajournering.

KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR
att ajournera sammantradet mellan kl. 10.50-11.05.

Sammantradet aterupptas.

Magnus Johansson, Gunilla Prang, Mikael Daniekson, Rune Andersson,
Viveka Abramsson, Andreas Eliasson och Margareta Lofgren yrkar bifall
till Osterbergs forslag.

Monika Gebart, Inez Abrahamsson och Else Westerlund yrkar bifall till
kommunstyrelsens torslag,

Asa Ossbo yrkar bifall till kommunstyrelsens fdrslag med tillaggsforslag:
att utreda vilka effekter som formaner fritt kaffe och friskvardsbidraget har
gett pa ekonomin och pa sjuktal infor den slutgiltiga budgetberedningen
2020.

Yttrande i arendet avges av Lars Eliasson och Mattias Ihrstroin.

Olga Makarycheva begar ajournering.

KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR
iitt ajournera sammantradet mellan 11.40-11.50.

Sammantmdet aterupptas.

Olga Makarycheva yrkar bifall till Ossbus tillaggsforslag.

Ordforande provar om arendet ska avgoras idag eller om del ska
aterremitteras.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN
Konununstyrelsens arbetsulskott

PROTOKOLL
2019-11-22

8

Au § 237 (forts)
Au§221 (forts)
Kfm § 92 (forts) Dnr 19/Ks255
Ofinansierade kostnader tor formaner

041

Efter g}orda propositioner finner ordforande att komrnunfullmaktige
beslutat att avgora idag.

Votering begars och foljandc propositionsordning upplases och godkanns:
Den som bifaller forslaget om att iirendet ska avgoras idag rostarja, den
som bifaller forslaget om aterremiss rostar nej.

Verkstalld omrostning utfaller med 12 ja, 12 nej och 3 av.star pa salt till
delta protokull fogade nurvarolista narmarc utvisar,

Kommunfullmaktige har saledes beslutai om atenremiss i enlighet med
IS4ikael Osterbergs yrkande.

KOMMUNFIJLLMAKTIGE BESLUTAR

att ateiTcmittera arendet,

alt del ska inga i del arbete som pagar i budget 2020,

att komrnunstyrelsen gor en utvardering pa frilt kaffe och friskvard.sbidrag.

Au 2019-11-12
Kommunfullmaktige har 2019-10-21 beslutat ati aten'eniittera arendet.

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att arendet ska inga i det arbete som pagar i budget 2020,

att uppdra till kommunchefen att gora en utvarderiiig over fritt kaffe och
fnskvardsbidrag till arbctsutskottcts extra sammantrade den 22 novembcr
2019.

Justering (sign) Utd ragsbesty rkande
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VILHELMINA KOMMUN
Konununstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2019-11-22

9

Au§237 (forts) Dnr 19/Ks255
Ofinansierade kostnader tor tonnaner

041

Au 2019-11-22

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

alt arendet behandlas under arendet Budget 2020.

Justeriiig (sign) Utdragsbestyrkande

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu9zOvsi7zzj6m71i5ft&lo... 5/6



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga 3 Budget 2020.pdf

VILHELMINA KOMMUN

ft—<

VILHELMINA KOMMUN
KOMMl NSTt'RE LSEN

2019-11- 18
Dnr.

2019-11-15

K.ommunstyrelsen

Utiardering friskvardshidrae och fritt kaffc

Sedan bcslut om friskvardsbidrag har nyttjande samt kostnad for detta sett ut sa har:

2017
2018
2019Cjan-okt)

.-^ntal
328
355
208

Kostnad
378 780 kr
432 944 kr
271 678 kr

F6r an undersoka eventuell effekt p& sjukfrfnvaro har vi tittat pa den totala %

2017
2018
20190an-okt)

5,9 %
6,5 %
6.4 %

Personalenhelen kan inte se att friskvardsbidraget len till minskad sjukfranvaro. Det ar svart
att utvardera eftekten av fritt kafYe.

VILHELMINA KOMMUN
Personal enheten

^. C^kLf^.^^. £^J f^. .S h/A
Maria Westin
Personalchef
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Sn191106Protoi<ollpflf

PROTOKOLL
2019-11.06

67

Justcriny (.siyn)

VILHELMINA KOMMUN
KOMMlNST^TtEUSEN

2019-11- 19
11 nr.

Sii S 103 Dili 201^ IK7 (H)l
Orgtinisationsovcrsyn swi.iltonaltningcn

Sn 2019.11-06

Mod iinit-ilning av torvaltningschcfcn.s tipp.sayiiing u\ sin <in-<(;illnin^ lar
ordtorandc upp frd^an um utt i;6ra cn ovcrsyn y\ socialton.altningcns
organisiilioii pa kon (H.-h laiiu; .^ikl innaii ny rekrytenng pahorjas

(Junilla We.stcrgren liar utsetts .10111 tilltorordnad ton, altniii^schet under
vakan^perioden

Ordtonuuk' tor-.lar nanindL-n bri?>luia:
An gc tonaltningschctcn i uppdrari an p.iborjit cn oraani'iationsovcrsyn
d\ .stKiulnamndfns torvaldiiny i ?>ainarbt;tc med komiiiun.styrelseii.

Efter a\slutad ovcrlayyiiini: tiniier ordtorande an •iocialnainndcn har
beslutat bitalla i>r<lli)t';intlcii-< lorsiiij;.

SOCIALNAMM.)t-N BF.SLt TAR

ati gc [or\;iltninusciiefcn i uppdi'ag ati paborja en organ isationsoversyi)
iiv swialn.lmndens tyrv.ilrnint; i s.imarbclc ined kommunstyrcl*>cn,

lt(lr;iii'>br'»tyrl<.in<lf

I -I >-J ^ •».': ^.<*A^:: tWAi:-A^-K

hnps://www,teamenginecom/<iteviewer/FiteVtewer/FtleVi8wer-html?userSeSS)OnKey=5NOa8^z7s19n6my75dc8uv8fr7Bgzu4rtb<(Vthlhd8ectwhUo.-. 67 8

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu9zOvsi7zzj6m71i5ft&lo... 1/1



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga Omsattning ISn Kommuninvest.pdf

^4-^
VILHELMINA KOMMUN

Er beteckning

Datum

V*r b^teckning
2019-11-06
ErtDatwn

VTLHELMINA KOMML;N
KOMMUNSTtTtELSEN

2019-11- OR
Dnr

Kommunsn-relsen

Arendcbeskrivning

Under februari 2(J2t) forfaller ett av dc lan som V'ilhelmina kommun bar hos Kommuni
vest.

Detta lan behover da omsattas eller losas i sin hclhet

Ekonomienhetcn rekommendcrar att dctra lan umsatts da tier uppgar rill drygt 11 nikr.

VILHELM1NA KOMMLW
Ekonomienheten

Niklas Vilhelmsson
Ekonomichef

BasOksadress Pastadress Ortnamn Telefon Telefax Bankgiro

TorgetS 91281 V1LHELMINA 0940-14000 0940-12956 307-1404
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[VILHELMTNA KOMMl N|

KOMMl NST'iTtELSEN

2019-11- Oil
tlnr

c^

LOQISTIK PA INLANDSBANAN

OnskemSI om borgen for Kommuninvest.

Efter en fantastisk sommar med en efterfrigan pS tagresor, storre an vantat, som inte varit
mojligt att tillmotesga pga bristande kapacitet ar behoven att modernisera v5r fordonspark
storre an n5gonsin.

Kommunen ar en av 19 delagare till Inlandsbanan AB. I dotterbofaget InlandstSget AB har
5 st tSgfordon av fabrikat Alstom Lint 41 inforskaffats frin Nederlanderna.

Dessa fordon behover service, genomgang, anpassningar och vissa ombyggnationer for att
kunna anvandas i svensk trafik. Kostnader for detta ar till viss del redan tagna. Inkop av
fordonen uppgick till 29,5 Mkr. Aven tyngre underhill bar gjorts (5,2 Mkr) dar vaxellSdor
reparerats, boggie- och powerpacksrevisioner genomforts, samt genomging av
uppvarmningssystem och air condition, Andra kostnader som tagits ar transporter frjn
Nederlanderna (1,4 Mkr), framtagande av inredningsfcrslag samt konsultkostnader for
besiktning fore kop, vardering av fordonen och projektledning (1,5 Mkr).

Finansiering av inkopen och kommande Stgarder for att sS snart det ar mojtigt f5 fordonen
fardiga for trafik har s3 har langt belastat Inlandsbanan AB. Eftersom bolaget har i uppdrag
att forvalta infrastrukturen p5 och kring Inlandsbanan sa finns inte utrymme for de likvida
utmaningar som fordonens fardigstallande kraver. Inlandsbanan AB:s koncerntedning har
p5 uppdrag av InlandstSget AB:s styrelse tagit fram en finansieringsplan. Lin sker
f6rm5nligast fr5n Kommuninvest och dessa kraver borgen fr5n agare motsvarande det
belopp som ska ISnas. Totala investeringen uppgSr till 14-15 Mkr/tig, ie totalt 70-75 Mkr,
varav 10 Mkr finansieras Mn Norrlandsfonden, 10 -15 Mkr frln kommersiell bank och 50
Mkr fran Kommuninvest,

Ingen av agarna ska dock borga for beta beloppet om 50 Mkr, utan detta ska detas upp pi
19 delar, samma som antalet detagare. Aktuellt borgensbelopp per delagare blir di ca 2,63
Mkr.

Avsikten ar att fa alia kommuner att sti borgen for varsin del, vilket ger det totala beloppet
om 50 Msek. Om likvidbehov uppkommer till foljd av inkbp av hogkostnadskomponenter
(exempetvis hjul) kan det bli aktuellt att pSborja arende hos Kommuninvest innan alia
delagare fattat beslut i fullmaktige, for att 15na upp den del av totalbeloppet som det finns
borgensbeslut p5. Resterande del ISnas upp nar alia erforderliga beslut tagits.

Nedan foljer forslag pl beslutsformuleringtill kommunfullmaktige:

"Kommunfullmaktige beslutar, att sasom for egen skutd inga tsorgen for lntandst6get AB:s
(helagt dotterbolag till av kommunen delagda Inlandsbanan AB) taneforpliktelser upp till ett
toto/f hogsta ISnebelopp om 2 631 579 kr, jamte darpQ lopande ranta och kostnader."
Med vanliga halsningar
Peter Ekholm

Vd InlandstSg

t

(.OaiSTIK P* INLANOSBANAN

tnlandsbanan I Storsjostrdket 19. Box 561,831 27 Ostersund
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Minnesanteckningar fran agarsamrad 30 oktober 2019

VILHELMINA KOMMUN
KOMML NSTYRE I .SKN

2019-11-O'i
illnf

Se bifogad presentation for information kring Peter Ekholms beskrivning av verksamheten

Genomgdng av de tre agarstyrningsdokumenten:

Nya dokument kommer att skickas ut snarast
Markeringar gors p3 var texten har andrats frlin de nu gatlande dokumenten.
Aktieagaravtalet har inte funnits tidigare s§ det ar nytt i sin helhet.
Nuvarande aktiefordelningen bilaggs som en bilaga till aktieagaravtalet
Extra bolagstamman ar planerad till den 18 december i Ostersund

4:ejarnvagspaketet:

Den nya lagstiftningen kommer med stor sannolikhet endast innebara att det miste vara
skild styrelse och VD mellan IBAB och ITAG.

Borgensf6rfr5gan ITAG:

Investeringen pi de fern inkopta vagnarna inkl upprustning kommer att kosta totalt 70-75
miljoner.

Di'skussioner om hur fordelningen bar gatt til! av borgensbeloppet - tanken frin
bolagsledningen var att det skulle delas om mojtigt delas lika solidariskt. Men forstaelse
finns givetvis att forfrigan kunde ha skdtts annorlunda och tydligare

- Anledningen till att det ar ITAG och inte IBAB som stdr for borgensforfrSgan ar att de ska
hdllas isar enligt kommande nya jamvagslagslagar som ar ute p5 remiss. L5n mellan I BAB
och ITAG kommer troligen att fortsatt vara mojligt pS marknadsmassiga viltkor, Borgen
stalld direkt till ITAG blir sdledes billigare for ITAG-
Vagnarna ar tankta att aven anvandas under turisttrafiken langs hela banan pa sommaren
Ostersunds som har ett storre agarandel ar villig att ta ett storre ansvar i Mgan och kan
tankas sig borga for sin aktieandel av de efterfr^gade 50 milj, dvs ca 7,5 milj om Gallivare
kan lagga motsvarande dvs 5,3 mjlj och ovriga kommuner minst 1 miljon.
NSgon ny fbrfrigan om minst 1 milj i borgen kommer inte attsickas ut utan tidigare
forfragan ar fortfarande aktuell, dd tidigare forfrdgan var p3 2,6 milj.
Borgensavgiftgen bor vara samma hos alia kommuner, dvs 0,4 %
Oet arviktigt at alia stir bakom och att vi kan visa att inlandet stir enigt i Mga om
Inlandsbanan

Alia bar enskilt kolla upp med Kommuninvest vad som gatler nar man statler en borgen och
om det pSverkar det egna Idneutrymmet,

Bifogar IBABs svar pS stalld fr^ga till Kommuninvest:
Vidarebefordrat brev:

Frin: Bert Hedberg <bert hedberK@kommuninvest se>
Datum: 31 oktober 2019 14:13:06 CET
Till: Peter Gronlund <peter gronlund@inlandsbanan.se>
Kopia: Ann Sorman <Ann.Sorman@kommuninvest.se>
Amne: FW: UpplSningsutrvmme for kommuner
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Hej!

tnlandsbanan ags av medlemmar i den utstrackningen att Kommunlnvest kan kredit-godkanna
Inlandsbanan. tnlandsbanan f5r di samma status som kommunens egna helagda bolag, Ldn som
Inlandsbanan upptar kommer d5 att pSverka kommunerna p5 samma satt som egna bolags
upplining. I det har faltet ar det dock s3 att det ar m3nga defagare och kan vara si att bolagets
omsattning blir valdigt lagt i forhallande till kommunens "omsattning". Det skulte kunna innebara att
kanske ingen av kommunema ska konsolidera Inlandsbanan i den egna sammanstallda redovisningen
(se R5det for kommunal redovisnings rekommendation RKR R 16; bifogas). OM kommunerna inte ar
skyldiga att konsolidera tnlandsbanan och ej heller gor det, kommer Inlandsbanans lineskuld att inte
synas annat an i kommunens redogorelse for borgensatagande inom linjen for batansrakningen,
Kommuninvest kommer da inte att rakna med den skulden vid limitsattning for kommunen. Det
kommer ej heller att piverka ISneutrymmet,

Kommuninvest uppmanar varje kommun att folja gallande rekommendationer och att folja
tagstiftning gallande hur redovisning ska upprattas. Oet finns en star chans att samtliga kommuner
inte kommer att vara skyldiga att konsolidera inlandsbanans redovisning i den egna sammanstallda
redovisningen, Om s3 ar fatlet kommer inte Inlandsbanans 15neskuld att piverka kommunens
lineutrymme.

Med vflnlig haisnjng

Bert Hedberg

Kreditnskanalytiker

Kommuninvest i Svenge AB (publ)

Box 124

701 42 Orebro

Tel: 010-470 88 06

Fax:019-1211 98

berthedbera@kommuninvest.se

www kommunin vest se
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VILHELMINA KOMMUN
Socialnamnden

PROTOKOLL
2019-09-18

15

Konununfulknakdge
Susanna Rolfsdotter
Mats Ohm
Arbetsutskottet

V"-I^I.MI\\-KOM\TT^
K()M\|[\siy«) j.,^^.

2019-10-^
)nr.

Dnr 2016/114 027

Sn§75
Au§ 154
Sn§34
Au § 55
Sn§9
"Bemanning i balans".

Sn 2018-02-08

"Bemanning i balans".

Aktuell information i arendet foredras.

Kommunfullmaktige beslot 2017-02-27, § 13, an infora projekt
Bemanning i balans fr o m 170301 pa forsok i ett dr enligt forslag frSn
socialnamnden.

Verksamhetschef Susanna Rolfsdotter presenterar ett forsta utkast till
redovisning av projektet.

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR

att notera informationen,

att uppdra till forvaltningen inkomma med genomford beredning till
arbetsutskottet den 22 februari 2018.

Au 2018-02-22

Fon'altningcn redovisar utvardering steg 1 avseende projektet
Bemanning i Balans.

Forts.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHEIAITNA KOMMUN
Sodalnamnden

PROTOKOLL
2019-09-18

16

Sn§75 (Fans.)
Au§ 154 (Forts.)
Sn § 34 (Forts.)
Au § 55 (Forts.)
"Bemanning i balans".

Dnr 2016/114 027

ARBETSUTSKOTTETS FORSLAG TILL SOCIALNAMNDEN

Sucialnainnden beslutar

att toresla kommunfullmaktige besluta:
- Prqjekt Bemanning i Balans mcd 32 timmars arbetsvecka forlangs med
ett ar och sex manader inom IFO-enheten.
- Uppfoljning och utvardering av projektmal samt matbara indikatorer
genomfors i samband med upprattande delarsboksl.ut for verksamhets-
Sret2019.
- Ett personalstrategiskt Qvervagande om inforandet av forkortad
arbetstid som konstant arbetstidsmodell for IFO i Vilhelmina gors innan
tidpunkten for projektets upphorande.

Sn 2018-03-08

Forvaltningschef Roland Bang rekommenderar namnden att besluta
om att utredningen ska bilaggas sociainamndens beslut.

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR

att foresla kommunfullTnaktige besluta;
- Projekt Bemanniiig i Balans med 32 timmars arbetsvecka forlangs med
ett Sr och sex manader inoni IFO-enheten.
- Upptoljning och utvardering av projektmal samt matbara indikatorer
genomfors i samband med upprattaadc delarsbokslut for verksarnhets-
aret20l9.
- Ett personalstratcgiskt overvagande om inforandet av torkortad
arbetstid som konstant arbetstidsmodell for IFO i Vilhelmina gors innan
tidpunktcii for projektets upphorande. Forts.

Justering (sign) Utdragsbestyrkandc
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VILHELMINA KOMMUN
Socialnamnden

PROTOKOLL
2019-09-18

17

Sn § 75 (Forts.)
Au§ 154 (Forts.)
Sn § 34 (Forts.)
"Bemanning i balans".

Dnr 2016/114 027

ati utredningen ska bilaggas socialnamndens beslut.

Au 2019-08-28

Kommunfuilmaktige har 2018-06-25, § 75, beslutat:
Att Projekt Bemanning i Balans med 32 timmars arbetsvecka foriangs
med ett dr och sex mSnader inom IFO-enheten.
- Uppfoljning och utvardering av projektmdl samt matbara indikatorer
genomfors i samband med upprattande deldrsbokslut for verksamhets-
&ret2019.
- Ett personalstrategiskt overvagande om inforandet av forkortad
arbetstid som konstant arbetstidsmodell for IFO i Vilhelmina gors innan
tidpunkten for projektets upphorande.

Presentation av utvardering gallande Projekt Bemanning i Balans inom
IFO-verksamheten.

Information i arendet foredras.

Forslag:
Att Socialnamnden foresldr kommunfullmaktige att permanenta Beman-
ning i Balans enligt upprattat forslag i medfoljande bilaga.

Motivering;
Bemanning i balans har haft positiva effekter i sin helhet for verksam-
heten. Det ar betydelsefullt att dessa effekter kvarstdr eftersom det
gynnar b^de de som meter IFO:s verksamhet samt medarbetama inom
verksamheten.

Forts

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN
Socialnamnden

PROTOKOLL
2019-09-18

18

Sn § 75 (Forts.)
Au§ 154 (Forts.)
"Bemanning i balans".

Dnr 2016/114 027

Ordforande foresl&r arbetsutskottet besluta:
Att notera informationen,
Att overlamna arendet till socialnamnden utan eget yttrande.

Efter avslutad overlaggning tinner ordforande att arbetsutskottet har
beslutat bifalla ordforandens forslag.

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att notera informationen,

att overlamna arendet till socialnamnden utan eget yttrande.

Sn 2019-09-18

Pa grund av delikatessjav deltar inte Barbro Johansson och Sabina
Fondelius i handlaggningen i detta arende.

Susanna Rolfsdotter, verksamhetschef IFO, foredrar genomford ut-
vardering av projektet.

Ordforande redovisar foljande forslag till beslut;
An foresl& kommunfullmaktige besluta:
-Projekt bemanning i balans med 32 timmars arbetsvecka forlangs med
ytterligare 6 manader inom IFO-enheten och tor de som tidigare ingatt i
projektet.

Forts.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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VILHELMINA KOMMUN
Socialnamnden

PROTOKOLL
2019-09-18

19

Sn § 75 (Forts.)
"Bemanning i balans".

Dnr 2016/114 027

-Uppfoljning och utvardering av projektm&l samt matbara indikatorer
sker senast under april/maj 2020.
-Ett personalstrategiskt overvagande om inforandet av forkortad arbetstid
som konstant arbetstidsmodell tor IFO-enheten i Vilhelmina gors innan
tidpunkten for projektets upphorande.
Att, under forutsattning av kommunfullmaktiges beslut om forlangning
av projektet, uppdra till socialnamndens arbetsutskott att ta tram ett
underlag for utvardering. Namndens intentioner ar att de med den storsta
arbetsbelastningen och ansvaret efter projekttidens utgang ska ev. om-
fattas av en permanent arbetstidsforkortning for &terhamtning.

Efter avslutad overlaggning tinner ordforande att socialnamnden har
beslutat enligt foreliggande {orsEag.

SOCIALNAMNDEN BESLUTAR

att foreslA kommunfullmaktige besluta:
-Projekt bemanning i balans med 32 timmars arbetsvecka forlangs med
ytterligare 6 m&nader inom IFO-enheten och for de som tidigare ing^tt i
projektet.
-Uppfoljning och utvardering av projektmal samt matbara indikatorer
sker senast under apriL'maj 2020.
-Ett personalstrategiskt overvagande om inforandet av forkortad arbetstid
som konstant arbetstidsmodell for IFO-enheten i Vilhelmina gors innan
tidpunkten for projektets upphorande.

att, under forutsattning av kommunfullmaktiges beslut om forlangning av
projektet, uppdra till socialnamndens arbetsutskott att ta fram ett under-
lag for utvardering. Namndens intentioner ar ati de med den storsta
arbetsbelastningen och ansvaret efter projekttidens utgang ska ev. om-
fattas av en permanent arbetstidsforkortning for aterhamtning.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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Inledning
Beskrivning av Projektet
I projektform infordcs 32 dmmars arfictsvecka med 8 timmar £n aterhamtrungsad per vecka.
Ptojektets ide vai alt utreda konsek%''casecna och mata cffektema av en t'orkortning av arbetsttden.
Gfundpianemigen undet projektriden har varir art mcdarbetama som aibetar hclod delas m i rvA
grupperingar Grupp I arbetar )amn vecka ttiandag-toisdag och ojatiin vccka ristlag-fredag. Grupp 2
arbecar jamn vecka risdag-fredag samt oyarrui vecka mandag-torsd^. I samrad mcllan yeiksamhetschefodi tncdarbetarc kan fotdclningen ay arbeisdden drlas upp si att berord arbetar 6 timmar tre d&gati
vecksm samt 7 tirrunM rvi dagar i vcckan. Detta udfi-an verksainhetens behov. Halvfidsanstalldas samtdeludssjuksknvnas abetsrid omfSrddas i procent, 80 %, och fdrddas ut i samrad mellan
verksamhetschef uch medaj-betare. Aven har med utgiagspunkt fran vad som vedtsamhetcn uUater.
Om focsokec visade goda resultat avseendc maluppfylletsen skulle ett uv«vagande goas om att
btbchalla 32 dmmars arhetsveckfl inom vcrksamhcten. Ovuvagandet skulle goras polidskt efter
sammanstallningea och utvardcnngen av projektct.

Projcktets period
2017-02-27 Beslutadc kommuniuUmaktigc om att infora projdcter "Bcmanmng i Batois" inom £FO,
2017-03-06 Projdcter startades upp inom vericsamheten octl skullc pagi under ett ir. En utvardcring
gjordcs med toislag om att forianga projektiden for att sett ur ett mer langsikagt petspekuv urvardctakonsekvcnsema av projektet
2018-06-25 togs beslut om att forlanga projekdden for ny pronung i, samband med att deitebokslutetfor 2019 redovisas i augusB/sepcembCT.

Mal med profektet
Att medarbecamas upptevda arbetssituacion skulle forbattras gallande ad an: utfora sina
arbctsuppgiftot, forekomst av negativ stress och uppleyd halsa-
Att processkvaliten avseende utredningsarbcte skulle forbatn-as
Att attralcuviteten som arbetsplats skylle oka.

PtOfeklets syfte

Syftet vw an dllskapa en dtagligare arbetsrruljo for persoaalen med battrc itire kvalitct t verksamhcten,att kunna ombesorja en god yttie kvalitet ut mot rtianniskor som meter IFO samt act kunna anstilla
sodalsckreterarc pa vakanta (janster.

Sarximanfattning
Pro|ektct "bemaiining) Balsuis" bar haft star cffekt och milsatttungacna med profektec ar uppniidda.
Arbetsniilion hat forbattats betydfigt, kvalitai inom verksamheten gentcmot de manruskor som ar i
behov av scod bar okat, aibetspiatsen hM bhvit en attrakdv arbersplats, Sammanfattoingyvis
framkommer art medarbctama inora IFO upplever art de idag hai ett mycker gott acbetskUmit
mcd en lamplig arbetsborda sett ovei rid samt att de ar umlade och effekrivare nar de val ar piarbctet an vad de vant innan projektet startade. Hela arbetsgruppen miir bctydligt biittTC- Det
fians en framddstro som pragiar wrksamheten.
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Forslag all besluc ar atr pettnanenta 32 h arbctsvecka med 8 timmars arbeBfc rid for iteihamnuiig.
Detta for de tjanstcr inom mdivid och familjeomsotgen, IPO, som ddtagit i profektet
IFOs gcmcnsamc framtagna vision ac: 'TUlsanimans skapar vi framudstro".

Kort bakgnmd
L'ppfoljnjingar av sca&stik visa.de w det uader ea period av tec ar, 2013-2016, forelegat en
oiuiin^ moisvaraade 150 % av inkomna AualiscBflgar gallande vcrksanihetsomridcr barn och ungi
samt famfljeratt. Saval utredtimgsrider samt 6ver<.''aganden/omprovnuigar ovetskreds t en ant.d
arenden.

Sodaikonsultcr som kunde arbeta pfl plats kopecs in for ate klara J^lnaven, vilker medforde hdga
kostoader. Dec skapade bast i kundntatetcn for mcdarbelama och fi-ainfct allt for de manruskor som
ar i behov w stod och hjiiip &in IFO.

Annon&ering hade pagitt och pigick Ifonnnuedjgt fcir att kunna fvlla upp de behar som fanns gallande
art forsiarka upp verksamhcten, meii inga behoriga sokande pi uannonsetade qanstn Fegistrcrades.
SocialsekteteraiBas atbetssituaoon, sjukhalsocal samt problemet med ati fi adekva.t utbildad personal
till vakanta tjanstcr mnebar storjt svirighcca: med art kunna na upp till kommunens pcrsonalpolinska
mal, att vaca en arbctsotganiaadon som bland annat motvcrkar stress och iiamjiar en iungerande
Mbetsnuljo.

Dct ar manniskoi i kas sona, moter IFO, manga vill cj ha det bchovet och/eUet vill inte se behovec av
fotandring. Det ar oerhort becvdelscfuilt for manniskor i kris act dc mota stabtla tt^'gga pusoncr. Det
medfor art en adekvat aterhatntning fdf mc'darbetaa-ia ar oeriiort vikrig for act pa. CK adekvar satt kuaaa
m6ta kassituatiotict, MedarbcEarna inom IFO traf&r Qera ginger dagligcn mAruiiskot i olika utsatta
livssituarioaet. IFO ska rycka ut nar del ar kris, medarbetama mom 1FO atbetar ofia med scwal
akutverksaf&hcr. L'ppgiiten som medarbecaie ar ati gcnom att anvanda sag sjalv som 'nitktyg, stotta
upp sarnr skapa en trygg balans I en kdssitUB.aon och samudigt paboqa ea mottvarionsprocess mot
fi>ratidring.

Tvi fenlag till atgsudei: togs fram inom verksEunheten intocat'idet av en s.k. komperenstrappa samt
inforandet av projekfet- Biananning i Balans - aicd forkortad arbetsttci.
Deltagare i projeirtet
I projcktct mom IFO har ddtagit totalt 18 qanscet;

1 st Iste sodalsekreterare
9,5 st sodalsekrctcrare
1,5 st handlsiggan- ckonomi
1 st handlaggare vuxea
I st budget och skuldrac^ivare
1 st Falteekreterarc

• 1 st Familjepcdagog
2 st Behandlare

Kanslist, vcrksamhetschef tFO samt eventuell vikaaeanstalld admini&tratbr ar tjanster som inte
dcltagit i projcktet.
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Fran och mcd 2019-04-01 mgdi histandshandlaggningen i IFOs verksamhecsomrade, totaJt 3,0 tjanster.Dessa trc tjanster bar inre deltagit i piOfcktet.

EfFekter
Arbctsmiljo
[FO verksamfietet) i Vilhetoima ar en tdadn Uten verksamhct i jamforel&e med andra kommuner Det
inaebat att der ai av storsta vikt att alia hjalps it vid akura handelser. Om en bajn behovet
omhaiidertas och placeras omeddbart ar detmmst tva socialsekreterare kiblandade och ofta behbvs
aven yrterligare personal. Dat hander att cxenipelvis behflndiare frin stodteamet eUer en handlag^n
ckonomi ar med vid sjalva omhandertagandet for itt sakcrhetsstalla att situarionen for
bamet/ungdomen och hens toialdrat inte bhr ttaumaris&tande.

^bctsmiljon bar forbamats betydligt under ptojektiden- Detta trots att mediirbetama under
pjtOfekttiden bar haft en litcn okning av antalct atendcn. Under 2016 behandlade verksamheten toalt
596 st, pigaende aicnden, under 2017 rotalt 627 st, pagaende iimden, samt under 2018 totalr (328
arenden. Forsta halvaiet 2019 har det hiundlls arkuletat totalt 488 st. pigaende aienden,
MedarbetarcnJcater under ptojekttiden
November 2016 samt deccmber 2018 gjordes en afbetsmjljokanjaggning fot alia aostaflda uiomkoinmunen.

Medarbetarenicat med anlediiitig av projckt Betnanning i Bakds inoai SPO utfordes maEs 2017,
november 2017, oktober 2018, fcbtuari 2019 samt luni 2019.
MtitiubcnnnkttrFO
Ax
2017
2018
2019

TUIriiddigtidanmflha
arI»cttUpj^tfi»T
^
4,4 _
^

Negain sacm i iibctct | Vilbdmina =
i aAcngtvaj?

3,1
2.0
2,1_

^

Nojdmed'
aAewsituaitioo

3,5
_4,5
4.6

4,6
4,6TabeUen visaf mcdelvaidc frail ikaja 1- 5 dar 5 u hogsta vardc.

MedarbetatenkSt

Nagra w de synpunkter som 6amkonunit vid rwdarbetareiifcatcma ar;
"Arbttft blir baitrt utfort lia detjittm kraftsr att hamto wh k&ntfokitset hamnar aUr i ramp^'itsct whdtt arfijr diem font wfibbtir. "

• 'Vwa s/agar bKr tyiyc Mtdan wuh-a lattart. Dock sa ar <kt inte tyngre etkr iattar< sedan iimw 32
twnnan. MM »i ska aUa ba i aianke att dlerhamtittHffH SwrvaffT anxstsbtlMtmiigtn. Jag »ar bdttn. "
"Nfgativ ttrfifforskommtr i vartjebb vwsitt }2 timmars ariKtmcka, exemptivis akuta
ewhandertagandtis w barii. Men tack wn projektft k.anjag tdag hamta UUbaka strtsspwlayt oth mabrv"

• 'TfffA sort alt seckoviiaii Uw laiigrt sa bnmer mall mer tdag. De! tar ! ^ aU " siappa jwbtt" pa
lcdtgbtltii, ](^ iipptewr att det bar lieift i» (ftroii^ f»Si!w patierkaii pa bade mill somn, Sltrhamtmng,
mitt jobbresultal »ch hufja^ klarar aspressaik sitttaltoner, mtM iwen pntwtUwt da man iMrfarbatlrat
tdiamockt whfatt battn humw. Dtt bar iwk&^en haft :n fwsitiv pSwrkan ",
'Vill marktra ati dtt or t» fantastisk kdmiig badt iftrwiltninffii isch fmiitiskt saw "vaydc" satSQ pa

projekt btmmHiHg i batans. TFO wr tiwan prajisktet <n ttckandf bomb. MSnga itaiigdc w sif vch
drunknadt i siifcijebb, mffitiv stms »th arkulsst arbetf. BemaHiling i twlaiii lyckadrs wdm ^a iktbar."

1
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Owrtid
ir
Atltal
ttmmar

2016 2017 f

542 361
2018
583

2019 torn 30 juni
160

Tabellen visai art aridelea dveradstimmat bar okac fcan ir 2016-2018 - 2018 var ttt ar mcd
Qertaler utryckningar kvsillar och helgct vilkct har inneburit att det vant ett hogt uttag nar det
gallct overadstimmitr. Unjat prognos vissu- art dvcrtidstimmar for 2019 kommer att ligga pa 2017its nivi-

Sj'ukfranvato

At 2616
Ar 2017
'Scwis

Hela kommunen T

6,5 %
5,8 %

IFO
9,6 %
8,0 %

6,5 % 7,0 %

Tabellen visit att s)ukfrinvaron totalt haj: minsirat under projcktet, ViJctigt att paminnas om attdet under 2016 vat orsaken till flertalet sjukskri^'ninyar urbtandhet c>ch psykisk ohalsa medanledning av hog .irbetsbela&tning. Under 20) 8 same foista halviu-ci 2019 har sjukskuvniagaaiavant med anledaing av privata skal och fysisk. ohaJsa, allcsi inte arbctsrelatcrat.
Justerin^ar ay fle3<saklo

At 2016
Ac 2017
Ar 2018

ummacminuter
-1:06

2019 torn 10 jud

-2:11
'12.29
-11:17

Tabdlen nsar att medarbetarna tappat. fler fle'stimfflar under ptojektdden. Kan vata bctydelsefullti dct sammanhanget att konima ihag att under 2017 fi.irandrades flexddsavtalet for hela
kocnmuncn. Tidigate bade medaj-betatna kunnat ta ut en heldag/'minad och fustcring avflcxsaldot gjordcs vid vaqe arsslur med ett maxtak pa 40 h. Efter torandruigen kunde
medarbetima ra at en dag i kvartalet samt ati justetingcn av antalei flcxdnunar gyotdes varjekvartal med ctt maxtak pa 20 h, Dock ar ati konstatera act nivin pa rappade flextinunar har okatbetydligt.

ProcesskvaUte

Projekcet med .ubcRfn ud harniedfott att kvsditctsacbetet som pagar iaom verksamhetcn harforbactrabs ytterligare,

Verksamheten bar mcr konEuiuiffit/ stabilitet for utsalta maoniskot som ar i behw av stod. Detta med
anledtiing av att dot nu ar dllswt.lare iuiacalld egen personal anstalid. Smpunkter som koiwrut fi-an
behovandc ir att dc inte sfca behova mota olika tiandla^aic t'i-an ging (ill gang- Nu vet dc mer om z'emde kan vanda sig till.
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Aktualiseringsu
T2016 2017 2018 2019tom30fUtuTotalt 725 852 964 434Tabellen visar det totala antalet aktuaUscringar som vcrksaniheten hantnat under aren. En aktualisennghandlar om fdr&igmngar, b^aran om ynrande eUcr utrcdnuig fi-an annan myndighet, ansdkningar

samt otosanmalningar. Aktualiscrmgar som inkommcr bctor olika vttksamhctsomridcn, ekonomiskt
bisdnd, vuxna, famUjcratt, barn och unga samt ungdomst)anst. L'nder proiektddcn har antatetinkomju aktualiseringar okat

Medeb^tdc handlaggningstid
2016 20t7 2018 2019Ekonomulct ButAnd: Viintctld

^nul da((fiAi auoian afl besiut
6 6 5 7

Vuxna:

UtrednmgsKi, antal dag
mosbnjlts-problan

38 103 35 36

Bum <Kh Ur^dom'
Uindnmgiod, intai daw

98 91 76 81

Tabdlcn visar medclvardel gallande antilct dagar for det (orsta hatv&cet redovisat ir. Dct mnebiu' an
cxempelvis for 2017 tu del &am dc utredningar som avslutades mcUan 2017-01^)1 toin 2017^)6-30
Darcfter raknas antalcr dagar fi-an dec utredningen startade &am tills den avslutadcs. .^nledmng dll actantalet dagar for 2017 gaUande vuxna var sa pass hog beroddc pi act der uite funnits mojlighet anfuUfbl)a uircdnmgar som oppnats under 2016 med anjedning av pcrsonalbnst Inom vcrksamheten varfokus pl att barn och unga arcndcn skuUc hantcras och dcssa arendcn hade hogsta pnoritcr.
Ssunmantaget wsar sifeoma an inga forsanuingar har skctt under proiekricfen

Uttedning barn och unga
Barn oUnga 0-17ir j 2016 2)17 2018Beslut foriangd
utrcdnmgsnd

29 10 8

Uacdningar avslutade
tnom 120 dagar

50% 57% 89%

Har har det skett ctt malmriktad arbcte for fdrbanang och det har medfett att ovansdcn<le punkterhar forandrats posinvt. Bcdomningcn iu- ocksi a(( Pro)ektet Bemannmg 1 Babns, 32 ha aibetsvccka
med 8 h iterhamttungsdd, bar medvcrkat Bll att forandringcn bliwi posinv Detnu finns utvilatipersonal pa aila qansier inom vcrksamhcten
Mcdatbctarcnlcat

Nigra av de synpunkter som fcunkomrTUt vid medarbetarcnlutema sir;
• "Atiyaniiefar €H itabtt, tugn, tnvswn ach fmk imljo pS IFO,1 Ottskar ati poiitiktrna ser Mkttit av

arbttsttdsfwkjiirtniftgtn m ctt itorrt fxrspek.tw. Dtt /MHd/ar iHtt bwa am w i p<rsonaiin. Tiiiik fw iltm
u mattr, de mill Mtsatta t samhdUtt. jag taitktr att viyr <tt battn fsbb for dtm w ar tiUftr i ach mid
pngekttl. Kontiiuittei i kaiitakStn ar A ath 0 Traffa ett jkrtcil kovulttr wm staHMF imiast tM
kartarv fxnad or illle anskvdrt ur ett klitulpfrspektlv "
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7<gf w glad owf att ViilieimiHa hiimmim bar !2 twmianvicka! Det har wat oa del dr m(yligt Mtskapa <» yd arbetiMil/o win t e» virksamtnt som i stg ar krwaRik pSfkra sdtt. Vi har en uiuk
sitiiattOH f>d si satt ati is hwtii stabil fxrsoHabitiiatloii, wlktt iHte bara or tn ^rdctfor asi i
personalgnipptH utaH avtn ar fn tr^xtsfaktor for di penaMr M moicr i dtt liagiiy wbettt."

Anrakriv arbetsplats
Vid projekteis start mais 2017 var vakanslagct moin vetksainhetcn IFO 3,5 soaalsekfcterart)anst<r. 2,0
vakanta ninster samt 1,5 sfukskavna pa grund av ucbrandhet med uiledrung av arbetct. Inga adekvataansbkrungitr mkom pa utannorucrade qanster Vakanscma lostcs med uihyida sodonomkonsultet piplats nil hoga kosmadcr. Den sista inhyrda konsulten pA plats lamnade vuksamhcten 31 oktobcr 2017,
2019-07-09 harvcrksamheten IFO egen persona] anstaUd pi 19 tjanstcr. DC( a 0^5 % sjukskmningmed anledning av fysisfc* skal. Dct finns vikancr pi qansten Inga inhyrda konsultcr pa plats vilketokar kvaliten for alia berorda; den enskilcfa undividen, medarbetama samt avcn betydligt mer
ekononuskt Ibnsunt for kommuncn, Det ar for narvaiandc 3 st utredrungar enligt 11 kap 1 §sodaltiansd^cn som ar udejda rill extcma utredarc rocd aiiledning av jav
Utav dc tva anstiillmngama sum iioaaIsekTetcrare som har gjorts under projekniden ar dcr tvi som sokxtill IFO Vilhclrruna och di flyttat ull Vilhclmma kommun nar de tackat ja dll erbiuden tjanst Bada
uppgav ati del var 32 h arbetsvecka med mojlighct uU 8 h fa itcrhaniDrungsad som goide art detackadc ja all (jansten,

Under vintcm/varen 2019 bar socionomcr kontaktat verksamhetsdief IFO via mail for att hora eftet
om dct finns bchov av vikarier. Del har mneburit, an vid tva langrc sjukskavningstiUfaUcn med
anledning av pavata skal, hat vcrksamheten snabbt tltr tag i egen vikaaepcraonaL Vilket bar uuiebuafatt mga konsulccr pi plats hu behdvts.

Mcdatbctatcnkat

Niga iv de synpunkter som tTamltomirut vid mufarbetarenkattsma ar.'
'Alt dttta dr en vikttg sak fir att iwa e/l attraktw arbttsyvart aveHfir hiimmandt mtdarbftart.

Markiwknfw tilbtidadt sacwwimcnir twrw och »ahn armanga, dtuutom bar ut svart att kHiiHa
kankumra mtd toMr da mdttc w kainmii mc<i Halt a»nat.
'Jag var iHti wtd t bayan mcii iinder stttm dettn av tuien. Jc^ har myckft svart att it ati jag fktilts
Iditt-a attjobba hfltidmcd dttta rtsttn av mtttyrlus&f. "
"IFOjebbar mid IH kattgsri mannukor S«M bifiHnerag i ttltr fjrpa sag w i vayi prvbttmstisk

atuatioit. Del handlar am ailt ifrdn fami^srttattradt probltm mtd banHn filtr relatMHtii mcilan
fordldrar. Prokkm mid atkohot tUvr musbruk.Prohtim Mtd fxiigar. Psyktsk vhalsa. Valsispnbltmatik.Many patfr pa vara bvsok. Dftta ar mmiHtsker som fi trcffar daglipH, 9cb galvklart pw<rkar ikt
ast. Attys majltghtt alt fi SttHwnta sig vatje vtcka Iwr iniitbunt all stamMHgtHp^ JFO «A% arntatwt Sdttsam oth maH Iw skrali i komiionn."

• "fog tnr nsker ar star att w kommir att fa St ifora persoiaiamsatlHiityr d3 ditfinHS MHtf^indt
kwnmHHir sam kan <rb/u<h 32 tunmars arbttsveeka

• Mtd 8 Swtmar attrhamtningsttd sa or dtt troUgt ati dc! komm<r att lacka. /^ trvr att d<l skulk bit
stifm k»stnadirf9T IFO vh svaaindmndtii i uh wed
alt dtt skulii bit swrart att kiinna nkryterii fxnoMl mid adfkvat utbitdMwg ixh darav skittb
kammumn bchvva ansaitikt ttg av IwnsuUtr

I
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Bedomnitig
Lnder de ir som projektct har gcnomforts visar det an milssinnmgama bar nitts, Medarfccrama
upplever an arbctsmiljon forbanrats avsevart, de komma- utvilade tilj arbctet och kan da arbcta muedtckavt. ArbctsplaEscn bar blivit mei atuakdv, IFO Vilheliruna har idag inga vakanta tjanstcr, det barbtivit berydligt lattare att fi tag i lampUga vikaiicr vid cxempelvis focaldralcdighet och s|ukskavningatpi grund av fysiska bck'/mmer (-Uet privata bekymmcr-
Rjshct om ej ptojektei permanent.as
Bland knngiiggande kommuner sd bar Doiotea pamanentat 32 h arbctsvecka f6t personal inom IFOmed socionomexamen. Aselc kommun ska dll irsskiftcc 2019/2020 ta upp fcigan om de ska
pcimanenta deras pro|ekt dar personal mom IFO med sodonomexamen har 32 h arbetsvccka,Storuman? kommun har ftuideangat pa att de kanskc i crt scnare skcde ska prova dctta i pro)ek(form.Norsjo kommun har piboqat processen for an infbra llknande projfkt, 32 ha arbctsvecka med 8 harbctsfa rid for itcthamuung. I Lycksdc kommun hojs roster inom IFO-verksamheten for att fiptova p4 konceptet.

I mcdarbetaranksit juni 2019 &amkommer att Qertaler av personalen nom IFO i Vilhelmmi (undentover an byta arbete/byta arbetsplats om mlc projekter permancntas. Delta for itt de intc Eror att dckommcr art orka mcd dct psykukt tunga arbetet om de mce ftr aUging dll itethamtningsdden.
Forslag dll beslut
Art Proiekt Bemannmg i Balans med 32 amraais arbetsvecka och dllhorande 8 dnunar/vccka med
Aterhammingsdd utanfor arbetsplatscn permanentas for de tjanstcr som deltagir t projektcc
Modvering rill forslag
Dc vinster avseendc mre fcvalitet som har g)orts inom vetksamheten gallandc arbetsnailjon med cgenpersonal har varit och ar av niyckct star bctydelsc. Med egen pctsonaJ skapas konrinuitet iafbctsgruppen, gruppsamhoBghcten bhr srorre och uppic-i'elsen av nygghct samt cBvsd piarbetsplacsen for mcdarbetama utokis betydligt.

Under projekaden bar aven vinster gjon mcd dca yttre kvalitcten gcntemot de manniskor som moterIFO. Uaedningstiiicma har blivit kortare, beslut om foriangnmg av utredrungsdd har mmskat
betydligt. Dec finns med deaa projekt en mojlighet for verksamheten att uppfvlla kommunensarbctsmilfomal. Genomfors detta pi'o|ckt i samband mcd art kompetensaappa mfors inom
vctksamhctcn IFO goes bedommngen art syttet mcd projcktct kommei art uppnis avcn i fflrbarmngstf1 fflilupprvllckcn avseende ytue b-'aliter — mor mcdbotgaten.
j?Majsattningama med projekter har uppnitrs

• Medarbeiarnas upplcver ate dcras arbctssituadon har forbattrat gallandc ad att urfora sinaarbetsuppgifter, forckomst av negauv stress och sm egen upplcvd halsa,
Processkvaliten avsccnde utrcdrungsarbefe har forbinrats
Attrakaviteten som arbersplats har okar

Del ar myckct vikdgf an ovansracnde bibchAUs, £camforallt for de manruskor som motcr IFO, De skages m6)Ug^iei dll en konnnuitet samt en trygghct i sina moten med verksamheten.
Undenkrift

]
,i-

FFO
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MSamordnings-
torbundet
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Samordningsforbundet SODRA LAPPLAND

Lycksele 2019-09-26 Till;
Region Vasterbotten
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen
Lycksele kommun
Asele kommun
MalS kommun

Storumans kommun

Sorsele kommun

Vilhelmina kommun

Dorotea kommun

Forbundsordning.

Eftersom Oorotea kommun ansokt om och beviljats intrade i Samordningsforbundet sodra Lappland
frSn och med 1/1 2020 m^ste en ny forbundsordning antas. Detta sker genom beslut hos de berorda
medlemmarna under 2019, nar det gaiter region och kommuner i respektive fullmaktigeforsamlingar
och statens medlemmar p3 behorig tjanstemannanivS. D3 de forandringar i forbundsordningen som
foranleds av Dorotea kommuns intrade endast utgor smarre justeringar som mer ar att betrakta som
redaktionella, sS foregSs inte detta av nigon remissrunda. Forandringar i och med detta ar markerade
med rott Det ar av storsta vikt ati beslut gallande detta tas under 2019, kopia pi besluten sands till
Samordningsforbundet sodra Lappland.

Stig-Lennart Karlsson
Forbundschef

Samordningsforbundet sodra Lappland
c/o Lycksele kommun
92181Lycksele
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Forbundsordning
Mi.lll-l.MfN \ KOMMt \

KllMMt \^i1)KI I -h\

2^3-13-02

Samordnings"
[^^ forbundet

Sodra Lappland
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Samordningsferbundet S6dra Lappland har inrattats med stfld av lagen (2003 1210) om finansiell
samordning av rehabilitenngsinsatser (FinsamL) mellan FOrsaknngskassan ArbetsfOrmedlingen,
kommun och landsting

1 § Fftrbundets namn
FOrbundets namn 8r Samordningsf6rbundet SOdra Lappland

2 § FOrbundets silte
FOrbundets sate 3r Lycksele

3 § Fflrbundets medlemmar
Forbundets medlemmarar Region Vasterbotten, Arbetsformedlingen, FOrsaknngskassan samt
Lycksele, Maid. Asete. Storuman, Vilhelmina, Sorsele och Dorotea kommuner

4 § F&rbundets flndamdl
FOrbundets andamai ar att inom Lycksete, Maid, Asele. Storuman, Vilhelmina. Sorsele och Dorotea
kommuners geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
Forsakringskassan Arbetsformecllingen. Region Vasterbotten och kommunema i syfte ar att
underlfltta och uppnd en effektiv resursanvandning. Resursema ska anvandas for samordnade
bedOmningar och insatser som syftar till att den enskilde ska fS eller fOrbattra sin fOrmdga att
fflrvdrvsarbeta

Forbundets Andamdl 3r att bidra till systemutveckling som sflkrar funktioner och samverkansformer
som ar hdllbara Over tid och som framjar indivldens basta utifrdn individens behov av samordnad
rehabilitertng.
Samordningsforbunctet utgor en gemensam plattform som ska underlana samverkan mellan
huvudmannen, en kunskap om varandras uppdrag och en mojlighet att gemensamt utveckla insatser
for mdtgruppen som har behov av att samhailet mobiliserar gemensamma resurser
Samordningstorbundets budget utg&r ram och begransning for vad som kan finansieras.
Samordningsfbrbundet bar fflrutsattningar att utg6ra en arena f0r huvudmSnnens kunskapsutbyte,
som kan bidra till systemutveckling. vilket inte begransas av de ekonomlska ramarna
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5 § Styrelsen

Samordningsforbundet ska ledas av en styrelse- Styrelsen ska bestd av 5 ledamOter och 8 ersattare.
Forsakringskassan Arbetsformedlingen och Region Vasterbotten utseren ledamot och en ersflttare
vardera Kommunerna, Lycksele. Mate. Asete. Storuman. Vilhelmina, Dorotea och Sorsele
representeras av 2 ledamOter och 5 ersdttare Oessa ledamOter och ereanare utses for ett dr i taget
frdn och med 2020 efter ett roterande schema for de S)u kommunerna enligt nedan. De kommuner
sonn inte 3r representerade med ordinane tedamdter erhdller ersattarplatser Vid ordinarie ledamots
frdnvaro ar intr^desordningen enligt nedan Ersattare har narvaro- och yttranderatt. Ledamflter och
ersattare (forutom kommunernas ledamOter och ersattare) valjs pA fyra ar friin och med den 1 januari
efter det att val av futlmaktige i regionen och kommuner har agt rum Styrelsen utser inom sig
ordfOrande och vice ordfOrande

Ordinarie 2020 Ersattare 2020
Storuman, Asele Sorse!e, V-mina, Dorotea, Lycksele, Mali
Ordinarie 2021 Ersattare 2021
Sorsele, V mina Dorotea, Lycksele, Mali, Storuman, Asele
Ordlnarie 2022 ErsSttare 2022
Dorotea,Lycksele Mali, Storurnan, Asele, Sorsele, V-mina
Ordinarie 2023 Ersattare 2023

Asele, Sorsele, V-mina, Oorotea, LyckseleMala, Storuman
Ordinarie 2024 Ersattare 2024
Asele, Sorsele V mina, Dororea, Lycksele, Mali, Storuman
Ordinarie 2025 Ersattare 2025
V-mina, Dorotea Lycksele, Maid, Storuman, Asele, Sorsele
Ordinarie 2026 Ersattare 2026
Lycksele. Mali Storuman, Asele, Sorsele, V-mina, Dorotea

Darefter gailer samma ordning frdn 2027 osv,

6 § Uppgifter och beslutanderan
FOrbundsstyretsen ar beslutSfOr nar fler an haiften av ledamotema ar narvarande Vid lika rostetal har
ordfOrande utslagsrtst Agarna ska samrdda Innan beslut om budget fattas

Fflrbundet har till uppgift att

1. besluta cm mat och riktlinjer for cfen finansiella samordningen
2. stOdja samverkan mellan samverkansparterna
3. finansiera insatser for indiuider som behover samordnade rehabilitenngsinsatser
4 besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
5 svara tor uppf61jning och utvardering av beslutade ^tgarder
6. uppratta budget och ^rsredovisning for den finansiella samordningen

SamordningsfOrbundet ttr inte besluta i frAgor om tormaner alter rSttigheter for enskilda eller vidta
dtgdrder i Ovngt som innefattar myndighetsutOvning etter att tillhandahaila tjanster som ar avsedda for
enskilda
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7 § Personal

Forbundsstyrelsen kan utse en tjdnsteman som ska teda arbetet Inom forbundet enligt styrelsens
anvisningar

8 § Initiativratt
En medlem i fflrbundet har ratt att vacka ett arende i fOrbundsstyrelsen (enligt respektive huvudmans
beslutsordning)

9 § Samrdd
Forbundsstyrelsen ska haifa forbundsmedlemmar underrattade om den allmfinna planiaggnlngen av
torbundets verksamhet och om frdgor av stflrre ekonomisk eller organisatorisk betydelse, Styrelsen
har rfltt att fr3n torbundsmedlemmar fS de yttranden och upplysningar som behOvs for att styrelsen
ska kunna fullgflra sina uppgifter

10 § Kungdrelser
FOrbundets kungflrelser, protokoll och andra tillkannagivanclen skalt anslas pa, Region Vasterbottens,
Lycksele. Mala, Asele, Storuman, Vithelmina Sorsele och Dorotea kommuners officiella anslagstavtor,

11 § Andetar i tillgangar och skulder samt Wrdelning av kostnader
Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tlllgdngar och skulder i forh^llande till vad man
tillskjutit for att tacka kostnaderna

FOrdelnlngen mellan medlemmama ar att Forsaknngskassan bidrar med hdlften av medten. Region
Vflsterbotten med en fjardedel samt Lycksele, Maia, Asete, Storuman, Vilhelmina, Sorsele och
Dorotea kommuner gemensamt med en ^ardedel. FOrdelningen av den kommunala delen faststalls
utifrdn antalet personer i yrkesverksam aider (18-64 Sr) j respektive kommun per den 31 december
dret innan budget faststalls,

12 § Styming och insyn
Ffirbundsstyrelsen ska uppratta halv^rsuppfOljning med helarsprognos for verksamheten och
ekonomin som finns tillgangliga for mectlemmarna. Forbundsstyrelsen ska ocksa Srligen i samband
med bokslutet redovisa verksamhetens utfall for medlemmama Samordningsforbundet fdr inte ingA
borgen och inte heller satta sig i skuld utOver vad som Sr sedvanliga krediter for verksamheten

13 § Budget
FOrbundsstyrelsen ska varje dr uppratta en plan tor fOrbundets verksamhet och ekonomi for de
kommande tre dren. For cfet forsta av de tre aren ska styrelsen upprStta en preciserad drsbudget.
Overskott eller underskott Overfflrs till nasta verksamhetsar Arsbudgeten ska ocksA atfoljas av mdl f6r
verksamheten

FOrbundsstyrelsen fasstSlter senast den 30 november budgeten for ndstakommande kalenderdr
FOrbundsstyrelsen ska dessforinnan samrdda med torbundsmedlemmarna om budgeten FOr fflrsta
verksamhetsaret faststdlts budgeten av medlemmarna i samband med att forbundet bildas

14 § Ravisorer och revision

FOrbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens fon/altning ska granskas av en reviser for
varje forbundsmedtems rakning For FOrsakringskassan och ArbetsfOrmedlingen ska
FOrsdkrtngskassan u(se en gemensam revisor Lycksele, MalS Asele. Storuman, Vilhelmjna. Sorsete
och Dorotea kommuner samt Region Vasterbotten ska utse en gemensam revisor Den fdr
kommunerna och landstinget gemensamma revisorn valjs av landstingsfullmdktige

Revisorer utses i Ovngt i enlighet mod bestammelser i 25 § FinsamL

Revisorer utses for forsta gdngen for tiden frdn och med den 1 maj 2005 till och med den 31 december
2006 Dfirefter vaijs revisorer for fyra iir rSlknat fr^in och med den 1 april ^ret efter det att val av
fullmaktige i landsting och kommuner har 3gt rum MandaHiden tor statens revisor hanteras i sarskild
ordning Vid revision tiltampas bestammelserna 126 § FinsamL
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15§Uttrade
En fOrbundsmedlem har rStt att efter uppsagning uttrada ur fdrbundet Uppsagningstiden ar tre &T
raknat frdn ingangen av den manad dd uppsflgningen skedde

Vid en forbundsmedlems uttrade upptOses f6rbundet och medlemmamas ekonomiska
mellanhavanden regleras entigt 11 § i denna fOrbundsordning Om del efter uttrade pd den
kommunala sidan dterstAr minst en kommun ska upplosning ske endast om det beslutas enligt 16 §

16 § Likvldatlon. uppt6sning och Sndring av stadgar
Forbundet kan trada i likvtdatlon om medtemmarna ar Overens om det eller om en eller flera
medtemmar uttrader ur torbundet. Ett sddant beslut ska alttid fflregds av ett samrdd mellan
medlemmama

N3r fOrbundet tratt i likvidation skalt skutderna betalas och egendomen avyttras- Darefter ska
kvarvarande tillg^ingar fflrdelas enligt principema i 11 § 1 denna forbundsordning. FOrbundsstyretsen
svarar for likvidationen

Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en stutredovisning for sin fOrvaltning Det gOrs
genom att styrelsen visar en forvattningsberattelse Over llkvidationen i sin helhet som redovisar
betalning av skulder, fOrsaijning av egendom och skiftet av resterande tillg^ingar darefter Till
berattelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen Forbundet ar upplflst nar
torvaltn>ngsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgivits medlemmarna.

17 § Tvister
Tvister mellan torbundet och dess medtemmar ska avgOras vid en allman domstol i Sverige

18 § Era^ttnlng till ledamflter och revisorer
Ersattning for arvoden och ersattning till ordfOrande. vice ordf&rande, styrelseledamoter, ersanare och
revisorer ska ffltja Lycksele kommuns principer och betalas av Samordningsforbundet For den revisor
som FOrsakringskassan utser betalas ersattning i sarskild ordning,

19 § Arkivtillsyn
Kommunstyrelsen i Lycksele kommun ansvarar f(Sr tillsynen av att SamordningsfOrbundet fullgor sina
skyldigheter enligt arkivtagen (1990:782)

20 § Fftrbundets bildande
Forbundet anses bildat den 1 maj 2005 under namnet SamordningsfOrbundet Lycksele- Frdn och med
den 1 januari 2014 utvidgades forbundet med Mate kommun da under namnet SamordningsfOrbundet
Lycksele-Maia, och frdn och med 1 januari 2019 med Asele, Storuman, Vilhelmina och Sorsele
kommuner under namnet SamordningsfOrbundet S6dra Lappland, i enlighet med vad som anges i
denna fOrbundsordning Fr^n och med 1 januari 2019 Gvergick Vasterbottens lans landstings
medlemskap till Region vasterbotten. Fran och med 1 januarl 2020 utOkas torbundet med Dorotea
kommun

!
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Presentation av LYSTKOM

Lystkom IT
Lystkom kundtjanst

Vilhelmina 17 oktober 2019

LYSTKOM
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Syfte med samarbetet

Hogre kvalitet
Delad kompetens
Kostnadseffektivitet-bromsa kostnadsutveckling
Mojliggora samarbete inom andra omraden

LYSTKOM vill vara en brobyggare

LYSTKOM
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LYSTKOM

Fran namndtill kommunalforbund

En samverkansnamnd som LYST-namnden var inte ett lagligt alternativ
eftersom alia medlemskommuner inte ar med pa alia
samarbetsomraden.

En mojlighet for andra kommuner att ansluta eller att starta upp nya
samarbetsomraden.

Uppstart av ny juridisk person
Ny forbundschef fran 1 november

s.

LYSTKOM
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Lystkom
kundtjsnst

9 personer
Asele 1
Tarnaby 2
Storuman 2

Lycksele 4

w

^
< fe ^

;].
,9-

RS. ;."-.^ uJ>'^.f^^i,<y«r

<!;» -9

-.^^'^^u*

;(
A.

'S^w'-^'•s

Lystkom IT

16 personer
Tarnaby 1
Storuman 5
Lycksele 10

LYSTKOM
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Ekonomi

t.yStStTHVK&A; 460000
kr

IVSTKT; 4950000»cr . - -,

Onn<;attning ^?,4milj ..LYSTKOM: 639000kr

.y^IiT; 26dlSOOOki

•LnttT -LyitKT • Lv>t &miS/l)5A • lYSTKOM

LYSTKCJM
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Uppdrag Lystkom IT

Drift och support av:
Lokalt nstverk
Anvandarkonton inklusive e-post
Server- och lagringsmiljo
Verksamhetssystem
Caterer (barbara, stationara, tunna), surfplattor och tradlost natverk (accesspunkter)
Projektorer, videokonferensanlaggningar, skrivare, annan teknisk utrustning

Inkop
Strategi
Radgivning
Forandringsprocesser/inforandeprojekt
Upphandlingsstod

Mi.
LYSTKCJM
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Statistik Lystkom IT

16 personer (Tby 1, Sum 5, Lse 10)

Totalt levereras ca 5600 tjanster (Lse 4000, Sum 1600)

Leveranskategori Volym Qms
Datorer (barbara, stationara, tunna) 3450 19,1 Mkr
Surfplattor 720 1,9 Mkr

Accesspunkter/wi-fi 350 2,2 Mkr
Skrivare (tillkommer 140 st i Lycksele 2019) 70 0,9 Mkr

Systemdrift 190 1,8 Mkr
Ovrigt (VPN, extraskarmar, timtid mm) 850 0,5 Mkr

Supportarenden
Servicegrad telefonkoer 91,8% (mal 90% inom 60 sek)
Ca 8324 samtal 2018
Totalt 2018 ca 7100 arenden (Lse 4900,Sum 2200)

LYSTKOM
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Inforandeprocess

Start ^- %• t t
Storumans IT-miljo —

tycteeteslT-majS

LYSTKCJM
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Fokusomraden Lystkom IT

Intrimning av IT-organisation
Roller och resursfordelning inom befintligt uppdrag?
Nya roller och uppdrag?

Etableringav IT-miljo
• Inforandeprojekt 2019-2020.

Hur mycket kan vi ateranvanda?

Migrering av befintliga system och inforande av nya system
Manga gamla system och losningar.
Hur hantera inforande av Office365?

LYSTKCJM
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Lystkom kundtjanst

Tarnabyl,8
Storuman 2,0
Asele 0,75
Lycksele 2,75
Ledning 0,75

Tjanstekop och andra tjanster 1,9

Ca87,4%av
samtalen besvaras

mom 20 sekunder

^bk

Aterstar: 5,4 tjanst for att besvara ca 12 500 samtal/man och fysiska besok med atlt vad det
innebar.

LYSTKQM
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Lystkom kundtjanst

Adm.telefoni Umluspen

Mobiltetefoni .^^^^^^^f Adm-SAM

Busskort/Fardtjanst

Behflrigheter

Adm. SUM

HSA/StTHS ^^;3

Lololbokningar
LSE

In- och utlamningsservice
* Polisarenden

Registrera besok
• Materialbestallningar
• Vaktmasteri

Internservice
Svara pa fr3gor
Svara pa knepiga fragor
Ta reda pa.. .
Upplysningscentral
Vara goda lyssnare

* Kuvertering/arkivering

Adm. Asele

LYSTKCJM
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Telefoni

Tjanstekoer kundtjanst

• Vlktill Storumans kommun

• Vlk till Tarna Samservice

• Vlktill Asele kommun

• Vlktill Lycksele kommun

• Kundtjanst 4 st

* Lybo

• Umluspen

• Lokalbokningar LSE

Tjanstekoer ovriga

• IT helpdesk LSE

• IT support SUM

• IThelpdesk Elev

• HR-enheten

• LAVAB

• Ptaneringsenheten

1500 licenser anknytningar och rostbrevlador, Ca 300 mexar.
Andringar, support, incidenter och tillbehor

LYSTKCJM
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Mobiltelefoni

Lycksele I Storuman I Asele
Mobiltelefoner ca 600 ca 300 ca 180

Mobilabonnemang 640 321 315

Mobila bredband 168 18 71

Tillbehor BestallsavKT BestallsavKT BestallsavlT

Support Viss support KT Viss support KT IT

LSE/SUM Byte av modeller sker kontinueriigt och i samrad med leverantor

L^STKQM
^^
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Fokusomraden kundtjanst

Upphandlingar
Vaxel och hanvisningssystem. Klart. Tele2 far fornyat fortroende
Mobiltelefoner och tillbehor. Avtalet gar ut februari 2020

Tjanstekop
Sma tjanstek6p=ingen utokning personal. Pa gransen vad vi klarar av med nuvarande bemanning

• Nya tjanstek6p= mojlighet att utoka bemanning

Samarbeten

Intresse fran andra verksamheter- lite resurser
• Intresse fran andra kommuner - ansluta till telefoni?

iS-s

LYSTKQM
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Fokusomraden LYSTKOM

Kommunikation och samarbete
Samarbete ar en utmaning i sig
Forankring i organisationerna

• Person beroenden

Forum for dialog

Forvantningar och gransdragningar
Overlamnade uppdrag

Rattvis service

Viktigt med rattvis resursfordelning
Tydliga overenskommelser

L^STKOM
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v";fHf-^vTKO'v(MU^
Kf^tMI \>,fVKhl.SEN

2019-10-28
inr

Riktlinjer for direktupphandling

Namndema ueh de kommunala bolagens styrelser ska i sina resp. deleyationsordningar
faststalla vad som gatler for medarbetamas ansvar och rattigheter att genomffira
direklupphandlingar.

Nar Sr det tillatet att direktupphandla?

Huvudregeln ar an del endast ar tillatet an direktupphandla d& samtliga ncdanstaende pimkler
ar uppfvllda

Det saknas avlal/ramav-tal for det som ska k5pas

Direktupphandlingens varde overstiger inte beloppsgransen tbr direktupphandling

Det sammanlagda vardet av den direktupphandling som ska genomforas och de inkop
av varor/tjanster av samma slag som gjorts i kommunen eller av bolaget tidigare under
dret inte overstiger beloppsgransen tor direktupphandling

Om verksamhetens elter kommunens behov ar lopande och pd en par ar overskrider
beloppsyrSnsen for direktupphandling. ska OvenMgas ati isiallet upphandla ett ramavtal med
annonserat forfarande.

Utover huvudregeln ar det aven till&tet att direktupphandla vid undantag i den man kapitel 6
och 19 i LOU medger detta-

Den som genomfbr en direktupphandling med dberopande av nagon av dessa undantagsregler
maste kunna bevisa att direktupphandling fir tilldten. Undantagsreglema ska tillampas
restriktivi.

Vem bar rStt att direktupphandla?

Av beslutade delegationsordningar ska framga vilka som ratt an gora direktupphandling etler
ati ge ndgon annan i uppdrag att genomffira en direktupphandting. torulsalt att del linns
lagstod for s&dan upphandling.

De kommunala bolagen skater sjalv sina upphaiidlingar inom sina organisationer.

GenomfBrande av direktupphandling

En direktupphandling ar en upphandling utan krav pA viss form. Direktupphandling innebar
att myndigheten kan v'anda sig direkt till leverantorer utan ffireg&ende annonsering ellcr krav
pa t^rtragningsunderlag. Kontakt kan tas med flera utvalda leverant6rer, och en
offertfdrfragan gors. Den konkurrens som finns pS marknaden ska b&f utnyttjas.
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De grundlaggande principema om likabehandling. icke-diskriminering. transparens,
proportionalitet och omsesidigt erkannande galler aven vid direktupphandling. Det ar viktigt
att valet av leverantor g6rs pd objektiva och affarsmassiga grunder.

Hur direktupphandlingen ska genomt<iras i ovrigt varierar fran direktupphandling till
direktupphandling, bl. a beroende pd vardet. I Vilhelmina kommun caller nedanstaende:

Avtalsvarde < 50 000 kr
Om direktupphandlingens v'Srde flr mindre an 50 000 kr valjer den som upphandlar sjalv

Hur inkopet ska konkurrensutsattas,

Om direktupphandlinyen ska genomtbras muntligen eller skriftligen och hur det ska gd

Om avtat ska tecknas eller inte.

Avtalsvfirde frdn 50 000 kr till gSllandc beluppsgr3ns f8r giillande
direktupphandlingsgrans

Vid direktupphandling med avtalsvarden fr&n 50 000 kr

Ska, om mojligt. min.st tre leverantorer bjudas in att lamna offert. Undantag frdn
regeln ska motiveras skriftligen.

Ska skriftligt avtal tecknas.

• Ska direktupphandlingen dokumenteras.

Dokumentation

Direktupphandlingen ska dokumenteras med hjalp av "Blankett tor dokumentation av
direktupphandling". som ska finnas tiltganglig fSr alia. Dessa ska skickas till ekonomienheten
efter att en upphandling uttorts.

UppfBljning

Upptoljning av kommunkoncemens etterlevnad av beslutade riktlinjer ska ske fortlopande
med hj^lp av stickprovskontroller som kornmunstyrelsen har ansvar for. Hn samlad
upptoljning ska ske arligen per den 31 december och redovisas till kommunfullmaktige. for
vilket kommunslyrelsen Sr ansvarig.

Utvarderingoch revidering

Riktlinjcma ska utvarderas och eventuellt revideras minst vart tjarde dr. Kommunstyrelsen
ansvarar ftir alt denna utvardering sker.
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Bolagsordning
for

Vjlhelmina Bostader AB

VILHELMINA KOMMUN
KOMML-NSTVREI-SEN

2019-n-o 5
Dnr

§ 1 Firma

Bolagets firma ar Vilhclmina Bostader AB.

§ 2 Sate

Styrelsen ska ha sin sate i Vilhelmina kommun. Vasterbottens lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har lill torenial tor sin verksainhet att inom Vilhelmina kommun Rin'arv'a. Sga.
bebygga. fan alia. toradla och fbrsalja fastighcter med bosladslagenheter uch dartilt hOrande
kollektiva anordningar samt aven med lokater i de fall lokalema utgor en mindre del av dessa
tastigheter. anvands for kommunal verksanihet eller Sr kommersiella lokaler som har ett
tydligt samband med den ovriga verksamhelen.

Bolaget ar skyldiyt ati utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin Sgare. Verksamheten ska
bedrivas at agaren/i agarens stalle.

§ 4 Andamal med bolagets ^erksamhet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip framja bostadsfSrsorjningen i Vilhelmina kommun och erbjuda
hyresgaster m6jlighet till boendeinflv-tande och inflytande i bolaget.

Verksamheten ska bedrivai) enligt aftarsmas.siga principer.

Bolaget ska i sin verksamhct agera mcd iakttagande av samma begransningar som skulle ha
gSllt om verksamheten istSllel utfnrts t kommunal regi. Delta innebSr att bolaget ska
sakerst^lla att det agerar inom det faststallda kommunala andanialet och de kommunala
befogenheier som utgor ramen for verksamheten.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillg&ngar tilltalla Vilhelmina kommun.

§ 5 Fullmaktiges rStt att ta stailning

Bolagtit ska bereda kommunfullmaktige i Vilhelmina kommun mojlighet att ta staltning innan
sadana beslul i verksamheten som ar av principicll betydelse ellcr annars av storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgOra lagst 10 OOO OOO kronor och hogst 40 000 000 kroner,

1
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§ 7 Antal aktier

I bolaget ska finnasISgst 10 000 aktier och h6gst 40 000 aktier.

§ 8 St> relse

Styrelsen ska besta av lagst fern och hogst sju ledamOter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Vilhelmina kommun for tiden fran den Arsstanima
som foljer nannast etter det val till kommunfullmaktige som fbn-attats intill slutet av den
&rsstatnma som foljer efter nSsta \ al till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige utser
ocksa ordtorande och vice ordforande i bolagets styrelse,

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamie rakenskaper samt siyrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor. FOr revisorn far av
bolagsstaniman en revisorssuppleant utses,

Revisoms och - i fSrekommande fall revisorssuppleantens - uppdrag galler till slutet av den
arsstiunma som halls under det tjarde rakenskapsiret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisorcr

F6r samma mandatperiod som ySller for bolagels reviser ska kommunfullmaktige i
Vilhelmina kommun utse tva lekmannarevisorer med suppleanter.

§ 11 Kallelsc till bolagsstSmma

Kallelse till bolagsstamma ska skc yenom c-post eller brev till agarna tidigast fyra veckor och
senast tv^ veckor tore stamman.

§ 12 t'tomstacndes nanaroratt vid bolagsstamman

Allmanheten har rail att nar\ ara vid b(.)lagsstamman,

§ 13 Arenden pa arsstSmman

Pd drsstSmman ska foljande Srenden fbrekomma till behandling,

1. Stammans oppnande
2. Val av ordtorande vid st^mman
3. UpprSttande och godkannande av rOstianyd
4. Val av en eller tva justeringspersoncr
5. Godkannande av dagordning
6. Provniny av om stamman blivit behorigen sammankallad
7. Framlaggande av drsredovisningen. revisionsberattelsen och lckmannarevisoienias

granskni ngsrapport
8. Beslut om

a) fasistallande av resultal- och balansrakning

2
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b) disposition betrStYande bolagets vinst eller forlust entigt den faststSllda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet tor styrelseledainotema och verkstallande direktoren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisom och lekmannarevisorema med
suppleanter

10. Val av revisor och revisorssuppleant
11. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligl aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§ 14 Bolagsstammans kompetens

Beslut i toljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman-

Arliyl ta-ststallande av handlingsprograni med strategiska mal tor de narmaste tre
rSkenskapsaren
Ram for upptagande av krediter

• Stallande av sakerhet
Bildande av bolag
Kop eller (SrsSljning av bolag eller andel i sadant

• Beslut i annat arende av principiell betydelse eller annars av stfirre vikt.

§15Rakenskaps&r

Kalcndcrar ska vara bolagels rakenskapsar.

§ 16 Firmateckning

Styrelsen tar inte bemyndiga annan to styrelseledamot eller VD att teckna botagets firma.
Sadant bemyndigande fSr endast avse tvd personer i fbrening.

§ 17Inspektiunsratt

Kommunstyrelsen i Vilhetmina kommun ager ratt att ta del av bolagets handlingar och
rSkenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gaiter dock endast i
den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning tar inte andras utan godkannande av kommunfullmaktige i Vilhelmina
kommun.

Denna bolagsordning har beslutats av kommunfullmaktige i Vilhelmina kommun 2019-12-16.
Antagen av Vilhelmina Bostader AB:s bolaysstamma 2019-12-23.

3
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Bolagsordning
for

Vilhelmina Fastighetsforvaltning AB

VIl.HELMINA KOMML-N
KOMMl NSTVRFISES

2019-11-05
Onr, I

§ 1 Firma

Bolagets Firma sir Vilhelmina Fastighetsfon-altning AB.

§ 2 SSte

Styrelsen ska ha sitt sSte i Vilhelmina kommun. Vasterbottens lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal tor sin verksamhet att inom Vilhelmina kommun fonalta Vilhelmina
kommuns och Vilhelmina Bostader AB:s fastigheter- Bolagets verksamhet ska darutover vara
att bedriva parkeringsovervakning och forvaltning av parkeringsanlaggningar pa kommunens
tomtmark,

Bolayet ar skyldigt att uttOra de uppdrag som bolaget tilldelas av sina agare. Verksamheten
ska bedrivas dt iigama/''i agamas st3lle.

§ 4 Andamal med bolagets verk-samhet

Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begransnin^ar som skulle ha
gallt om verksamheten istallet utfSrts i kommunal regi. Delta iruiebar att bolaget ska
sSkerstalla att det agerar inom det faststallda kommunala andamdlet och de kommunala
befogenheter som utgor ramen S5r verksamheten.

Likvideras bolagel ska dess behallna tillgdngar tillfalla Vilhelmina kommun och Vilhelmina
Bostader AB i proportion till deras respektive Syarandel.

§ 5 RStt att ta stallning

Bolaget ska bcreda kommunfullmaktige i Vilhelmina kommun samt bolagsstamman i
Vilhelmina Bostader AB mojlighet an ta stflllning innan sadana beslut i verksamhctcn som ar
av principiell betydelse eller annars av storre vikt fatlas,

§ 6 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utg6ra lagst 1 000 000 kronor och h6gst 4 000 000 kronor.
§ 7 Antal aktier

I bolaget ska tinnas lagst I 000 000 aktier och hogst 4 Oflfl 000 aktier.
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§ 8 St? relse

Styrelsen ska besta av fern ledamuter. Styrelsen ska hcsta a\ lagst fern och hOgst sju
ledamOter,

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Vilhelmina kommun fbr tiden fr^n den ^rsstamma
som R)ljer narmast efter det val till kommunfullmaktige som forrattats intill slutet av den
drsstamma som tbljer efter nasta val till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige utser
ocksa ordforande och vice ordfiirande i bolagets styrelse.

§ 9 Rcvisorer

Fflr granskniny av bolagets arsredovisningjamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens fSnaltning utses av bolagsstamman en revisor. F6r revisom tlr av
bolagsstamman en revisorssuppleant utses.

Revisoms och - i rerekommande fall revisorssuppleantens - uppdrag galler till slutet av den
drsstiimma som hdlls under det fjarde rakenskapsaret efter revisursvalet.

§ 10 Lekmannarevisarcr

For samma mandatpcriod som galler tor bolagets reviser ska kommunfullmaktige i
Vilhelmina kommun. utse tvd lekmannarevisorer med suppleanter. Vilhelmina Bostader AB
har ran att. i samma omfattning som Vilhelmina kommun. sjaivstandigt ge instmktioner till
lekmannarev i sorerna-

§ 11 Kallelse till bulagsstfimma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom e-post eller brev till agama tidigast fyra veckor och
senast tva veckor ture staninian.

§ 12 Utomstaendes nSnaroriitt v id bolagsstamman

AllmSnheten har rStt ati nar\ara vid bolagsstamman.

§ 13 Arenden pd arsstamman

P& drsstSmman ska foljande arenden torekomma till behandling

1. StSmmans Gppnande
2. Val av ordtorande vid stamman
3. Upprattande och godkannande av rostlangd
4. Val av en eller tvd justeringspersoner
5. Godkannande av dagordning
6. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad
7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsber3ttelsen och lekmannarevisoremas

granskningsrapport
8. Beslut om

a) taststallande av resultat- och balansrakning
b) disposition betraftande bolayets vinsl eller fbrlust enligt den taststallda
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balansrakningen
c) an.svarsfrihet fm styrelseledamotema och verkstallande direktOren

9. Faststallande av anoden dt styrelsen. rcvisom och lekmannarevisorema med
suppleantcr

10. Val av revisor och revjsorssuppleant
11. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enliyt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§ 14 Bolagsstammans kompctens

Beslut i toljandc frdgor ska alltid fattas av bolagsstamman.

Arligt taststallande av handlingsprogram med strategiska mal for de nSrmaste tre
rSkenskapsaren
Ram fQr upptagande av krediter

• SlSllande av sakerhet
Bildande av bolag
Kop eller fbrsSljning av bolag eller andel i sadant
Beslut i annat arende av principiell betydelse eller annars av storre vikt,

•

§15 Rakenskapsar

Kalenderar ska \ ara bulayets rakenskapsdr.

§ 16 Firmateckning

Styrelsen tir inte bemyndiga annan an styrelseledaniot eller VD ati teckna bolagets tirma.
Sadant bemyndigande far endast avse tvd personer i torening.

§ 17 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Vilhelmina kommun och styrels>en i Vilhelmina Bostader AB ager r3tt att
ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i Ovrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Detta galler dock endast i den mdn hinder inte m6ter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

§ 18 Andring av bulagsordning

Denna bolagsordning far inte andras uum godkannande av kommunfullmaktige i Vilhelmina
kommun 2019-12-16 och Vilhelmina fastiyhetsfdrvaltning AB:s bolagsstamma 2019-12-23.
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vn;"ELMlNAKoWMLjN
KOMMI.VSTYRKI.SEN"

m -12. o 2

2019-12-18

AGARDIREKTIV for Inlandsbanan AB med koncem.

Foretag: Inlandsbanan AB 556438 1795

Destination Inlandsbanan AB - 556629-7692

Inlandstaget AB 55A7S 1-9320
Bolagen benamns nedan gemensamt "Koncemen"

Adress: Box 561, 831 27 OSTERSUND

Giltighet Fr o m arsstamman dec 2019 och fram till irsstamman 2020

>nr

1 Allmant

Verksamheten i koncemen ska bedrivas p& ett sadant san an den ger stod for
tillvaxtarbetet efter hela Inlandsbanans strackning,

Koncemen ska ttilja de regler och farpliktelser som framgar av bolagsordningen, av
det med -svenska staten traffade avtalet om Iniandsbanan samt av dessa Agardirektiv,
Koncemen skall aven folja SERA-direktivet och efterfoljande svensk lagstiftning.

Koncemen ska aktivt verka for att;

Oka transponvolymema av gods pd Inlandsbanan.

Medverka till att dtemppta den reguljara kollektivtrafiken pi Inlandsbanan i
dialog med trafikhuvudmannen.

Minimera de miljomas.siga konsekvensema av bolagets aktiviteter.

Kontinuerligt hoja banstandarden.

• Bidra till destinationsutveckling genom att oka persontrafiken pd
Inlandsbanan hela aret med bide dag- och nattdg,

• Tvarbanoma oppnas for trafik.

Hela strackan fram till Kristinehamn oppnas for sp&rbunden trattk foratt
kopplas ihop med det sodra transportsystemet.

Kuncemen ska aktivt arbeta for ati na den overgnpande malbilden "Inlandsbanan
skapar utveckling for agama i Inlandet. dret runt".

2 Principer fur bolagsstyrning

For koncemen ska i tillampliga delar galla de bolagsstymingsprinciper som framgdr
av "Principer Fm styming av kommun- och landstingsagda bolag" (2006). sidoma 8-
15. och darefter foljande uppdateringar, Agama har genom aktieagaravtal avtalat om
hur dessa pnnciper skall tillampas i ett delagt bolag som Inlandsbanan (IBAB) AB.
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Agaren pdminner om att koncemen ar anjamstatla med myndighet enligt
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). OSL.

3 Ekonomiska mdl

Koncemen ska genom sin verksamhet sakerstalla an koncemens m51 och vision
uppnas. Verksamheten ska generera resultat som ionebar att aktiekapitalet hdlls
intakt. Agama staller inga avkastningskrav inen koncemens verksamhet ska praglas
av god ekonoinisk hush&llning och utnyttjande av bolagets resurser pd basta satt.

4 Placering av bolagets medel

Bolagets medel ska placeras pa ett satt som ger basta mojliga avkastning med Idg
risk, Koncernen ska tor sin placering av medel inte i ndgot avseende anvanda andra
finansiella instrument an placering i bank med svensk bankoktroj och papper utgiv'na
av svenska staten.

5 Verksamhetsrapportering

Arsredovisning
Utover de lagstadgade krav som galler koncemens arsredovisningshandlingar. ska
koncemen. pa forfragan fran agama, overlamna preliininart bokslut till agama senast
vid utgangen av februari m&nad. En hallbarhetsredovisning ska goras drligen.
DeCinitivt bokslut med revisionsberattelse och lekmannarevisoremas rappon ska
laiiinas till agama senast vid maj manads utg^ng. Styrelsen ska i samband med
vasenttiga fragor kalla till ett agarsamrSd. Aterrapportering ska ske till iigama
hur bolaget arbetar med agardirektiven.

6 Ersattning till vd

Den totala ersauningen till koncemens vd/'vd-ar ska vara rimlig och val avvagd. Den
ska vara konkurrenskraftig, takbestamd och andamalsenlig, Ersattningen ska inte
vara loneledande i torh^llande till branschen och lokaliseringen. Rorlig Ion ska inte
ges. Ersaitningen ska betalas ut till fysi.sk person-

AGARKOMMUNERNA

Mora Orsa

Harjcdalen Berg

Stromsund Dorotea

Storuman Sorsele

Arjeplog Jokkmokk

Kristinehamn Storfors

Vansbro

Ljusdal

Ostersund

Vilhelmina

Arvidsjaur

Gallivare

Fitipstad
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KOMML.VSTVRELSE.V

2013 -12- o 2
Dnr

(Organisationsnummer 556438-1795)

BOLAGSORDNING FOR INLANUSBANAN AKTIEBOLAG

§ 1 Bolagets firma

Bolagets firma ar Inlandsbanan (IBAB) Aktiebolag.

§ 2 Shrelsen sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Ostersund, Jamtlands lan.

§ 3 Andamdlet med bolagefs verksamhet

Bolaget ska pa uppdrag a\ iigama utveckla. driva och torvalta Inlandsbanan pa
strackoma Mora - Brunflo' och Ostersund Gallivare samt anslutande jamvagar
enligt del nynjanderattsav'tal som ingatts mellan svenska staten och Bolaget, Bolaget
ska verka for att utveckla inlandets infrastruktur wh kontinuerligt hoja
banstandarden (Inlandsbanan med anslutande banor) for kommunemas och
naringstivets behov. Bolaget ska skapa torutsattningar for en miljovanlig,
samhallsekonomisk och foretagsekonomiskt lonsam trafik.

Bolaget ska aktivt bidra till destinationsutveckling langs Inlandsbanan hela dret. Nya
marknader till destinationema ska sarskilt beaktas med tillkomsten av nya tdglinjer.

Bolaget ska aktivt verka tor alt tillskapa mojligheter tor kullektiv per&ont^gtrafik pa sitiana
strackor dar mojligheter kan ges -som altemativ till annan kollektivtraHklosning.

Bolaget ska aktivt verka tor att tillskapa mojligheter Rir person- och godstrafik pA hela
Inlandsbanan, inklusive delen Mora - Kristinehamn saint utoka nyttjanderattsavtalet med
svenska staten och driva och forv'alta ytterligare anslutande banor. i syftc an mojliggora
storre volymer av godstransporter.

Bolageis uppgift ar alt ha sakerhetstillsldnd tor intrastrukturionaltare for Inlandsbanan och
anslutande banor. forv'alta jamvagsinfrastruktur inklusive mark och byggnader, mot
banavgift fordela taglagen samt tillhandahdlla den bassenice pa och tangs banan som
jamvagsforetagen behover, d v s banunderhall. tagtedning, tAgplanering, sakerhet och
terminaltjanst m.m.

Ansvarig for beslut om tilldelning av tdglage eller om avgifter fir inte vara en
styrelseledamot i ett jamvagstoretag.

§ 4 Fullmaktige'i yttrandf m.m.

Bolagel .ska bereda sina agarkommuner mdjlighet an yttra sig innan beslut i verksamheten
som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt sdsom andnng av bolagsordning
och aktiekapital. nyemissiuner, vasentliga iindringar i nyttjanderansavtalet mellan Bolaget
och svenska staten. strategiska samarbeten cller invcstcringar av storrc vikt. fusion av
foretag och bildande eller avveckling av donerbolag.

: Strackan BrunHo - Ostersund tonaltas av Trafikverket
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§ 5 Akfekapital

Bolageis aktiekapitat ska utgora lagst 2 350 000 kronor och hogst 9 400 ()()<) kronor.

§ 6 Aktier

Antalet aktier .ska vara lagst 2 350 och hogst 9 400

§ 7 Snrelse

Styrelsens sammansattning; ska bestd av lagst tre och hogst elva ordinarie ledamoter
exklusivearbeistagan-epresentanter.

Styrelsen uises av agarkommunema frdn tiden frdn den ordinarie bolagsstamman som
toljer nannasl efter det att val till kommuntullmaktige turrattas. samt vid den ordinarie
bolagsstamman som ar mitt emellan val till kommunfullmaktige. intill slutet av den
ordinarie bolagsstamman som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige i respektive
agarkoirunun, eller intill den ordinane bolagsstainma som ar mitt emellan val till
kommunfullmaktige.

Ledamot kan valjas pd tv'd (2) altemativt fyra (4) &r. Ny styrelseledamot kan utses av
agarkommunema vid en bolagsstamma,

En styrelseledamot i Bolaget Or. fr.o.m. ordinarie bolagsstamma 2020. inte vara
styrelseledamot i ettjamvagsffiretag.

§ 8 Rostning

Vid bolagsstamma far envar rizstberattigad rosta for tiilla rostetalet av de aktier som denne
foretrader.

For fattande av beslut pd bolagsstamma i frdga rorande andring av bolagsordningen,
andring av aktiekapitalet eller rorande ansvarsfrihet fordras, utover vad i lag stadgas, att
mer an tre Qardedelar av aktiekapitalet ar representerat vid stamman.

§ 9 Revisor

For granskning av bolagets arsrcdovisningjamte rakenskaper samt -ityrelsens och
verkstallande direktorens fon>fattning utses av botagsstamman en revisor. Revisoms
uppdrag galler till slutet av den ordinarie bolagsstamma enligt 9 kap 7 § I st
aktiebolagstagen som halls under det fjarde rakenskapsdret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevjsor

For samma mandatperiod som galler R)r bolagets styrelse ska agarkymmuncma vid den
ordinarie bolagsstamman utse en lekmannarevisor.
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§ 11 Bolagsstamma

Kallelse till ordinarie bolagsstamma ska ske genom att skicka brev via post och'eller e-posr
lill aktieagama tidigast sex veckor och senast t\'d veckor fore stamman.

Kalleise till extra bolagsstamma utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor (ore
stamman.

Styrelsen ska till bolagsstamma dar beslut ska fattas i frdgor som anges ovan i $ 4 skicka ut
information om frigoma och om tiden for bolagsstamman till samtliga agarkommuner
tidigast sexton veckur och senast fjorton veckor fore bolagsstamman.

§ 12 Arcnden pd ordinarii; bulagsstamma

Pd ordinarie bolagsstamma ska foljande arenden torekomma till behandling.

1. Stammans oppnande;

2. Val av ordforande vid stamman;

3. Val av protokollforare vid stamman;

4. Upprattande och godkannandc av rostlangd;

5. Val av tv& justerare;

6. Provning av om stamman blivit behorigen sammankaltad

7. Oodkannande av dagordiiingen;

8. Framlaggande av drsredovisningen. revisionsberattelsen samt
lekmannarevisoremasgranskningsrapport;

9. Beslutom
a. faststallelse av resultat- och balansrakningen
b. dispositioner betraffande bolagets vinst filler torlust enligt den

faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet for styrelseledamotema och verkstallande

direktorcn;

10. Faststallande av arv'oden at stanunovalda styrelseledamoter. revisom
och lekmannarevisorema;

11. Utseende av personalreprcscntanter for fackliga organisationer.

12. Val av rcvisor i torekonimande fall;

13. I ffirekommande fall val av styrelse ocli lektiiannarevisorer;

14. Antagande av agardirektiv i torekommanije fall;

15.Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen elter bolagsordningen;

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu9zOvsi7zzj6m71i5ft&lo... 3/4



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga 2 Agarstyrningsdokument IBAB - Bolagsordning.pdf

16. Stamman a\slutas.

§ 13 Rakenskapsdr

Kalenderaret ska vara bolagets rakenskaps&r.

§ 14 Firmateckning

Styrelsen (ir ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sddant bemyndigande fir endast avse tva personer i forening

§ 15 Hcmbud

Har aktie overgatt till nagon. som ej fonit ar aktieagare i bolaget eller till tidigare
aktieagare, ska aktien otordrojligen hembjudas aktieagama till inlosen genom
skriftlig anmalan hos b<i1agets styrelse. Atkomsten av aktien ska darvid styrkas
samt. dar aktien overgatt genom kfip. uppgirt lamnas om den belingade
kfipeskillingen.

Nar aktie s^lunda hembjudits, ska styrelsen genast underratta bolagets aktieagare
med anmodan till den som onskar begagna sig av losningsranen, an skriftligen
anmala sig has styrelsen inom tv& mSnader raknat frdn anmalan hos styrelsen om
aktiens overgang.

Aninaler sig flera. ska foretradesranen dem emellan bestammas genom lottning.
verkstalld av Notarius Publicus. dock att, darest samtidigt flera aktier hembjudits.
aktiema forst. sa langt ske kan. ska i ffirhallande till forutvarande aktieinnehav
fordelas bland dem som vill tosa, Aktieagare med minst antal akiier ska givas tbrtur,

Losenbetoppet ska i brist pa a-samjantle besiammas i den urdning vid tillfallet gallande tag
om skiljeman stadgar.

Om inte inom stadgad tid nagon losningsberattigad tramstaiter losningsansprfk
eller losen inte erlaggs inom foreskriven tid. ager den som gjort hembudet, att bli
registrerad for aktien.

§ l6 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning tir inte iindras utan godkannande av agarkoinmunema-
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AKTIEAGARAVTAL

for

Inlandsbanan (IBAB) AB
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Mellan

•

Arjeplogs kommun. org. nr. 212000-2668

Arv'idsjaurs kommun, org. nr. 2 12000-2650

Bergs kommun. org. nr. 212000-2502

Dorotea kommun. org. nr. 212000-2809

Filipstads kommun. org. nr. 212000-1876

Gallivare kommun. org. nr. 212000-2726

Harjedalens kommun, org. nr. 212000-2510

Jokkmokks kommun, org. nr. 212000-2676

Kristinehamns kommun, org. nr. 212000-1868

Ljusdal kommun, org. nr. 212000-2320

Mora kommun. org. nr. 212000-2213

Orsa kommun. org. nr. 212000-2189

Sorsele kommun, org. nr, 212000-2585

Storfors kommun, org. nr. 212000-1785

Stommans kommun. org. nr. 212000-2577

Stromsunds kommun, org. nr, 212000-2486

• Vansbro kommun. org. nr. 212000-2130

Vilhelmina kommun. org. nr. 2 12000-2601

Ostersund kommun. org- nr. 212000-2528

var och en i det foljande benamnda "Agarkommun" respektive. gemensamt,
'Agarkommunema". har denna dag ingatts toljande

AKTIEAGARAVTAL

1. Bakgrund och syfte

1.1 Agarkommunema ager samtliga aktier i [nlandsbanan (IBAB) AB.
organisationsnummer 556438 1795 (nedan kallat "IBAB" eller
"Bolaget").

2
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Agarkommunemas samarbete ar till dags dato reglerat i IBAB:s bolagsordning
samt agardirektiv.

1.2 Agarkommunema har identifierat vi&sa gmndlaggande frdgor som inte ar
behandlade i andra gallande styrdokument. Avsikten med nedanstaende
Aktieagaravtal ar art reglera Agarkommunemas rattigheter och skyldigheter
sdsom aktieagare i Bolaget samt ange formema tor Agarkommunemas fortsatta
samverkan i Bolaget och dess dotterbolag.

1.3 Botagets verksamhet har sin ursprung i det nyttjanderansavtal som tratYades
den 26 mars 1993 mellan svenska staten och Bolaget, och som sedan
reviderades den 8juni 2005. Nyttjanderattsavtalet mellan svenska staten och
Bolaget ligger till grand tor Bolagets existens.

2. Bolaget

2.1 Agarkommunema ska gemensamt aga och driva Botaget.

2.2 Bolagets huvudkontor ska vara belaget i Ostersund, Jamtlands lan.

2.3 Var och en av Agarkommunema ska vid rostning rosta i enlighet med 8 §
bolagsordningen.

2.4 Endast kommuner, landsting eller regioner samt av dessa helagda aktiebolag
kan vara delagare i Bolaget. I sadana fall d^i ett av kommun, landsting eller
region helagt aktiebolag ar delagare i Bolaget ska dess agare vara sotidariskt
ansvarig tillsammans med delagaren for forpliktelsema enligt detta
Aktieagaravtal.

3
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3. St^relse

3.1 Styrelsen ska pd kallelse fran styretseordtoranden sammantrada minst [tyra (4)]
ganger per ar varav ett sammantrade ska hdllas i omedetbar anslutning till
ordinarie bolagsstamma i Bolaget. Styrelsesammantrade ska harutover hdllas sd
snart ndgon styrelseledamot begar dena.

3.2 Styrelsens beslut ska fattas med enkel majoritet, dock med beaktande av punkt
4 nedan. For att Styrelsen ska vara beslutstor erfordras att mer an halften av
samtliga styrelseledamoter ar narvarande.

f

3.3 Styrelsearv'ode samt ersartning for ledamots resekostnader ska inte utg& sdvida
inte bolagsstamman beslutar annorlunda.

3.4 Styrelsen ska foretrada Bolaget och dess finna ska tecknas av styrelsens
ordinarie ledamoter tv'a i torening. VD tecknar firman avseende lopande
forvaltningsatgarder.

4. V'issa majoritetskrav

4.1 For giltigt beslut i Bolagets styretse eller pd, i forekommande fall,
bolagsstamma kravs tre (jardedels majoritet for beslut i toljande Mgor:

(i) andring av bolagsordningen;

(ii) andring av Bolagets aktiekapital samt nyemission;
(iji) forsaljning, nedlaggning eller vasentlig omstrukturering eller andring av

Bolagets roretse och verksamhet inklusive torsaljning eller nedtaggning av
rorelse samt likvidation, fusion eller delning av Bolaget;

(iv) stratcgiska samarbeten med tredje part;
(v) faststallande av agardirektiv; och

(vi) andra frdgor av sddan art (exempel: nynjanderattsavtalet i punkt 1.3) att de p^
ett avgorande salt pdverkar Bulagets verksamhet. torhdllandet mellan
Ayarkommunema. sarnt forhdllandet mellan Agarkommunenia uch Bolaget
(exempel: garantier tran Agarkommunema). For undvikande av misstorsiand

4
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galler an en Agarkommun ej ar tvingad att tillskjuta kapital stalla garantier som
en majontet fattat beslut om.

5. Uto^ ande av rostratt

Vid bolagsstamma GIT envar rostberattigad rosta for fulla rostetalet av de aktier
som denne toretrader,

6. Lojalitetsplikt

Agarkommunema ska lojalt verka for Bolagets, och dess dotterbolags. basta
och Agarkommunema ar skyldiga att inom ramen tor detta Aktieagaravtal
verka for Botaget och lojalt framja dess intressen och vidta de dtgarder som
ertbrdras tor att verkstalla bestammelsema i detta Aktieagaravtal.

Agarkommun atar sig an inte foreta rattshandling eller annan Stgard som ar
agnad att bereda otillborlig tordel dt Agarkommunen och som samtidigt och
rimligen kan anses vara till nackdel for annan Agarkommun eller Bolaget. Som
ett led i deniia lojalitetsplikt foljer en skyldighet att iaktta transparens och hdlla
Bolaget informerdt om t.ex. kontakter frdn utomstdende intressenter.

7. Extra bolagsstamma

Kallelse till extra bolagsstamma tar enligt aktiebolagslagen (2005:551) ske
tidigast sex veckor tore stamman. Oaktat detta ska den Agarkommun som

avser pdkalla extra bolagsstamma anmala detta till Bolagets styrelse i sd god tid
att styrelsen hinner informera samtliga Agarkommuners tutlmaktige om de

arenden som ska behandlas senast atta veckor tore stamman. Agarkommunema
ska sd l^ngt det ar mojligt avhdlla sig tran an pakalla extra bolagsstamma om
det inte ar klargjort an samtliga Agarkommuncr hinner ta upp fragan tor beslut
i kommunfuilmaktige samt utse och ge instruktion till befullmaktigad infor
botagsstamman.

I

5
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I

8. Finansicring

8-1 Bolagcts verksamhet ska dnaniiieras med bidrag enligt nynjanderattsavtalet
med svenska staten, genom uppldning utan stallande av garantier fr&n
Agarkommuner. vilket inncbar lan med aktieraa i Bolaget och avralet med
svenska staten som enda sakerhet. samt i ovrigt genoin intemt gencrerade
medel eller uppl^ning-

8.2 Agarkommunema atar sig i ovrigt ati medverka till Bolagets Idnefinansiering
under torutsattning att sadan Idnefinansiering kan ske utan att sakerhet stalls av
Agarkommunema. For det fall sarskilda investeringar ska genomtoras kan
Agarkommunema &ta sig att lamna garantier for finansieringen. For det fall
endast en eller ndgra Agarkommuner staller sakerhet skall vardet av den
sakerhet som stalls markiiadsprissattas.

8.3 Bolaget ska, enligt de riktlinjer som ges i agardirektiv vid bolagstamma,
upprana en finanspolicy och infor varje styrelsemote ska en upptoljning mot
flnanspoljcyn samt finansicringsplan behandlas. Bolaget ska ge
Agarkommunema information for budgetarbete och ekonomisk
Idngtidsplanering.

9. Overgdng av aktie

9,1 Innan en Agarkommun overlater sina aktier i Bolaget ska alltid svenska statens
skriftliga medgivande mhamtas. Agarkummun ager inte ratt an till annan an
annan Agarkommun overtata eller pantsana sina aktier i Bolaget utan ovriga
Agarkommuners foregaende skriftliga medgivande dartill. I det tail an svenska
statcn och ovriga Agarkommuner lamnar sadant medgivande till overlatelse av
aktier, ska overtdtande Agarkommuns aktier dock forst vara forem^l for ovriga
Agarkommuners forkopsrattenligthembudsklausulen i bolagsordningen.
Ovcrgang av aktie i strid med denna punkt 9.1 ar utan verkan.

6
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10. Vtllkor for nytilltradande kommuner

10.1 Agarkommunema ska verka tor och i god anda diskutera forutsattningama for
upptagande av ny deiagare som aktieagare i Bolaget om detta ar till fordel for
Agarkommunema och Bolaget. Upptagande av ny delagarkommun som
aktieagare i Botaget kraver godkannande av kommundillmaktige i samtliga
Agarkommuner och enhalligt beslut pA ordinarie eller extra bolagssiamman.

10.2 Vid beslut om tilltrade tor ny detagarkommun ska villkoren for tilltradet
bestammas. daribland foljande;

(i) vilka nodvandiga foljdandringar som ska goras i detta Aktieagaravtal och i
bolagsordningen,

(ii) p5 vilket san och pd vilka villkor som den nya delagarkommunen ska antingen
forvan-a aktier frdn ovriga Agarkommuner eller teckna nya aktier i Bolaget vid
en riktad nyemission samt andra dtgarder som uppkommer for att bereda och
genomtora en anslutning till systemet.

11. Inlosen av aktier vid Parts kontraktsbrott

11.1 Bryter Agarkommun mot bestammelse i detta Aktieagaravtal och ar
av-talsbronet av vasentlig betydelsc. samt vidtas ej rattelse inoin trettio (30)
dagar efter anmaning fran ovriga Agarkommuner eller ndgon av dessa, har
ovriga Agarkommuner ("Inlosande Agarkommun") ran ati losa in den felande
Agarkommunens aktier i tbrhallande till tidigare aktieinnehav. Inlosen enligt
denna bestammelse utesluter dock inte andra pafotjder i anledning av
kontraktsbrottet.

11,2 Inlosen ska ske genom an Inlosande Agarkommun/Agarkommuner inom t\'&
(2) m^nader fran det kontraktsbrottet begicks skriftligen begar inlosen
("Inlosenfristen"). Dagen efter utgangen av inlosenfristen ska fetande
Agarkommun, till Inlosande Agarkommun, Agarkomrnuner, overlamna berorda
aktier vederborligen transpurterade in blanco. varvid aganderailcn till dessa
aktier overgdr.

7
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11.3 Inlosen ska ske i forhdllande till Agarkommunemas andelar i aktiekapitalet vid
tidpunkten for framstallan om begaran om utlrade. Losenbeloppet per aktie vid
inlosen ska motsvara aktiemas kvon'arde (dvs. aktiens motsvarande andel av

aktiekapitalet i Bolaget).

11.4 Tvist i anledning av kontraktsbrott ska slutligt avgoras genum skiljedom enligt
Skiljedomsregler for Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut.

Skiljeforfarandet ska aga rum i Stockholm. Det svenska sprdket ska anvandas i
forfarandet.

12. Agarkommun som vill uttrada ur Bolaget

12.1 Agarkommun har ratt att begara uttrade ur Bolaget och i samband med det
dena Aktieagaravtal, Uttrade ska ske vid den tidpunkl sonn ovriga
Agarkommuner bestammer, dock senast trettiosex (36) mdnader efter det att
begaran om unrade framstalldes.

12.2 Inlosen ska ske i torhallande till Agarkommunemas andelar i aktiekapitalet vid
tidpunkten for framstallan om begaran om uttrade. Losenbeloppet per aktie vid
inlosen ska motsvara aktiemas kvotvardc (dvs. aktiens motsvarande andel av
aktiekapitalet i Bolaget).

13. Sekretess

Var och en av Agarkommunema torbindcr sig att. med beaktande av
Offentlighets och Sekretesslagen (2009-400), under delta Aktieagaravtals
giltighetstid samt i tiden darcfter inte till tredje man vidarebefordra eller
utlamna informatiun av konfidentiell natur som ror Bolaget eller annan

Agarkommun samt ati inte utnyttja sadan information for annat andamdl an
framjandet av Bolagets intressen. Agarkommun ska dock aga ran an lamna
sddana uppgifter om Bulagct sorn kravs enlig n'ingandc lag eller
myndighetstoreskrift,

8
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14. Avtalstid

Delta Aktieagaravtal trader i kraft vid undertecknandet och ska diirefter giilla sa
lange Agarkommun agerakrier i Bolaget och i vart fall tilt 2038-12-31. sdvida
inte avtalet med svenska staten upphor desstorinnan. Om sa sker. och delta
avtal inte eriatts med ett annat avtal skall detta Aktieavtal upphora samtidigt.

15. Ovriga bestanimelser

15.1 Andringar och tiltagg till detta Aktieagaravtal ska ske skriftligen.

15.2 Agarkommun ager inte ran att utan ovhga Agarkommuners i forvag lamnade
sknftliga medgivande helt eller delvis overlata sma rattigheter och eller
skyldigheter enligt de«a Aktieagaravtal.

15.3 Skulle dena Aktieagaravtal konstituera ett enkelt bolag ska bestammelsema i
(1980:1102) om handelsbolag och enkia bolag ej aga tillampning p&
Agarkommunemas torhallande cnligt detta Aktieagaravtal.

15.4 Vad som stadgas i detta Aktieagaravtal ska galla samtliga aktier som
Agarkommunema under avtalstiden kan komma att aga i Bolaget.

15.5 Agarkommunema Atar sig att iaktta gallande ran, inklusive men inte begransat
till tiltampliga regler syftande till att torhindra penningtvait och korruption.

16. Villkor

Delta Aktieagaravtal ar villkorat av godkannande av kommunftiltmaktige
samtliga Agarkommuner.

9
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Detta Aktieagaravtal har upprattats i nitton (19) exemplar, varav Agarkommunerna tagit
var sitt.

Ort:

Datum:

Ort:

Datum:

Arjeplogs kommun Arv'idsjaurs kommun

Crt:

Datum:

Ort:

Datum;

Agarkommun Dorotea kommun

Ort:

Datum:

Ort;

Datum:

Filipstads kommun Gallivare kommun

10
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On;

Datum:

Ort:

Damm:

Harjedalens kommuns Jokkmokks kommun

On:

Datum:

Ort:

Datum:

Kristinehamns kommun Ljusdals kommun

On:

Datum:

Ort:

Datum;

Mora kommun Orsa komniun

11
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»

Ort:

Datum:

Ort:

Datum:

Sorsele kommun Storumans kommun

Ort:

Datum

Ort:

Datum:

Storfors kommuii Stromsunds kommun

Ort

Datum:

Ort:

Datum:

Vansbro kommun Vilhelmina kommun

Ort:

Datum:

Ostersunds kommun

12

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu9zOvsi7zzj6m71i5ft... 13/13



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga 1 Lokal serviceplan.pdf

^.4-.-/
VILHELMINA KOMMUN

VIl.HEl.MI'sAKOMMLN
KOMMFNSTVRKl.SL.N

2019 -09- /'

u -i

Dnf

Policy for hemsandningsbidrag i VUhelmma kommun

Bakgrund

Enligt nationella regler kan hemsandningsbidrag beviljas for att bekosta hemsandning av dag-
ligvaror till de hush^ll som har stdrst avstand till eller saknar mojligheter att pa n^got satt ta
sig till butiken. Syftet ar att det i glesbygd och landsbygd skall kunna uppratthallas tillfredsstat-
lande en forsorjning av dagligvaror med hansyn till geografiska och befolkningsmassiga forhSI-
landen.

Hemsandningsbidrag soks av kommunen och far lamnas med ett belopp som motsvarar hogst
50 procent av kommunens nettoutgift for hemsandningen eller inkopsturerna. Enligt nuva-
rande regler f^r det statliga bidraget dock inte overstiga 100 kronor per hushall och hemsand-
ningstillfalle, Stod far lamnas endast om kommunen har planerat varuforsorjningen pS ett
sidant satt att behovet av stod Ran bedomas. Stodet f5r inte otillborligt gynna en viss na-
ringsidkare,

Vilhelmina kommuns riktlinjer for hemsandningsbidrag

Hemsandningsbidrag hanteras av naringslivkontoret som har ansvar for att marknads-
fora stodet, bedoma behovet eventuellt i samrid med SQCialforvaltningen samt att
sammanstalla och ansoka om det statliga stodet via Region Vasterbotten.

• Bidrag utgSr endast for hemsandning till personer som ar folkbokforda i kommunen.

Hemsandningsbidrag utgSr for hemsandning av dagtigvaror till hushill utanfor kom-
munens tatort och avser hushSII som har minst 3 kilometer till narmaste butik. Ersatt-
ning kan aven utg5 till hushill med kortare avstand an 3 km om sarskilda skal forelig-
ger. Bidrag utg5r aven for hemsandning till rorelsehindrad person som bar narmare
och inte kan ta sig till butiken.

Ersattningen for hemsandning av varor uppg5r till 200 kr. Beloppet ska folja det stat-
liga regelverket och om ersattningsbeloppet andras ska kommunens hemsandnings-
bidrag fusteras i forh^llande till det gallande regelverket.

Hemsandningsbidraget omfattar samtliga butiker i Vilhelmina Kommun. Personersom
ar berattigade till bidraget ska vanda sig till den butik som ar narmast belagen bosta-
den vid bestallning av dagligvaror. Hemsandningsbidrag kan beviljas for hemkoming
fr5n snnan butik, om narmast betagna butik inte vill ordna hemsandning.

Hemsandningen organiseras av butiksinnehavare/ livsmedelshandlare pi lampligt
satt, Varje livsmedeisbutik avgor sjalv om eventuell avgift skall tas ut av kunden vid
hemsandning av varor.

I hemsandningstjansten ing5r att ta emot bestallningen (ofta via telefon), plocka,
packa och kbra ut varorna till kunden, Nar ett foretag Star sig att transporterar livs-

Besflksadress Postadress Ortnamn Telefon Tetefax Bankgiro

Target 6 91281 VILHELMINA 0940-14000 0940-12956 307-1404
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medel till kund ar de ett livsmedelsforetag, enligt livsmedelslagen, som ansvarar for
att livsmedlen h^lls kylda/frysta tilts de levereras. Utforda leveranser ska noteras p§
sarskild lists, med fullstandigt namn, adress och avst^nd. Ansokan om hemsandnings-
bidrag gors till kommunen p5 faststallt formular varje kvartal, halvlr eller Sr.

• Hemsandningsbidrag kan aven lamnas for att anordna sarskilda inkopsturer till en nar-
liggande butik. D§ ar det transportforetaget som soker bidraget Mn kommunen.
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Inledning

Den kikala scn'iccplanens syfte ar att sen-iceaUgangligheten vags in i kominunens langsikliga <>ch
strateglska planenng. Planen ska aven nyttjas som et( verkn'g for att ok.i hanilhngsbcrfdskapcn i
sen'icefragor och vara haiidledandc i siodinsatser.

Dcnna .scn-tccplan ar kopplad rill det regionala sen'iceprogrammet tor V.iilerbotieiis laii. kotiunuiiciis
ovt'rsiktsplan s-amt andra kommunala strategier och planer soin naruigsli\'s- och bcsoksiianngsprogram,
bredbandstrategi mfl.

Syfte och mal

Sen'iceplancn ska lcda a]] ett okat ungagemang, ffir.sraelse och kunskap knng semce som en del av
kommuncns arbctc mcd nanngslivs- och landsbygdsiin'eckling- \'ilket bland annar medfor art sen'icens
funkrioner konkret vags m i komniunenias langsikuga och sirarepska planenng. Ptanen ska aven vara ctt
verkn-g for att oka handlingsbcredskapen i sen-icefragor.

Over^rip.indc inal

Semceplanen ska vara saval ett verkn'g for kommuncn som for andra mwdtghctcr, or^anisationcr och
fdrctag i syt'tc ait samla rcsurscr uch insatscr mot <let gemcnsamma milei - cn gtHl sicmccnjva i lanct.
Mdlct ar act kvinnor och man, oavsctt ctnicitct och aider. ska ha likvard^ ullgang ull daghgvaror och
dnvmedcl. Plancn ska vara ctt sh'rantlc dokumcnr I syfrc an samla resurser cich insatscr for att uppna dctta
mal am en gf»tl scn'icctillganglighct i lanct samr vara vaglctlandc tor anvandandct av srodct till
kotiunersiell -.en-ice.

M<il for kiiinniiiiu-n

Vilhelmina kommun ska sakerstaUa arr hvh kommiinen. speciellt gles- och landsbygd, har nllgang till god
semce uiom runliga avstand. Malsarmingen ar att sen'icenivan ska bidra nil art fler manniskor kan bo kvar
och vcrka i kommunen. att den skapar attrakuva boende- och naruigslivsnuljoer med mojlighet an stana
upp och dnva torctag. Vidarc atr Her manniskor och verksamheter flyttar in men ocksa attraherar fler an
besoka var kommun

Dclm.it

Sakerstalla att nodvandig -emce finns i utpekade sen-iceorter
L'n-eckla scn-icenodcma .Saxnas och Dikaiias, saint scn'icepuiiktema Kinelfiall, Klimpfiall. Stalon,
Nastansjo och I.omsjokullen med omland.

Vi(iareut\Teckla redan bcfinrliga sen-icepunkter och ut\reckla nva i dc <^mradcn dar scn'icen
ut\'ecklas och eventuellt nva verksamheter srartas.

•>rRVi:.Fr'iAN 'VA.J.JAIUMI
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Bakgrund

En forsamrad sen'lcenllgang tor kommunmcdburgare och for nanngslivet i kommunen paverkar de lokala
forutsattningama tor allvaxt. TillgangUghet tiU sen'ice ar viktigt for att ta dllvara tillvaxtpotcnusden i hela
lanet, For .ttt sakerstalla tiUvaxt pa landsbygden ar del vikugt ati del finns ^(raieper for bade offcndi^ och
kommersiell -.en'icc. F'r.itnuda behov uch uimaiiingar pa t'ramtorallt landsbygtlcn kommer att krava
fonsatia insatser inom St-rv-iccomradct bl.a. gcnom olika insatsrr for att starka butlkrr och
dnvmedclsslatKincr mcd stratcgisk bctydclsc for varuforscrjntngfn.

I en kommun som \'ilhelmina dar besoksnanngen star tor en ben'dande del av ekynomin ska den lokala
scmcen mte bara motsvara medborgamas krav utan ar ocksa en vikug taktor for ati uppfattas som en
aiuakuv on ait besoka eller rtvita till. Bunkcn i bvn ar ett nav. mtc enbart tor de uUhandahallcr livsmcdcl

och tlnvmcdfl uian avcn som motcsplats For dc som t}<)r t omradct. som cn plats dir man som bcsokarr
kan fa viktig informariun och en plats Jar bade lokalbufolkntnc och bcsokart: sammanstralar pa ctt
naturUgt satl,

Regionalt serriceprogram for Vasterbotten, 2014-2020
Innehallct i dct rv^wn'.tb pro^rammct har Liiarbclats oct) ftinuikrais i del brcda regionala parmerskapet
under ledning av Region Vasterbotten som har hu\'udmannaskap t»ch mctl toreu-adarc fran samtli^a
kommuncrs naringslivs- och/eller un'ccklingsavdclningar i Vastcrbottcn, Del regionala
semcq^rogrammcts partnerskap iilcntitlfrar och gcnomtor aven overenskomna insatser, Identiftering och
planenng av programmets tnsaiser uttors arsvis vid gemensaiTuna tratYar ••om arrangeras av huvudmanna-
skapet.

Det overgripandc millet mcd laneis regiunala scn-iccpmgram ar att skapa fomtsattningar for manniskor
och forctag ati bo och verka i alia ttelar av lanet ^enom ati framja en ullfredssiallande semceniva udfrin
reaUstiska fdrutsattningar och inom rimliga avstand. Programmct liggcr ull grund for hantermg av stod for
kummcf.iell scn-ice. Dct regionala scrviceprogrammet har kopplingar dll andra program tor regional
Ollvaxt.

Kommuncma ar viku^ aktorer for scmcefragoma dels genum att de ar huvudman for flera
sen-iccfunknoncr. att de arbctar med nanngslivsun-eckling och dels penom dcras ansvar tor tJcn fi'siska
planenngen i den egna kommunen.

Service

Ot'fentlig sen'ice delas in i srariig. regional och kommunal sen'ice, Sen'iceplanen ska bclyiia och la hansyii
till sambandet mellan offenrlig, knmmrrsicll (ich idfetl semce,

StatUg service
lien stailig.i !>cn icen omt'arra.s av bland annat fiUgang till Pohs. Forsaknnsskassa, Arbctstormcdluig *;ini(
stadia myndigheter rich verk som cxcmpelvis I.anssn relsen. Ttllvaxn-crkct. Skattemyndi^heren
Trafikverket m.fl.

•>^RV(.fc-';AN ivA. J ^;.A!l.)MI
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Regional service

Ot'r rcgion.il;) ittvcckling-'ansvaret i V'asrerbottens lan har Region \'asierbotten. De arbeiar med
fokusomradcn som regional un'eckling-iplanermg, naniigsliv och toreiagantie. lunsm
(\asterbotten»ninsm), energi. n-ul|6 och kUmat. konipctt;tisfors6r|iimg och ucbildnmg, transport
infrastruktur och kurrunuiukauuiicr. I'l'-uifrasu-uktur i.>cb liUampiun^ar (IT \'asr<.Tb<)rtcn;. t'omyelsf av
samhallssen'ice. intemarioncUt engagemang och EL -arbete sanit regional kulturut\'eckUrij4.

Lans;s n-relsen t \'asterboiien verkar som en regional del a\' den svenska statsfon'altningcn, Myndighctcn
har uppdragcr ati verka tor art nauonella mal far gcnomslag I lanct, att samordna olika samhallsintrcsscn.
och att f(->l)a iicb all rcgenngen rapponera ullstandci i lanct. I-.an.sstyrclscns uppgiftcr omtatiar t)land annat
regional ullvaxt. landsbygtlstragor. •-ainh;illsplaiifnn^, natur- och miljovartl, klimat f>ch cncrglfragor och
krisbercdskap.

Koinmunal service

I den kf>mmunala sen-iccn ingar manga vcrksamherer --nm bade iir lagstadgadc och tnvilhga. Det vi
vanlign'is ranker pa nar vi menar kommunal scn'icc lir rillgang rill skola/foKkola. alclrevard, bibliotck,
raddningsrjanst, bostads-, bygg- och fastighctsarcndcn, planarcnden, ^'aticn och avlopp. avfaU och
iiten'inning, miljo och halsoskyddsarcndcn, cnci'git'orsnrjning, brcdband, scn-icc till naringslivct, kultur och
fntid.

Kommersiell service

L rgangspunktcn ) dcnna plan ar hur kommuncn stratcgiskt ska sakeniitalla hur man ska ombcsorja
grundlaggande knmmcrsicll sen-icc pa landsbygdcn samt annan viss offentlig sen-ice !>om lampligen kan
samordnas mod kommcrsicll scn-icc- Kxempet pa ot'tentlig scn-ice som i huvudsak ger koriunersiella
akrorer Her ben an sra pa kan vara kommunal mcdbor^anntormation. Sc figur.

For att tram|a utv'ecklingen pa landsbygden behovs planer tor bade offcntltg- och konunersiell sen'ice,
sen'ice som ar vikrig for att skapa attraktiva boendemiljticr (>ch nya mojltgheter tiU jobb. Der ar ocksa hclt
avgoraiide att del finns en bra infrastruktur (vanitransporter, vagar. brctlband via fiber och mobil
uppkoppling) pa landsbygden tor alt sen'iceii ska kuiuia tungera for bade bnendc och toretag.

..I\
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Lagesbeskrivning

V'llhelmina ar Svenges uondc storsta knmmun rill ytan och omfattar ca 85<X> km2. I kommuncn bor ca
6 750; i2lll8i personcr och bcfolkningsratheten ar ca 0,8 invanare per km2, Kunosa i sanunanhanget ar art
Vilhclmina kommun ar ca 3XK1 km-' storre an Str>cUiolms lan men eiibart ca 2.5 "a deras

bcfolkningsmangtl. I'ndt'r de -••enaste 5ll aren har befolkiungsmantlcn nunskat och avcn <>m tnflyttningen
till kommunen 2(U7 var storre an utflyttnitigcii var dodstalcii hogrc an todrlsctalen tich inflyrrningen
kompcnscradc inrc for detta uran befolkningsmangtlen nunskatic. Hctolknin^cn konccntreras alltmer nil
v^ssa omraden i kommunen vdket far ullfoljij att redan glest b<;folkade omraden blir allt glesare. AUt farre
arbcistora ska torsorja tier aldrc snm inte arbctar vilket gor art det blir svarare an upprsitthaUa nivan pa
samhallsscmccn. Koptrohcten i kommunens glesare omraden minskar ocksa da manga dagpendlar m tiU
tatortcn. bctolkningcns okadc mobilttct och cicn nkade e-handeln gor an manga koper itina varor utanfor
kommuncn. Alll dctta inncbar gtvcn-is srora utmaningar t"r arr uppratrhaila en god sen'ice i hela
kommunen da der galler saviil kommunal soin kotnniersiell sen'ice pa arsbasis,

I ViUielmina har vi haft en byggboom under dc senaste 10 aren och man beraknar idag ati dct finns ca
371X) fnudshus. Okningen AV fntidshus i f)all(lalama har mcdtort ati sasiingema torlangs och att
bcsoksarttalci okat markanl. I'tovcr det sa lockas manga tilltalbga besokare all omradet for skldakning,
skorerkrirning och \-andnngpa t'jallet. I.angs \'ildmark.svagen fardatlus ca 25 <MK) tortlon under sommarcn
och hasten .2018. Under ho^sasong okar twtolkningcn i t|alltlalarna tcmporart till omknng 20 1X10-25 (KM)
personer vilker for mcd sig bade mojligheter <»ch utmaninpir. I'ltt srorrc kundundcrlag skapar
affarsmassiga mojlighetcr an uppratthalla och un'cckla den kommcrsiella semcen aven under lagsasong
samudigt wm tlvt ocksa srallcr andra krav pa sorriment, oppenudt.-r. vxtrapcrsonal etc. Nanngsidkare sival
i fjalldalarna som inne i ratonen virrnar om an tunsmen ar der som upprarthallcr forutsattnmgama fur att
kunna gc sen-ice all onsbefolkningen. Koptrolieten hos bcsokama upplcvs ocksa som stnrre an
ortsbomas.

De fon-antade effektema av klunatforandnngar ar for Vilhelminas del mildarc vintrar med kortare
snosasong, langre vaxtsasong och mer extrem nederbord. Kortare vintersasongcr pa andra hall i Svcrigc
och varldcn k^n samtidigi oka kommunens attrakuviiet !>om bcsoksmal. Inom kommunen fmns redan
idag tiers forerag inom hcsok.snanngcn som haltbarhctsgranskat sin \-crksamhet for act kunna motsvara
kuiidenias nkade efterfragan pa halibara uppl^-clser. Bes-okanias okatlc mcdvctcnhet knng kliinaitragor
srallcr aven nya krav pa sen'ice exempelvii. i fnmi av laddsrolpar (•or elbilaroch klunarntutrala transporter
av livsmedel och varor.

Grundla^gandf kommcrsiell sen-ice ar damied en vikug planenngsfraga tor kommunen av nera
anledningar tor att uppratthalla scn-tcc ull vara medlx>rgare trots en glesnande hefolkning mcd allt h»p-f
medelalder. far ait •'kap;i tonits.itiningar tor .innat toretagiitide i kommunen, tor air oka r'onitsarrningar t'ur
att det stora antal som idag har tnndshus i omradct ska vatja ;i(( utoka riden de visray i var kommun
altcmauvt fl\-tta hit och sist, men intc minst, tor att ullhandahalla en god service for be'.okarc. SamiitUj?
ska aven sen'icen svara upp mot okade krav pa miljomassig hallbarher.

F.n gron ovcrsikrsplan-1. Cj6p. besltitades av Kominunfullmaktigc i dccen)ber 2018 Ai>m bygger pa
fterkArniglict soin en forutsatrning tor cn hallbar uh-cckling. Kutnniiiiien har tre urpekadc karnomratlcn.

•>t:K'V!CI:PLAN (VA..lOA!yWj
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Vilhclmina tatort mcd omland. Kultsjodalen -amt \'o)madalen inom vilka \ illielnuiia kornmun vill
bibchalla och nka saval kommunal som kommersiell semce. I Ciup uipckas s)u av kommuncns nrrer.
Vtlhekruna, Malgovik, Nastansp, Saxnas. Klimp^all. Kitrclfjall (>ch Dikanas som sk •>er\-)cenr)der vilket
innebar art scn'ice i forsra hand ska lokaliseras till dessa. I den lokala semceplanen uipekas uU storsta del
samma "rtcr- ( ndanrag ar Malgnvik dar det idag mre tinns varken dagligz-arubuak eUer dnvmcdet «amt
Na-.ran-'jn som enbarl bar dnvmedel. Daremot uUkorruner Stalon och Lomsjokullen som utpckadc
sen-icepunkter.

L'rover det sum utpekas i Ciop och semceprogranunet har kommunen aven planer pa att inratia
samhallsrum i Saxnas och Kittelfiall dar det ska fuinas mojli^hetcr ull ati uttora (ianstcr \ la internet cllcr
att tiUtalligt arbcia fran orten.

Kummunrrna ar vikriga aktorcr tor att uppna en hallbar energianvandning i samhallet och tor att na upp
till den nanrmetla vil]einnkrningen om fnssiloberoende fordonsHotta dll 2030. For att rrunska
fossilberuendet pa vagama. skapa fnrtroende for laddfordon och -.kapa gixl r<irlighet i liel.i koiTimunen
faststallde kommunfullmakuge 20171211 om en strateg) tor laddtnfrastniknir, Straregi tor
laddinfrastrukrur - 20301. Malet for 2U3() ar ati (let aldrig <ka vara langrc an 80 kni mellan laddpkt^ema.

Tillganglighet - nulage

Den kommunala semcen ar idag framfor allt koncenrrerad tUl de scn'icrnoder som uqiekais i Gop.
Framfor allr i tre oner, V'ilhelmina. Saxnas och Dikanas finns en mer omfaitandc scn'icc. Dar finns
exempelvis skola fran forskoleverksamhet till hu^stadium, aldreomsorg och di.striktsskotcrska samt ulika
Cvpei av fnddsanlaggnmgar,

Da det gatlrr tillgangligheien till kommersiell sen'icc tor \'ara medborgare ar den reladvr god. 68 " n har
mindre an en mil rill dagli^-amhuttk mcd t'ullsortimcnt. 66 "o tiU Aen'icestalle med posthantering och
ungefar lika manga rill drivmcdcl. TillRangfn nit kontantuttag och bct.ilmngstormedluig ar nagot sanire
men samudigt sa har den digitals un-eckhngen och mojlighcterna nil altcmativA bctalmngsmedel andrat
viUkoren drasaskt. Nedanstaende tabell har sanimanstallts med mformanon t'ran Pipo-i; Tillvaxn'erkets
verkn-g for scn-iccanal\ s. I'tgangspunkteti for sanunanstallningen ar de n-per av kommersiell sen-icc som
innefartas i den definitton som satts pa nauoncll niva.

Servicetyp/utforare Antal AvstSnd/andel av befotkningen
stSllen

Kontantuttag 4

Betalningsformedllng 2
Dagskassehantering 1
Dagligvaror, Fullsortiment 9
Dagligvaror, Ej fullsortiment 2
PosttjSnster 10
Drivmedel 10

< 10
km

59%
57%

57%
68%

58%
66%
65%

10.20
km

12%
12%
15%
18%
11%

15%

15%

20-30
km
13%

11%
8%
10%
11%
12%
13%

30-40
km
6%

s%
5%
4%
5%
6%

5%

> 40 km

10%

15%
15%

1%
15%
2%
1%

l':' :l|l .1!. b. !.

Sl .'VICrp; AN |VAi . nA7UM:
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Begrepp och definitioner

Begrqip kan ses som verkn-g for an torsta verklighctcn. D^t finns flcra olika satta atT anvancla begrepp pa
och det san som valjs har bcn'delse tor hur sammanhang besknv-.. Har presenteras och torklaras kort
nagra av dc begrepp som anvands i denna plan.

Nar det galler f^nrordning (2(M)l):284,i om ••tod till konunfrsicU sfn-ici; filler .tit ••totl tar Inmnas I omradcn
dar sen-icen argles. Siod kan lamnas for ati del i gtcsbygd och landsbygd ska kunna upprarrhallas en
fors6r]nin^ mcd daglig\-a.r<ir och drivmcdcl -som :u- (illfrctlssiallandt; mctl hansyn rill geografiska (>ch
bffolkningsmassiga ftirhallanden.

Glcsbygd: siora sammanhangandc (imraUen med glcs bebyggels>e <.>ch langa avstand ull storre orter,
sysselsattning och sen-ice.

Landsbygd: (imradcn med llknandc torhatlandcn snm i glcsbygd men mcil konarc avsrand till stone
offer och sen'ice

Ccntratort kommuncns huv-udort.

Tatort; en ort med minst 2(M) invanare i samlatl bebyggelse med normalr hogst 200 m mellan
huscn (SCB).

Serviceort: ccntralonen i kommunen med centrala samhallsfunkuoner inom utbildning, vard och
omsorg, fririd rich kulrur samt kummt-rsiell xen-icc (kommuncns huvudon).

Scrvicenod: den geografiska ort med omgivande landsbygd som utpekars av kommunen som sarskild
straregiskr viktig for rill^angcn till scmcc. En scrvicenod erbjuder olika n'per av sert'ice
och som saniordna;; med utgangpunkt att sriirka scr\-tccutbutlct tor dc sum bar. vetkar
och bcsoker nodcn. Nodcn ska aven fungera som en narurlig motesplats.

Sen'icepunkt: \'id en sen-icepunkt ska kommunen ansvara for ati forutsartnmgar skapas sa att
grundlaggande kommersiell sen'ice finns tillganglig (xh kan samordnas med viss offentlig
scn'icc. Scn-icepunkten ska vara den naturliga moresplarscn t byn.

Sen'icepunkter Ran inratras i bygdegardar cllcr andra lokaler som ar ullgangliga for
allmaiihftcti. De kan innehalla dator med uppkoppling, cafe. kontantsen-ice. beialtfanster.
samhallsinfonnauon, datorer. Pa sa *att kan byn? behov av samlingsplars till^odoses aven
dar det inte hnns lanrhantlcl.

Sen'icebuss: P.-i en sen-icehus-i kan nicdbor^dni;> t~a lijalp med arenden tran Skattcvcrket.
Forsaknngskassan och l:>cn*iotisnivntligheten. Det kan vara art fa h|alp mod intonnauon
urn regler och lagar. lamna an.sokningar och blaiiketier samt bli visattc hur
myntligheternas .sialvl)t:t)atiing'>t|ans«:T tungcrar

Tillganglighet: {fur en .sen-icctunkui.iti kan anses nllgangli^ kan van<-r;i uutran maiiniskors bchin och
prefcrenscr. Aven oni alltfler tianstcr i samhallct kan skotas via inrerner eUer mcd andra modema tekniska
hjalpniedel sa behovs dock 1'ysi-k uUg-.ingllghet for arr m.inga tjaiistcr ska kunna utroras. Darfor avscs

I

^r^ • h A ', Aj

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu9zOvsi7zzj6m71i5ft&l... 8/14



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga 2 Lokal serviceplan.pdf

bcgrcppct tlllganglighet all scn-icef-unktioner i denna plaii som frsisk dllganglighet. dct vill sa^a avsianc!
mcd bil fran bostad till en .•icn-iccfunkrion. (Kalla: Tillvaxtanalvs. 2(115:04).

•it'BVIf^l-'LAN :'VAu ^Ar.JW]
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Utmaningar och uh'ecklingsmojtigheter

En utgan^spunkt i del .irbctc som gors i kommuncn bor vara vcrskapcn om an det, enligt 'I'illvaxn-erkci,
at sv'an ati bcdnva en buuk med god lonsamhet om man bar en omsattning under 10 nul)oner kronor per
ar (xh ad 40 " i. i\- dc butikcr I Svenge som beviljas statlijtt stod kommcrintc ens upp i 5 nul|oner kronor i
omsarming-

L'r medborgarperspeknv b<ir kommiinens insatser syfta ull air bibehalla den ^oda nllgangligheien ull
kommersiell sen-icc som finns idag. Det finns en utbredd oro blaiid forctagcn om forsainrad sen-ice,
exempcl\'is da dct galler pakets- och godshanrenng och insaiser kommer aren att bidra till an man stodjcr
andra nanngars un'eckhng dfl den grundlaggandc scmcen aven ar en forutsartmng for ati uppranhitla uch
ut\-eckla annan vcrk.-iamhct i glfobygtl- For an astadkoinnia detra bnr de msaiser s<im kommunen
genomtor mixa dc utmaningar som naniigstdkaniii •iiar intor samt att stotlja tlcras mojligheter att ta vara
pa de mojligheter som den vaxande besoksnanngrn Indrar nil pa ett bra satt. Konmiunens insatser bor
anpassas uufran var^e enskild nanngsidkarcs bchov sa langt det ar mojhgt. Foretagen skil|er ai^ at. tor vissa
ar daglig\'aror och dnvmedel den huvudsakliga vcrksamheten medan andra aven har andra bcii ati sti pa
som ninsm uch lokal pr<xluktion av Uvsmedel. \issa agcr sina fastighctcr och drivmedelsanlaggriingar
medan vissa hvr av konwiunen,

En utmaning ar hantenngen av dagskassor da sen'icen for tlcrta har torsamrats. t'nder en nvergangspenod
finns det inte forutsanningar tor buukema att hclt ovcrga ull clcktroniska bctalmcdel och kommunen bor
bevaka ut\recklingen bade da del galler bankema och aktorcr som I .oomis.

For dc nanngsitlkarc som agcr sina dnvmedelsanlaggrungar kail del fmnas dolda problem i form av
miljoi.kulder. Det kan innebara svangheter exeinpclvis i sambanci mcd agarskifte. Dct ar cn uimaning som
behovcr hanteras for alt kuima uppratthalla scn-icc pa tang sikt

'I'Ulsiand och dllsyn. saval haniering som avgifter ar cn Mkug traga tor de som dnver daglig\'ambunker
och drivmcdclanla^ningar dd tie omfattas av flera olika n'per av allstands- och allsynsphkuga
verksamheter. Det ar viktigt att kommunens sen'ice och bemotande av foretagen ar sa smidi^ som mojligt.

I fjalldalania scr man crt okat bchfiv av an kunna latkla elbilar och nanngsidkama i fiatltl.ilarna anser att
dct ar cn uunamng ait man tntc kan nllhandahalla clcrr,) i nulagvt. Der fiuns ocksa cn utbredd radsla hos
forcta^ t bcsoksnanngcn tor att tunstcr i tramtidcn ska valja bnrt Vilhelmtna da bil idag iir en fnnirsarrning
for att bvsokarna ska ta sig till och t'rin oniradct. Oct finns cn bcslurad. kommunal strategi mcd utpckadc
platscr forplacering av laddsrationer ^-ilker kan underlatta for aktorer som vill invcstera i laddinfrastruktur.
Det utgtir en nv r\p av k<)tTimer<,iell scn-ice som annngen Ran komplerrera utbuder hos befintliga fnretag
cllcr skc gcnum •.atsnmgar som gors ;iv hell nya aktorcr Den hu^a liivfstfnn^skt>s(nadt-n for laddsiauoncr
kombincrai tiled lag;> cticr^ipnscr •iuin gor ;itt avkastiiui^ci) lilir la^ ar dock c(t liiiidcr som m.t.stc
(iverbn-^as

Den okade e-handeln medt'or att pakfthantenngen okar bchovet av utmnmr i butikema och aven ati mcr
ud maste lagga;; pa denna arbersuppgift. Samtidigt »i det ocksa den rikade volymcn en viktig pusselbii da
del galler ittt uppratihrtll.i eti god sen-ice aven dll foretagen da det nkar tfnHsattningama frir kommersiella
u-iinsporter ;»v gods. Samfrdiiiiig av pakenraiT.porier skulle minska klimatpaverkan da dct ida^; j<ar mangy
lastbilar som ar halvromma. Rnsten pa samordnin^ srallcr ocksa krav pa nann^sidk;im;i knng dtt hatitcra

^rRv'i^f-'.Ar. ' . •••• . ••

!

https://www.teamengine.com/fileviewer/FileViewer/FileViewer.html?userSessionKey=8kdi8dmkk4kggtcmb28baex66ebkauu9zOvsi7zzj6m71 i5ft... 10/14



2019-12-04 Kfm 191216 bilaga 2 Lokal serviceplan.pdf

(»Iika system och lcveransuder. En un-eckluigsmojlighvt ar dart'or arr gcnomfora insatser tor art ok;i
samordnmgen

Moga inkopspnser och err snavt utbud av vad som ar rillgangligt for bunkema att kopa in inticbar
uunaningar for nanngsidkama. 1 unstsasongema ar for knrra for art nka voltTnema namnvart pa arsbasis
och dannctl ^ora dot mojligt att komma at saval la^rc pnscr s<im bredare utbud. Hoga inkopspnscr
mctltor art utpns till kund mte blir konkurrensmassi^a samr art man pa gnind av sin bienhet intf far
nllgang all err brerr sornmetit tran leveriitiiorcn som kan motsvara kundernas efterfragaii. Dc toppar av
brsokare som uppsrar vid pask okar inte mtaktcma i morsvarande grad eftersom vinsten ats upp av
kosrnader for extrapersonal och svinn pa grund av sv-anghctcn att berakna efterfragan, Samudigl ar
koprrohetcn hos besokama stor. En un'eckluigsmojUghct och ett satt art oka lonsamheten for de eniikilda
bunkcma kan i-ara att tillh.indahall.'t tiaiisten niaikassar som kan hamtas aven efrer att budken har stangt.
Da kan snigagare och andra besokare skicka sin brstallnmg, Ix-tala i fiin-ag och hamta liar de koiruner upp
sent pa kv'allen eller efter ait de vant utc pa olika aknviterer dagrid. Det nkar ocksa kansl.in av bra scn-icc
och kan aven rrunska bchovet av arbctskraft under hogsasong.

Okad digitaU.scring ar badv cn utmaning och en m6|ltghet, Idag fuins losiungar pa marknadcn, koncept,
!>om kan oka baiie lunsamhet och tillgstnglighet av koniniersiell scmce. Excmpcl pa dctta ar obemannade
nutbuukcr, buukrr som har un kombin.inon av bemannade <xh obeinannade oppenuder och olika n-per
av mobtla shoppinglosnin^ar- L'tmaningen ar att nantig-sidkania ska ha kunskap och t'konotTusk.i
mojlighctcr att dra nytta av dessa.

Atgarder

For ati uppnA cn g<xl scn-iceniva i hela lander Finns otika ekonomiska srod till i forsta hand daglig\-aru-
butiker och bensuisiauoncr i glc-i- och landsbygdcr- Stod kan lamnas for art der i glesbygd och landsbygd
skall kunna uppratthallas en forsdrjnuig med dagligv aror och dnvmedcl som ar dllfredssrallande mcd
hansyn dll gci^r-thska och bct'dlkningsmassiga forhallanden.

Kunskap om stod

Region Vasterboticn ar huvudman for den rcgionala sen-iceplanen (>ch handlagger dnftsstod och
hemsiintlningsbitirag mcdan Lansstyrelsen i Vasterboiten handlagger ansokningama om investemigsstod
Kommunen deltar vid iitbildningstillfallen men kan aven arrangera egna utbildnmgsuUtallen ullsammans
med regionala myiidigheter tor an sakerstalla ati kunskapcn om del siadiga stodet tor kommersiell scn-ice
for glesa omradci) ;ir goci i konuiiuiifti,

Der ar vikngt att sakerstalla atr kommunen ombes.oner art den vagledning som finns pa
kommunens hemsida angaende hur och \'ar man soker stod ar uppdaterad och korrekt,

2. \'ikdgt art antagen kommersiell sen'iceplan med liemsandningsregler delges alia semccgivare i
kommunen.

Ansvar for atgard Kotnmunstyrt-lscn via nanngslivskonioret
Finansiering av atgard Radgivande atgarder mgar i nanngslivskontorets lopnande uppdrag

ifcRVC'fcPI AN IVAL j OAfU^I
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Handlaggning och stod for hemsandningsbidrag
Syttcf iiicii lieitisantlningsliidra^ct ar arr tn-sga vanif6rsor)ningen i kommunetis gles- och landsbygd.
Bidraget gallcr for Uvsmfdetsbiitiker pa landsbrgdcn. del \-ill sa^a utantor \'ilhclmina taton- Hemsandning
gaUer fast boendc i glesbv^d, Koniinuiieii kan littlra fkonomiskt nil hfmsandning av dagligv'aror och en
pohcy for hur hcmsandnin^'.bidrager ska hanreras bitogas sr>m bilaga.

Ansvar for atgard Kommunsn-rclsen via nanngslivskontoret
Finansiering av atgard Radgivande atgarder ingar i nanngslivskontorets lopnande uppdrag uch i

samarbete med Region Vasterbotten

Digitala losningar, nya affarsmodeller och nya servicelosningar
I Avfte an oka forutsatmmgama tor ok.id lonsamhct tor dc enskilda nanngstdkama bor kommunen bista
med uifomiauon och itispirauon for ati hitu losmngar tor etfckuvisenng och okad lonsamhct cxh se over
mdjligherenid ati soka exiema pr»)ektmcdcl.

Ansvar for dtgard Kommunsn'reliieii via iianiigslivsk(jiit(jrci
Finansiering av atgard Olika knllor tor vxrcm finansiering

Varuforsorjning, transporter och minskad kliinatpaverkan
Koncept, utbud och inkopspnscr ar det pnmar;) for nanngsidk-arna och kommunen bor halla sig
uppdaterad pa dc utmaningar burikema har. Kommunen bor van aknv i att tor'.oka paverka i grossisledet
i samarbete med andra kommuncr och regionala aktorer.

I syfte art uppna en min.skad klimarpaverk,in och samtidtg bade oka dc langsikuga forutsattnuigama tor att
dllgodose bade medborgarnas och iiaringsidkares, beho<' av gods- och pakettransporrer och att underlatta
for nanngsidkare s.om bednver kommersiell sen-ice bor kommunen vara en aknv aktor da det galler att
dnva pa samordmngen av rransporrer. Kommunen b6r a\-en vara akav da det galler att bcvaka vatl •>om
bander knng altemanva dnvmedel som exempelvis el och gas.

Ansvar for atgard Koinmuiisn-relscn via naruigslivskonioret
Fin.tnsiering av atgard NanngsUvskontoret i samarbete med andra fiinkrioner inom

ton'altningcn. andra kommuncr sami regionala och iiauoneUa aktorer-

Service och bemotande kring tillstAnd och tillsyn
Kommuncn- sen'ice ull iiarutgsidkAnia

Ansvar for atgard Kommunsn'relsen via naringslivskontfirct
Finsinsiering av dtgard Nanngslivskuntoret i samarbete med andra tiinknoncr inom

torv-altningen

Kommunens interna arbete

Alt lopaiide kartlagga och inventcra bchov gcr kommunen en bra utgangspunkt tor att arbcta bide
forebyggande och innovativt for att sakerstalla art sen-icen pa landsbygden bade un-ccklas och sakerstalls-

,hffvi;.:;r AN VAL.: :3A',,M|
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At^wd
Revideniig av
(n'cn-lktsplan

Aktivitct

\'id reviden«i}(en av kommunens
overslktsplan ska del ske sa att
sen'iceplan och ovrrsiktsplan
synkromseras da dec galler
scn'iccfra^oma

\l].^ , -ir !i i^'.ir'l

Planenngs funkdoner
i samarbete mcd

nanngslivskontoret

{ 111.111-1tT]ll.;

Arbetet fiiiansieras
via Nbljo & byggs
ordmane budget

I'orcnklad och

forbatirad scn-icc

dll toreragen da der
ji?iller nllstand oh
Ull.SVTl

Kommunen erb|uder en bra
scrMce till forctagcn

Nanngslivskontoret
I samarbete med
andra funknoncr

inom ton'alinuigen

Arbcict finaniscras

via respekuve
cnhcts ordinanc

budget

Administration av

hcmsiindnings bidrag
Naringslivskontoret adnunistrerar
och marknadsfor
hemsandiiingsbidrag

Nanngslivskontoret
viil bctlomning
evenmellt i

samarbctc mcd
s ocial t6r\'altnmgen

Arbetet finansieras
via

nanngslivskontnrets
ordinane budget

Paverkansarbete for
varutorsorjiiuig och
samordning av
varudisinbuuon

Paverkansarbere gentemor
grossistledet da der gaiter koncept,
utbud och pnser.
Utifran uppk<imna behov torsoka
paverka for okad samordning av
varudismbutioncn mdlan dc olika
aktorema (sen'icegivare.
transporrorcr, kommuncn)

Naniigslivskontorei
j samarbcre med
andra ftinkrioner

inom ton-aliningen

-Yrbeier ftnansieras
via

nanngsbvskoniorets
ordinarie budget

L'n'eckla scn-icc-
orter och sen'ice-

punktcr

Kommuncn skall lopande folja upp
tonitsattnmgar for ati bcvara och
un'eckla den kommersiella semcen

i landsbygdcns Finns pa
semceorter och pa de lokala
sen.'icepunkterna-

Nanngslirskontorcf
i samarbete med
andra tunkuoncr

inom fnn-altningen

Arbctct finaniseras

via respekrive
enhers orduiane

budget

Dialog och samrad
mellan kommunens
toru'f»cti(}e\'alda och
tjansreman och
mcdborgare.
foreningar <>ch
foretae som ar
0

vcrksainma pa
landsbygdcn.

Kartlagga sen icclichovcn i lands-
bygden.

L'n'ardera verksamheter pa
bcrorda scmccorter och sen-ice-

punkter.

Dialfiger mcd liikala un-ccklings-
grupper i landsbygdsomradcna brir
aven det '•ke lopandt och arligcn
ska •tcn'icegivare • kommunen
bjudas in till kDmmunkoniorct for
dialer.

Naringslivskontorct
t samarbete med
andra funktioner

inom fun'altiungen
samt

konununsn'rclsen

Arbctcr finanisetas

via respekrive
enhefi ordinane

budget

Mota framnda

behov a\' altL-rnaui'a
dnvmedel

L'nderhall och
rcnoveniig av

fasugheter som hvrs
av nanngsidkare

L

I samartictc mctl rc^iijtial.1 aktorer
bevaka un-ecklingen da det sa"tT
altcrnanva branslen
Kommunen ska marknadstnra sin

plan for etablenng av
laddinfra&trukrur och torsoka

paververk.1 uicrcsscntcr ati llivcstcra

Niiringsltvsk<mtorc(
t s'Atiiarbete med
andra funktioncr
m'.ffn ton'alttungen
sami

koinmunsn-rclscn

Arbetet finaniseras

via rcspckuve
enhets ordinane

budget

Kommunens fastighersbnlag ska
lopandc Linderhalla och renovcra
dc tasti^hctcr sum hyrs ur rill
kommcrsicll •>t-n-ice

\'ilhelniina Bostader Arbctct tinansieras
via \'ilhelmina
B(j<ttader:> orduiarie

budgcr samt
regionala
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projektmcdel vid
exUaorclinara

insatser

Planering, genomforande och utvardering

Ansvar och kdstnadcr

Vaqc namnd och utskott ansvarar att inom sitt ansvarsonirade vidia aty<ir<Jer i planen och an budgetcra
for de kosmader som atgardcma medfor-

Arti}; Siimmanfaitnin^ (»(h rfdovisning

Kommunsn-relscn har ett samordningsansvar for art arligen folja upp och un-ardera gcnomforda atgarder,

Revulcrini.;

l.n-eckiingsenheten rt'v.ir.ir ior .111 [il.inrn i-tMtifr:r i-.ii'ii rii.iiid.itjirnot.!.

-•;i .' ':'i ».!. 11- A , ,;Ai Wl
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FQrslag till beslut-

VILHELMINA~KO~~f?jU^
KOMMCNSTYRELSEN

2019-11-25

Vilhelmina kommun antar en ambition att hela kommunen ska arbeta med vSldspreventiva
insatser.

Bakgrund

Kommunen har skrivit avtal med lansstyrelsen om ett samarbete for att Jmplementera ett
vSldspreventivt arbete. Arbetet har g5tt under namnet "En kommun fri fran vafd" och har p5g5tt
under 2018-2019- En karngrupp bestSende av politiker och tjanstepersoner frin socialforvaltning,
utbildningsforvaltning och kommunstyrelse har deltagit i utbildningsdagar ordnade av lansstyrelsen
och organisationen MAN. Karngruppen ser att det ar viktigt art kommunen fortsatter att jobba for att
skapa ett metodiskt och Idngsiktigt v^ldspreventivt arbete. Karngruppen foreslir att ett
vSldspreventivt arbete foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet och Sterrapporteras till
beslutsfattarna.

Forskning visar att ojamstalldhet okar risken for att medborgarna ska utOva vild eller bli utsatta for
vald. Genusperspektivet ar centralt eftersom en majoritet av de som utovar v51d ar man och unga
killar, Vild hanger ihop med stereotypa forestallningar om kon och destruktiva ideal for pojkar och
man. Machokulturen kan utmanas genom jamstalldhet och normkritik och darigenom bidra till att
minska v51d. VSId g5r att forebygga genom tidiga insatser mot lindrigt vald innan det hinner
utvecklas till allvarligt v51d. Darfor vill vi medvetandegora 5sk5darperspektivet och ge verktyg for att
hjalpa barn, unga och vuxna att v8ga ingripa, det vill saga att agera fore, under elter efter att vSld
uppstSr, pS ett sakert och effektivt satt, Genom att synliggora krankningar, trakasserier, nedlitande
kommentarer, mobbning, sexuella overgrepp, vSldtakt och hatbrott g3r det att forebygga vildets
spridning.

Syfte

Att minska vSldet i Vilhelmina kommun genom att

oka kunskapen om vad v51d ar
oka forst^elsen for hur normer och v51d hanger ihop

oka kunskapen kring hur alia kan vara aktiva askadare och agera mot vatd.

Hur

Alia kommunens verksamheter harolika innktningaroch arbetsomrSden. Attarbeta vildspreventivt
ar mer naturtigt for vissa verksamheter och m3nga gor det redan ocksS. For att kunna arbeta
vildspreventivt behovs kunskap om vad v31d ar och hur det tar sig uttryck. Samtliga medarbetare
inom kommunen ska darfor fa delta i kunskapshbjande insatser anpassade efter verksamhet och
personalgrupp. Karngruppen fbrestSr att kommunledningsgruppen efter beslut fr5n politikerna tar
vidare arbetet till de olika verksamheterna som i sin tur fir se over de ovriga behoven av
vSldspreventiva insatser
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^4-.-/

^5^
VILHELMINA KOMMUN

Er beteckning

Datum

Var beteckning
2019-11-15
Ert Datum

Kommunrevision

Yttrande Revisonsberattelse for Vilhelmina kommun avseende deldr 2019

Att underlag for bedommng av att verksamhetens resulrat ar forenligt mecl fullmaktiges
overgripande m;il saknas ar vi fullt medverna om. Anledningen ar att vi under 2019 startat
upp uch slutfort cn omarbctning av vcrksAmhctsstyrningcn dar mSlct har varit act minska
antalct mal i styrclscr och namndcr samt atr istiillct arbcta mcd cffcktkcdjor. Dctta arbcrc
ska vara sjasart (ich kunna anvandas i arsrappoften fdr 2019.

Det prognosricerade rcsulratet for 2019 ar inre forenligt med det finansiella mnl pa 1 % av
skatter &, bidrag som ar satt av fullmaktige, Det ar givetvis beklagligt att vi inte nar det
uppsatta malet meii med tanke pa art fjolarets resultat uppgick till -39 mkr och att det pro-
gnosriccradc rcsiiltatct uppgal- till -23 mkr s& har vcrksamhcterna jobbat hart p^ art minska
kostnader for art pa sikt kunna mota fulliTiaktiges mal. Under hosren 2019 har det startat.s
upp en budget'beredning 2()2() for arr ytterligare skarpa till ekonomin nch t-a en budget i
balans. Budgetberedningen har gett aamnder och styrelser i uppdrag atr jamfora relevanta
nyckeltaJ for att anpassa nivarena till jamforbara kommuner.

Dc konktcta atgarder som vidtagits for 2019 och 2020 kan scs i bifogadc bilagur

VILHELM1NA KOMMUN
Kommunstyrelsen

Annika Andersson
Kommunstyrelsens ordforande

Magnus Johansson
Kommunst^Tclsens Vice ordforande

Besoksgdrsss

Target 6

PoStadrTOS

91281

Ortnamn

VILHELMINA

Tglgfon

0940-14000

Telefax

0940-129 56

Bgnkgiro

307-1404
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Bilaga

Atgarder som vidtagits eller ska vidtas for att nS en ekonomi i balans

Kommunstyrelsen
Intaktshojning IT
Digitalisering ekonomienheten
Bostadsanpassning
Oversyn politisk verksamhet
Kanstifunktion samverkan
Effektivisering arbetsmarknadsenheten
GVA
Effektivjsering Utvecklingsenheten

Socialnamnden
Utbildning modem bistandsbedomning nov -19
Oversyn av avtal gemensam vardavdelning
Omstallning till eget korttidsboende 16 platser
Trygghetspaket tillsyn aldre
Minskning av vikariekostnader
Oversyn av matkostnader
Nytt avtal digitalt verksamhetsstod
Aweckling oppna forskolan
Flytt av daglig verksamhet socialpsykiatrin
Kompentensutveckling ledningsfunktion
Oversyn praxis vid bevjljande av korttidsplats
Uppraknjng hyror SABO
Hemgang forst
Utreda om behandling kan ske i hemmet istaliet for piacering
Utreda boendeform i Saxnas

Utbildningsnamnden
UBN 2019-01-30 § 09
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att foljande atgarder ska galla for Utbildningsforvaltningen 2019;
• Alia korttidsvikariat ska noga overvagas av varje forskolechef/rektor,
• Alia vikariat langre an tvg veckor ska diskuteras med forvaltningschef.
• Endast paborjade och planerade kurser/konferenserska godkannas.
• Inga nya resor med eller utan ovemattning ska godkannas.
• En allman aterhallsamhet ska rada.
att uppdra till fdrvaltningschef Christer Staaf att underratta arbetsutskottet
om kostnadsutvecklingen senast den sjatte varje manad,
att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att arbeta in tidigare bestut i
kommande konsekvensberedning och budgetprocess 2020 med paverkan
redan 2019,

UBN 2019-05-22 § 63
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att fon/altningschef Christer Staaf far i uppdrag att bereda och konsekvens-
beskriva en personalminskning med ytterligare 5 %,
att forvaltningschef Christer Staaf far i uppdrag att bereda om en aweckling
av Restaurang- och Ijvsmedelsprogrammet ger nagon ekonomisk effekt
2019,
att forvgltningschef Christer Staaf far i uppdrag att bereda om kostnaderna
for kosten pa Saxnas skola kan nedbringas,
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• att namnden hiller ett extra mote den 12/6,
att skolfrukosten pa Hembergsskolan och Malgomajskolan ska serveras till
sjalvkostnadspris eller avvecklas.

UBN 2019-06-12 § 79
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att genomfora besparingar om
ytterligare 3 150 kr under 2019,
att inte avveckla Restaurang- och livsmedelsprogrammet under 2019,
att inte ga vidare mod uppdraget att nedbringa kostnaderna for kosten i
Saxnas under 2019,

For Budget 2020
AU 2019-02-27 § 23
ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att fortsatta beredningen av
personalneddragningar och minskning av fQrskoleavdelningar,
att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att bereda en nedlaggning av
skolorna i Malgovik och Nastansjo,
att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att bereda ett intagsstopp pa
l-2 program p§ Malgomajskolan,
att uppdra till forvaltningschef Christer Staafatt kontakta Storumans kom-
mun for beredning av skoloma i Dikanas och Slussfors,

UBN 2019-03-20 § 33
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

• att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att kostnaderna for frukost pa
Hembergsskolan och Malgomajskolan bereds,
att foresla Kommunfullmaktige att avveckla Nastansjo skota till hostter-
minen 2019,
att besluta om personalneddragningar motsvarande 12 000 tkr enligt
konsekvensberedningen,
att besluta om ytteriigare personalneddragningar motsvarande 3 000 tkr
och att delta sker i gymnasieskolan och forvaltningens ledningsorganisation,
att avveckla tva forskoleavdelningar och att det ar forskolan Tappans tokaler
som sags upp fr om den 31/3,
att avveckla inriktningen barnprQfil pa Vard- och omsorgsprogrammet samt
dataprofilen pa El- och energiprogrammet,
att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att bereda forslaget
"Slussfors/Dikanas" vidare,
att besluta om intaktsokning motsvarande 500 tkr inom forskolans
verksamhet genom att anvanda schemalagd tid som underlag for debitering
fr o m 2020,
att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att bereda grundsarskola 1-9,
att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att bereda gymnasiesarskolans
framfcid,
att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att bereda sprakintroduk-
tionsprogrammets framtid.

UBN 2019-05-22 § 64
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att i forslaget "Slussfors/Djkanas" bereda in konsekvenser motsvarande 2
500 tkr,
att en grundsarskola 1-9 i Vilhelmina kommun inrattas,
att den nya organisationen for grundsarskolan trader i kraft infor hostter-
mjnen 2019
att rektor for Volgsjo skola blir rektor for grundsarskoian 1-9.
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UBN 2019-09-18 § 93
UTBILDNINGSNAMNEN BESLUTAR

• att uppdra till skolchef Christer Staaf att I budget 2020 och uttfran prognos
2019 analysera kostnader och intakter samtjamfora dessa med andra
kommuner.

Miljo & byggnadsnamnden

Utreda intaktshojningar for 2020
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