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VILHELMINA KOMMUN Forvaltningsberdttelse

Ett lyckosamt 2017!

Sa har d@nnu ett verksamhetsar avslutats. Det ekonomiska resultatet visar pa ett dverskott, plus 5,570 tkr
i pa totalen och plus 14,7mkr jamfort mot budget i verksamheten. Detta har inte kunnat ske utan
kraftfulla tillskott fran statens sida och inte utan ett intensivt och malmedvetet arbete i némnderna och
dess medarbetare fér att komma tillrdtta med de obalanser som tenderat att urholka férmégan att mota
dkade krav pa tillgdnglighet och kvalitét i kommunens olika verksamheter.

Utvecklingen i skolan har patagligt forandrats fran relativt blygsamma placeringar i de nationella
matningarna till topplaceringar bade i grundskolan och i gymnasieskolan.

Kommunens dldreomsorg skattas till de fraimsta i landet med hoga brukarbetyg och hég tillganglighet.
De ataganden som kommunen star infor nar det galler att moéta dldres och handikappades behov, tilltar
delvis pa grund av en stérre andel dldre i befolkningen, men dven sett mot de krav som méanniskor har
ratt att stélla pa en vilfard vard namnet.

Det tilltagande intresset for kommunens fjdllomraden har inneburit en kraftigt 6kande
planeringsverksamhet och krav pa stora, kostsamma investeringar i kommunaltekniska anlaggningar
som vatten, avlopp och vagar i framst Kittelfjall och Klimpfjall. Dessa investeringar skapar jobb och
framtidstro i hela kommunen och bidrar langsiktigt till en tillvéxt i branscher som har framtiden for sig.
Turismutvecklingen skapar direkta och indirekta arbetstillfallen som gér det maojligt fér manniskor att bo
och leva gott i var vackra och framtidssdkra kommun.

En god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans garanterar behovlig och nédvandig service, bade
offentlig och kommersiell. En férskola och skola av hogsta kvalitet och en trygg vard och omsorg med
hog kvalitet, tillgdnglighet och vardigt bemd&tande ska vara Vilhelmina kommuns signum f&r framtiden.
Det naringspolitiska arbetet kommer ocksa att vara ett prioriterat omrade fér att skapa de allra basta
forutsattningarna for innovationer och foretagande i hela kommunen.
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VILHELMINA KOMMUN Forvaltningsherattelse

De goda resultaten till trots sa krdvs vaksamhet och noggrannhet i alla kommunala verksamheter. Detta
gdller ocksa de kommunala bolagen som ar att satta att skota viktiga samhallsintressen som bra
bostdder och bra kommunikationer.

Om alla bidrar, sa blir hela jobbet gjort!

Magnus Johansson (S), kommunstyrelsens ordférande
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Vart gick skattepengarna
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VILHELMINA KOMMUN Forvaltningsberdttelse

Organisationsdversikt och mandatférdelning

Kommunkoncernen omfattar Vilhelmina kommun med dess styrelse och namnder samt foretag som
kommunen genom andelsinnehav har ett bestammande eller ett vasentligt inflytande dver.

Som dotterféretag i kommunkoncernen rdaknas féretag som kommunen genom réstandelsmajoritet har
ett bestimmande inflytande dver (mer @n 50 %). | kommunkoncernen ingar Vilhelmina kommun ach
Vilhelminabostdader AB med 100 %.

Kommunmedborgare

Kommunfullmaktige
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VILHELMINA KOMMUN Forvaltningsberattelse

Befolkning

Vilhelmina kommuns befolkning uppgick vid arets slut till 6 787 invanare, vilket dr en minskning med 18
personer fran foregaende ar. Det &r en minskning jamfért med de foregdende aren da férdandringen
uppgick till -24 personer. Flyttnettot visade vid arets slut +31 personer férdelat pa 316 inflyttade och
285 utflyttade. Under aret féddes 46 barn och 96 personer avled, vilket ger ett fodelsenetto for aret
med -50 personer.

Utdver flytt- och fodelsenetto ingdr justeringar vilket totalt ger den redovisade nettoforandringen fér
aret. Den befolkningsstatistik som redovisas &r hdmtad fran Statistiska Centralbyran (SCB)

Befolkningstalen har betydelse fér de generella statsbidragen till kommunen eftersom de grundas pa
invanarantalet. Kostnadsutjamningen mellan kommuner grundas till stor del pa andel invanare i olika
aldersgrupper jamfort med riket i genomsnitt. Det géller de aldersgrupper dar kommunerna bedriver
lagstadgad verksamhet som barnomsorg, grundskola, gymnasieskola och aldreomsorg.

Befolkningssiffor 5 ar i sammandrag
L e i
Folkmangd 31/12 6787 6 805 6829 6 848 6 887

-varav 0—5ar 387 334 378 395 409
-varav 6—15ar 776 804 811 782 783
-varav 16—19ar 337 317 322 354 360
-varav 20—64ar 3585 359 3626 3644 3689
- varav 65—79ar 1247 1237 1220 1195 1190
-varav 80ar och dldre 455 469 472 478 456



VILHELMINA KOMMUN Forvaltningsberattelse

Uppféljning av mal

| budget- och strategiplan for 2017-2019 aterfinns Vilhelmina kommuns évergripandemal. Malen &r
uppdelade i finansiella- och verksamhetsmal.

Maluppfyllelsen for kommunen totalt och per perspektiv har aggregerats utifrdn namndernas
maluppfyllelse. Detaljerad information om namndernas maluppfyllelse redovisas i respektive namnds
arsrapport.

Finansiella mal enligt budget:
| budget och strategiplanen finns riktlinjer fér god ekonomisk hushallning i Vilhelmina kommun.

Skatter och generella statshidrag skall arligen ticka lopande driftskostnader, resultatet ska dessutom
vara minst en procent av skatteintdkter och bidrag. Malet har uppfyllts da resultatet efter
balanskravsutredning uppgar till 5 570 ar tkr samt att resultatet uppgar till 1,1 % av skatteintakter och
bidrag.

Amorteringar ska for 2017 uppga till minst 3 000 tkr. Malet har inte uppnatts da amorteringarna for
2017 uppgatt till 2 700 tkr

Soliditeten ska som ett langsiktigt mal uppga till minst 65 %. Malet har uppnatts da soliditeten uppgick
till 67,5 % vid arsskiftet 2017/2018.

Kommunens betalningsberedskap, likviditeten, ska vara minst 30 000 tkr i genomsnitt per manad. Malet
har uppnatts da medellikviditeten per manad aldrig understigit 53 000 tkr och genomsnittet for aret
legat pa 71 331 tkr.

Verksamhetsmal enligt budget:

Sjukfranvaron hos anstéllda i kommun ska minska. Sjukfranvaron minskade med 0,6 % under 2017 till
5,9 % vilket innebdr att malet har uppnatts.

Vilhelmina kommun ska ha lagst 100 fler invanare 2022 jamfért med 2014-12-31. Malet kommer inte att
nas om nuvarande trend haller i sig. Mellan 2016 och 2017 minskade invanarantalet med 18 personer.
Sedan 2014-12-31 har invanarantalet minskat med 61 personer och om trenden fortsdtter kommer
invdnarantalet ha minskat med 163 personer till 2022.

Nedan syns malen i tabellform med uppfyllnadsgrad samt férandring jamfért med ifjol:

Resultatmatt
Maluppfdljning Forandring
Verksamhetsmal
Sjukfranvaron ska minska 5,90% 4F -0,60%
Vilhelmina kommun ska ha ldgst 100 fler invanare 2022, jmf med 2014-12-31 -163 4] -18

Overgripande mil ekonomi
Skatter och generella bidrag ska arligen tiicka I6pande driftskostnader, resultatet ska vara minst 1

procent av skatteintdkter och bidrag @ 5641 -48
@ 1% 4 -2,90%

God ekonomisk hushallning

Likvida medel ska minst uppga till 30 mnkr i genomsnitt per manad @ 713 @ 22,7

Laneskuld/Amortering Malet &r att amorteringarna ska uppga till minst 3 miljoner arligen 2,738 -1

Soliditeten skall arligen stdrkas och uppga till 65 procent som langsiktigt mal (exkl skuld fér pensioner

fére 1988) @ 67,50% 4  -0,20%

Inklusive skuld fér penisaner 4r det ldngsiktiga malet ligst 20 procent. @ 30% 4 -2%



VILHELMINA KOMMUN Férvaltningsberattelse

PERSONALEKONOMISK REDOVISNING MED HALSOBOKSLUT 2017

1 Inledning

Hélsa och ekonomi hér ihop! Syftet med redovisningen &r att ge en aktuell bild av ett
antal personalstrategiska frdgor. Detta innefattar en samlad beskrivning av kommunens
personal, information om sjukfrnvaro och hur personalenheten arbetar m8imedvetet fér
att minska ohalsan.

Personalekonomi handlar om att synliggéra personalen som en resurs, vars insatser i hig
grad har ett samband med de férutsattningar som finns och tillskapas i organisationen.
Var férhoppning &r att den personalekonomiska redovisningen med halsobokslut skall
vara en av flera informationskaéllor fér det fortsatta arbetet med att trygga personal- och
kompetensférsériningen och Vilhelmina kommuns stdllning som en attraktiv
arbetsgivare.

2 Personalvolym
Den personalekonomiska redovisningen avser i férsta hand manadsavlénade, det vill
saga tillsvidareanstéllda och vikarier om inte annat anges. Matdatum &r 31 december.

ANTAL ANSTALLDA KONSFORDELNING
(M&nadsavlénad personal, vikarie och (Manadsavltnad personal, vikarie och
tillsvidare) tillsvidare)

Forvaltning | 2014 2015 2016 2017 2016 2017

| Forvaltn] Man Kvinnor| Md@n Kvinnor '
KS 148 137 131 148 KS 59 -5 67 81
UBN 301 306 307 318 UBN 27 230 36 232
SOC 413 403 409 402 SOC 65 344 64 338
TOTALT 862 846 847 868 TOTALT 203 643 217 65 1

Av Vilhelmina kommuns anstéllda ar 25 % man och 75 % kvinnor. Andelen man har dkat
med 1 procentenhet mellan 2016 och 2017.

3 Anstillda fordelade efter sysselsdttningsgrad

Att fa arbeta heltid &r en jamstélldhetsfrdga. I kommunens personalpolitiska program
fastslas att malsattningen vid rekrytering &r att i forsta hand erbjuda heltidstjdnster. Dar
fastslds &ven att den som ©nskar en kombinationstjdnst for att hoja
sysselsdttningsgraden ska erbjudas det.

B Heltid
O Deltid

Ar 2017 arbetade 60% heltid och 40 % deltid. Jamfort
med tidigare ar sd &r det samma férdelning.

Ar 2016: 60 % heltid och 40 % deltid.
Ar 2015: 59 % heltid och 41 % deltid.
Ar 2014: 59 % heltid och 41 % deltid.
Ar 2013: 59 % heltid och 41 % deltid.

Fler mén &n kvinnor arbetar heltid.
Diagram 1: Hel- och deltidsanstillda (%) 2017

76 % av mannen innehar heltidstjanst (2015: 76 %,

2016: 77 %). Motsvarande siffra for kvinnorna ar 55 % (2015: 54 %, 2016: 55%).



VILHELMINA KOMMUN
4 Aldersstruktur

Férvaltningsberdttelse

Medeldldern bland samtliga ménadsaviénade | MEDELALDER (Maradsavisiad personal)
ar totalt sett 46,3 ar. Jamfért med tidigare
ar sidnks medeldldern. Inom férvaltningarna Medelalder
&r det SOC som har lagst medeldlder pd Favartn ota F obie I saic I soiz |
45,2 ar. Hogst medelalder finns inom UBN |
med 47,3 ar. KS 48 47 48 47
Stérst andel kvinnor finns i gruppen 55 ar. |[UBN 47 48 47 47
Aven bland mannen aterfinns de flesta sOC 45 47 45 45
anstéllda i gruppen 55 ar.
TOTALT 47 47 46 46
B
4.2 Planerade pensionsavgangar
Den stérsta andelen pensionsavgangar inom fem ar [
finns bland anstdllda inom socialférvaltningen. Vam:':-"de
Planerade pensionsavgéngar ar berdknade utifrdn att | pensionsavgangar
pensioneringen sker vid 65 ars alder. 2018-2032
E AID— Etikett Antal
PENSIONSAVGANGAR inom
Ar KS UBN SOC Totalt Handlaggar- och 34
administratérsarbete
2017 4 4 6 14 Vard- och omsorgsarbete 149
2018 4 12 6 22 Socialt och kurativt arbete 17
Skol- och barnomsorgs- 134
2019 3 1 8 12 arbete :
2020 1 10 15 26 Kultur- turism-, och 4
fritidsarbete
2021
! 1 18 £rs Teknikarbete/Hantverksarb 23
Totalt 13 90 23 400 Koks— och maltidsarbete 15
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VILHELMINA KOMMUN Forvaltningsberattelse
5 Jamstdlldhet och mangfald

Jamstalldhet, mangfald och likabehandling &r en angeldgenhet for oss alla. Pa en
jamstélld arbetsplats vérderas alla medarbetares kompetens och erfarenheter utifran
samma grunder. En jdmn fdérdelning av kvinnor och mén i alla typer av arbeten och pd
alla nivder ger 6kad arbetstillfredsstallelse, battre arbetsmiljo och hojd effektivitet.

Med tydligt jamstélldhetsfokus kommer insatserna lattare bade kvinnor och maén till
godo, och har darmed stérre chans att lyckas. Vilhelmina kommuns jamstalldhetspolicy
&r ett viktigt instrument i jdmstélldhetsarbetet inom organisationen och dar fastslas
bland annat féljande:

¢ Genom utbildning och kompetensutveckling for sina medarbetare ska kommunen
efterstréva en jamn kénsfordelning i olika typer av arbeten och inom olika nivaer.

e N&r nya medarbetare ska anstdllas &r det viktigt att jamstalldhetsaspekten vags in.
Vid likvardiga meriter ska sékande av underrepresenterat kén anstallas.

e Det ska vara méjligt fér bade kvinnor och mén att arbeta och vara forélder samtidigt.

e En viktig del av jamstédlldhetsarbetet &r att férhindra och utjdmna I6neskillnader
mellan kvinnor och man som utfér arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt.
Detta sker genom lénekartldggning, analys och aktiva atgérder vid I6neéversyner.

Med jamn konsférdelning menas enligt DO:s definition att relationen mellan olika kén i en
viss yrkesgrupp &r 40/60. Det betyder alltsa att, om det finns firre &n 40 procent man
eller kvinnor i en viss yrkesgrupp féreligger en ojamn kénsférdelning.

5.1 Nyckeltal for jamstdlldhet
Syftet med nyckeltal fér jamstélldhet &r att konkret férséka méata och aterge
jamstélldheten i organisationen i siffror.

Omraden

KS &r det omrade som &r mest jamstallt utifran ovanstdende definition. Har finns 55%
kvinnor och 45% man. Inom UBN ar det 73% kvinnor och 27% man. Inom SOC &r det
849% kvinnor och 16% man.

Kénsintegration

Arbetsidentifikation for kommuner och landsting (AID) ar ett system for klassificering och
indelning av arbete. AID-systemet delar in chefer i ett antal grupper och féljande
uppgifter & hamtade utifran denna gruppindelning. Andel kvinnor som &r chefer i
forhallande till andel anstéllda kvinnor &r 4,14 %. Andel man som &r chefer i férhallande
till anstdllda man &r 7,37 %. En granskning av kodnsfordelningen i organisationens
ledningsstruktur visar att 74 % av 1la linjens chefer ar kvinnor. Stérst andel kvinnliga
chefer aterfinns som arbetsledare inom vard- och omsorg samt inom barnomsorg.

Konsfordelning bland chefer

'Niva Man  Kvinnor Konsfordelning inom omraden

Férvaltn.chef [100% 0% Omrdde Man  Kvinnor

Mellanchef 80 % 20 % KS+MBN 45 % 55 %

la linjens chef| 26 % 74 % UBN 27 % 73 %
SOC 16 % 84 %
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VILHELMINA KOMMUN Forvaltningsberittelse
Heltid

Mater andelen méan respektive kvinnor som har heltidsanstélining i gruppen
tillsvidareanstallda och vikarier:

e Kvinnor 55 %

e Man 76 %

Trygghet
Mater andelen kvinnor och mé&n som é&r tillsvidareanstallda i gruppen tillsvidareanstallda

och vikarier:
e Kvinnor 84 %
e Man 74 %

V8rd av barn

Tillfallig foraldrapenning far tas ut nér en féralder maste stanna hemma fran arbetet for
att ta hand om ett sjukt barn (som inte fyllt tolv ar). Av den tid som togs ut 2017 stod
man fér 23 %och kvinnorna for 77 % av uttaget vilket &r samma siffror som forra aret.

Féréldraledighet

I fordldraledighetslagen slas det fast att foralder far ta ut hel ledighet med eller utan
foraldrapenning till dess barnet &r 18 manader. Av féréldraledigheten har kvinnorna statt
for 92 % och mannen 8 % (2015: 92 % respektive 8 %, 2016: 89 % respektive 11 %).

Foraldrapenning Tillféllig fordldrapenning

o Kvinnor O Kvinnor

@Man mMan

Totalt var foraldrar anstéllda i Vilhelmina kommun hemma 7319 dagar under 2017 for
vard av barn och férildraledighet. I genomsnitt var kvinnor lediga 10 dagar och maén
3,71 dagar pga foraldraledighet/vard av barn (2016: 11,47 respektive 5,22 dagar).

6 Resursanvindning — arbetad tid
I gruppen manadsavldnade tillsvidareanstéllda

och vikarier var arbetad tid enligt avtal 1 475 OVERTID och mertid
432 timmar (2015: 1 481 676 timmar, 2016 (Antal timmar per férvaltning)
1 493 020 timmar).

Forvaltning| Overtid | Mertid

6.1 Overtid och mertid

Nedanstdende tabell visar Svertid och mertid. |KS 3 053 1 966
Flextid visas inte i denna tabell.
UBN 4 333 6 168
Vid en sammanrdkning av évertid och mertid for
alla forvaltningar visas att det under 2017 SOC 6012 14 886
0 41 i ;
utférdes totalt 36 8 timmar. Under 2016 var TOTALT 13398 | 23 020

antalet timmar 35 521 och 6kningen mellan &r &r

897 timmar.
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VILHELMINA KOMMUN Férvaltningsherittel

Jamfort med 2016 s har GENOMSNITTLIGT UTTAG av
évertidstimmarna minskat nagot per overtid och mertid
person for anstallda inom KS medan (Antal timmar i genomsnitt per anstélld)

antalet mertidstimmar per person har

Okat. Fér bade UBN OCI"l SOC har overtid Fﬁrvaltning 6\Iertid Mertid*
okat medan antal mertidstimmar per =
person har minskat. KS 20,63 13,28
*Mertid ar arbetstid som en deltidsanstalld arbetar UBN 13163 19:39
utéver ordinarie arbetstid inom anstéllningsavtalet
S0C 14,96 37,03
TOTALT 15,44 26,52
7000
6000
5000
4000 o2015
m2017
2000 -
P
1000 i1
0 I
KS UBN SOC
Diagram 5: Overtidstimmar uppdelat p8 forvaltning fér 8ren 2015-2017
20000
15000
i 02015
10000 m2016
m2017
5000
0

KS UBN SOC

Diagram 6: Mertidstimmar uppdelat p8 férvaltning fér 8ren 2015-2017
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VILHELMINA KOMMUN Forvaltningsberattelse

8 Arbetsmiljé och hilsa

Liksom tidigare ar har personalenheten haft arbetsmiljé och hidlsa som ett prioriterat
o

omrade.

Utgdngspunkten i arbetet &r att en god arbetsmiljé ger ldgre sjukfrdnvaro och &kad
trivsel p8 arbetet. I kommunens personalpolitiska program finns tvd mal formulerade
inom omrédet arbetsmiljé. Det ena malet &r att sjukfranvaron ska minska fran 5,9 %
(2012) till 4,15 % (2017).

Det andra malet &r att antalet medarbetare som motionerar pa arbetstid ska &ka. Detta
mé&ts genom uppféljning av det personalpolitiska programmet dér arbetsledarna far
uppskatta hur deras medarbetare nyttjar sin friskvardstimme.

8.1 Sjukfranvaro kon och dlder
Mellan 2016 och 2017 har totala sjukfranvaron minskat fran 6,5 % till 5,9 %, dvs med
0,6 procentenheter.

Sjukfranvaron fér méan &r nu 3,4 % och sjukfranvaron fér kvinnor &r 6,9 %.

Sjukfrénvaron har minskat fér personer i aldersgrupperna 30-49 och 50+. I
aldersgruppen upp till 29 8r har sjukfrdnvaron 6kat med 1,6 procentenheter.

8

7 o

6 + m2015
5 4

4 + B2016
3 4

o 1 @2017
1 4

0 I

Méan Kvinnor

Diagram 8: Sjukfr8nvaro i férh8llande till ordinarie arbetstid fér mén respektive kvinnor §r 2015-2017 (%)

9 8,2

8 =

7

6 @2015

5

g o @2016
’ 3

3 5 @m2017

2 -

1

0

Diagram 9: Sjukfr8nvaro i férh8llande till ordinarie arbetstid fér olika 8idersgrupper 8r 2015-2017 (%)
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VILHELMINA KOMMUN Forvaltningsbherittelse

8.2 Sjukfranvaro per forvaltning
Nedanstdende diagram visar sjukfranvaro i procent bland kvinnor och mé&n uppdelad pa

olika forvaltningar. R 3
2 Forandring mellan ar

Den totala sjukfrénvaron har minskat i samtliga |(Siukfranvaro i procent)

forvaltni i
6rvaltningar Ar KS UBN SOC Totalt

Sjukfranvaron har minskat fér bade kvinnor och mén.
201615 .. 52 9.3 65

2017 3,7 48 7,8 5,9

9
8
7 mKS 2017
6
5 OUBN 2017
4
@S0OC 2017
3
2
1
0

Méan Kvinnor Totalt

Diagram 10: Sjukfr8nvaro i férh8llande till ordinarie arbetstid for olika férvaltningar/kén. (%)

8.3 Sjukfranvaro ldangre an 60 dagar

Den langa sjukfranvaron som &versteg 60 dagar eller mer stod fér 50,6 % av den totala
sjukfranvaron. Det &r en minskning med 7,4 procentenheter jamfort med 2016 da 58 %
av sjukfranvaron bestod av l&ngtidssjukskrivna.

Mellan 2009 och 2017 har den |&nga sjukfranvaron sjunkit med 24,6 procentenheter.

80
70
60
50
40
30
20
10

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

75,2

Diagram 11: Sjukfr8nvaro 8verstigande 60 dagar i férh8llande till total sjukfr8nvaro. (%)
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VILHELMINA KOMMUN Forvaltningsberittelse

8.4 Omfattning av sjukskrivning
Under 2017 var 93 personer |3ngtidssjukskrivna 60 dagar eller mer, i ndgon omfattning.
65 av dess personer var helt borta frén arbetet medan 28 personer var borta 20-75%.

8.5 Rehabprocessen

Personalenheten deltar i rehabprocesser som arbetsledare vill ha hjalp med.
Personalenheten tar fram aktuell statistik for 1ang sjukfranvaro och korttidsfranvaro som
skickas ut till de arbetsledare som &r berérda.

8.6 Forebyggande arbete

Hand i hand med rehabiliteringsarbetet gar det forebyggande arbetet, det vill sdga
friskvard. I det personalpolitiska programmet star det att det &r angelaget att finna
majligheter att framja halsan bland medarbetare. Arbetsledare uppmanas att verka for
att™ friskvardstimmen ska nyttjas sa mycket det bara gar. Arbetstagare har ocksa
madjlighet att ta del av ett friskvardsbidrag.

8.7 Avstamning mot mal
Malet i personalpolltlska programmet ar att s;ukfranvaron i forhallande t|l| ordinarie
arbetstid ska minska fran 5,9 % (2012) till 4,15 % ar 2017. Malet har inte natts.

o= Utfall
Mal

A O O N 0 © O

Diagram 12: Sjukfr8nvaro i férh8llande till ordinarie arbetstid (%) i jamférelse med mélséttning enligt det
personalpolitiska programmet.

9 Ovrigt — Arbetsmiljé

Under 2017 har arbetsmiljé varit ett prioriterat omrade fér personalenheten. Under véren
2017 genomférdes Sunt arbetslivs partsgemensamma arbetsmiljéutbildning for
arbetsledare och skyddsombud. Sunt arbetslivs utbildning syftade till att Iara ut hur man
far en god arbetsmiljo vilket leder till battre trivsel, l1agre sjukfranvaro, légre
personalomsattning samt minskad risk for arbetsrelaterade olyckor.
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Finansiell analys av Vilhelmina kommun samt kommunkoncernen
Arets resultat

Fér att uppnd kommunallagens bestammelser om god ekonomisk hushallning ska resultatet uppga till
cirka 700 kr per invanare. Detta gor att for Vilhelmina kommuns del att resultatet ska uppga till minst
4 751 tkr.

Kommunfullmé&ktige beslutade att det budgeterade resultatet ska minst motsvara 1 % av skatteintdkter
och bidrag. Malet uppnas da det budgeterade resultatet inklusive tillaggsanslag, uppgar till +5 570 tkr
eller-1,1%

Arets resultat uppgar till +5 570, resultatet innebir att Vilhelmina kommun uppfyller kommunallagens
bestdmmelser om god ekonomisk hushallning. Kommunens heldgda bolag Vilhelmina Bostader AB
redovisar ett positivt resultat uppgdende till 28 tkr. Destination South Lapland AB uppvisar ett
nollresultat. VIFAB Vilhelmina Fastighetsférvaltnings AB redovisar ett dverskott om 54 tkr. South Lapland
Airport AB har haft obefintlig verksamhet under perioden och resultatet uppgick till ett underskott pa
188 kr. South Lapland HoldCo AB har inte haft ndagon verksamhet under perioden och uppvisar dirmed
inget resultat, detsamma géller South Lapland Eco Invest AB. Kommunkoncernens samlade resultat
uppgar till 708 tkr vilket &r 37 mkr samre &dn forra aret och forklaras av kommunens férsamrade resultat.

Intakter

Verksamheternas intékter uppgar till 233 733 tkr och tacker 32,3 % av kommunens
verksamhetskostnader exklusive avskrivningar. Detta &r i paritet med fjolaret som lag pa 35,8 % i
tdckningsgrad.

Intdkterna for skattefinansierad verksamhet uppgar till 206 908 och utgor 81,4 % av
verksamhetsintdkterna och avser fraimst riktade statsbidrag, dldreomsorgs- och férskoleavgifter, hyror
och arrenden samt dvriga forsaljningsintékter. For den taxefinansierade verksamheten uppgar
intakterna till 26 825 tkr och utgér 10,5 % av de totala verksamhetsintakterna och avser vatten-,
avlopps- och renhallningsavgifter. Koncernens intdkter har under aret minskat med 3 000 tkr eller -1 %.
Intdktsminskningen ar till stérsta delen hanforlig till kommunen.

Nedanstaende diagram visar pa férdelningen av kommunens intidkter 2017.

e Taxor och |
. ... Kommunens intakter ,ifer |
Forsdljnings [
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23% forskolev
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52% - ; arrenden
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Kostnader
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Kostnaden fér namndernas verksamhet har 6kat med 46 850 tkr jamfort med 2016 och motsvarar 6 %.
Detta kan jamfdéras med férra arets kostnadsékning pa 2,9 %. Personalkostnaderna utgér 55,4 % av
kommunens kostnader och uppgar till 425 650 tkr. | jamférelse med 2016 har personalkostnaderna ¢kat
med 25 079 tkr eller 6,3 %. | 6kningen av personalkostnaderna ingar inte pensionskostnaderna.
Pensionskostnaderna uppgar till 31 529 tkr inklusive l6neskatt. | jimforelse med 2016 har
pensionskostnaderna ckat med 2 858 tkr. Antalet anstéllda har 6kat med 21 personer till 868 personer
for 2017. Kostnaderna for varor och tjanster har 6kat med 20 835 tkr eller 8,5 % jamfort med
foregaende ar och uppgar till 264 731 tkr. Utbetalda bidrag har 6kat med 963 tkr jamfért med 2016 och
uppgar till 16 208 tkr. Koncernens verksamhetsanknutna kostnader uppgar till 789 259 tkr vilket &r en
o6kning med 50 787 tkr jamfort med 2016. Kommunen har under 2017 utbetalt 1 607 tkr i
uppdragsersattning till Vilhelmina Folkets Hus som ersattning for hyresfria lokaler till foreningslivet.
Kommunen har dven utbetalt 4 049 tkr i hyror for forhyrda lokaler i Folkets Hus.

Nedanstaende diagram visar férdelningen av kommunens kostander fér 2017.

Kommunens kostnader

Bidrag Kapitalkostnad

2% 2%
r\ Va ror
) 4%
Personal
61% Tjanster

31%

Avskrivningar

Kommunens avskrivningar har under aret minskat med 2 849 tkr till 18 497 tkr och utgdr 3,7 % av
skatteintakter och generella statsbhidrag.

Verksamhetsresultat

Verksamhetens nettokostnad i relation till skatteintakter och generella statsbidrag visar hur stor andel
av de totala skatteintdkterna som anvénds for att finansiera ndmndernas verksamhet. Om nyckeltalet
dverstiger 100 % innebdr det att skatteintdkterna inte rdcker till for att finansiera den I6pande
verksamheten och finansnettot. Pa sikt far kostnaderna inte 6ka mer an intdkterna om en langsiktig
balans i ekonomin ska kunna bibehallas.

Nettokostnaden som andel av skatteintdkter och generella statsbidrag har forsdmrats fran forra arets
90,8 % till 99,8 % for 2017.

] Verksamhetens andel av nettokostnad (%)

150 / o _ L
w0 A4 0 & @
' 2013 2014 2015 2016 2017
; mSeriel| 98,8 101,6 104,8 90,8 99,8
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Skatteintikter och generella statsbidrag

Kommunens utdebitering uppgar till 23,45 kr. Skattesatsen &r 2,70 kr hogre dan den genomsnittliga
skattesatsen i riket.

Skatteintdkter och generella statshidrag uppgar totalt till 505 728 tkr en 6kning med 6 285 tkri
jamforelse med 2016. | beloppet fér skatteintdkter ingdr en negativ slutavrakning pa 1 012 tkr, i
beloppet for generella statshidrag ingar det tillfilliga statsbidraget for flyktingverksamheten med 10 223
tkr. Av de totala skatteintdkterna och generella statsbidragen ar 284 296 tkr 56,2 % skatteintakter fran
Vilhelminas eget skatteunderlag och 101 206 tkr ersattning fran inkomstutjamningen. Skatteintakterna
fran det egna skatteunderlaget har 6kat med 8 745 tkr jamfort med 2016.

Under perioden 2013-2017 har skatteintékter och generella statsbidrag dkat med i genomsnitt 3,5 %
arligen, 6kningen under 2017 ligger 3,0 % under genomsnittsnivan for perioden 2013-2016. | detta ingar
det tillfalliga statsbidraget for flyktingverksamheten pa 10 233 tkr. Vilhelmina kommuns skattekraft som
andel av rikets medelskattekraft for 2017 uppgar till 80 %.

Kommunen erhaller 62 369 tkr fran det generella kostnadsutjamningssystemet och 16 705 tkri
utjdamningsbidrag for LSS kostnader.

Diagram skatteintakter 2013-2017

Skatteintakter 2013-2017 (tkr)
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Finansnetto

Finansnettot uppgar for 2017 till 2 362 och utgor skillnaden mellan kommunens finansiella kostnader
och intdkter och harrdr fran avkastningen pa de likvida medlen, rantekostnader och vardeférandringen
pa pensionsfdrvaltningen. Fér 2016 uppgick finansnettot till -18 341 tkr.
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Framtid

Med en gemensam plattform fér dialog och samverkan Gkar férmagan att 16sa framtida utmaningar.
Plattformen i ett framtidsperspektiv &r en hallbar tillvixt som frimjar var kommun pa ett positivt sétt.
Attraktionskraft &r nyckelordet for att vi skall vara intressant for néringslivets tillvixtarbete och for att
familjer skall valja att flytta till Vilhelmina. Vara skolor, bostdder och omsorg dr viktiga, likasa
majligheten till ett varierat och rikt friluftsliv.

Féljande drivkrafter for befolkningstillvixt och regional utveckling dr identifierade, dessa drivkrafter far
full effekt férst ndr de finner samband och samverkan.

+ Utvecklingsformaga och kunskap

¢ Samverkan, férmaga att organisera och ledarskap
¢ Arbetsmarknadens utveckling

¢« Regionférstoring och tillvéixt

» Attraktivitet och livskvalitet

¢ Milid och energi

Till varje drivkraft féljer ett antal utmaningar att hantera, att omvandla dessa utmaningar till strategier,
konkreta mal och aktiviteter tar tid. Pa lang sikt 4r kommunens utvecklingsférmaga och kunskap den
allra viktigaste drivkraften.

Pa kort sikt har samverkan, férmaga att organisera och ledarskapet identifierats som den viktigaste
drivkraften att utveckla. Att ta fram en vision som ”s3 manga som mbjligt” kan sta bakom &r ocksa en del
i det inledande arbetet.

Finansiell stilining

. Kammunens balansomslutning uppgar till 595 266 tkr, vilket &r en dkning med 33 359 tkr jamfirt med
2016.

Balansomslutningen f&r koncernen har 6kat med 44 152 tkr till 848 840 tkr.

Anldggningstillgéngar

Det bokférda vardet av kommunens materiella anldggningstillgdngar har minskat med 8 518 tkr.
Bruttoinvesteringar i anldggningar, fastigheter och inventarier har gjort med 45 136 tkr. Avskrivningar
har gjorts med 18 497 tkr.

Av kommunens totala anldggningar utgtr 85 686 tkr anldggningar i avgiftsfinansierad verksamhet,
vatten- och avlopps- och renhaliningsverksamhet.

Anl3ggningarna i den skattefinansierade verksamheten uppgar till 211 570 tkr, varav 67 435 tkr avser
skolfastigheter, 7 258 tkr forskolefastigheter och 66 866 tkr dldreomsorgsfastigheter.

Anldggningarna i koncernen uppgar till 541 304 och har 6kat med 16 984 tkr jimfort med 2016.
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Nettoinvesteringar pa 45 136 tkr har &kat vdrdet medan avskrivningar pa 18 497 tkr har minskat vardet,
totalt har anldggningstillgdngarna minskat med 12 788 tkr vilket hdnger ihop med Sverflytt av
flygplatsen till flygplatsbolaget.

Kortfristiga fordringar

De kortsiktiga fordringarna har under aret minskat med 14 655 tkr till 62 433 tkr. Av de kortfristiga
fordringarna dr 9648 tkr fordran avseende mervirdesskatt, 5 990 tkr skattefordran och 6 979
kommunala avgifter. Koncernens kortsiktiga fordringar minskade med 12 717 tkr till 68 200 tkr.

Kortfristiga placeringar

Kommunen beslutade under &r 2000 att forvaltningen av pensionsmedlen skall ske av en extern
forvaltare. Placeringarna férvaltas av Handelshbanken Kapitalforvaltning.

Férdelningen av tillgngsslagen var vid arskiftet 2017/2018:

- Svenska aktier 26,03 %
- Réntebdrande virdepapper 73,94 %
- Likvida medel 0,03%

virdefdrandringen fér de olika tillgangssiagen fordelas enligt fljande:

- Aktier 5%

- Réntebdrande vardepapper 8%
Pensionsmedelsférvalining {tkr) 2017 2016
Avsittning till pensioner 5307 6 090
Ansvarsforbindelse fér pensioner 201 650 201 967
Finansiella placeringar (marknadsvérde) 67 191 65 309
Summa aterlanat i verksamheten 139 766 142 021

Medlen dr i sin helhet dterldnade till verksamheten

Finansiella placeringar {bokfért virde) 60 398
Orealiserade vérden 6793
Reavinster, reafdriuster och utdelningar 1082
Realiserad och orealiserad avkastning pa placeringarna 11%
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Under aret har 15 439 tkr utbetalats avseende den avgiftsbestdmda alderspensionen enligt KAP-KL som
intjdnats under ar 2016.

Likvida medel

Kommunfullmé&ktige beslutade att de likvida medlens genomsnittsaldo skall uppga till minst 30 000 tkr
varje manad. Kommunfullmaktiges mal har uppnatts da medellikviditeten legat pa 71 300 mkr i
genomsnitt under 2017. Den ldgsta medellikviditeten var i januari med 53 474 tkr och den hogsta var i
juni med 86 972 mkr.

Kommunen har ett koncernkonto dar forutom kommunen, Vilhelmina Bostdder AB, Vilhelmina Folkets
Hus, Vilhelmina Fastighetsforvaltning AB, Destination South Lapland AB, konton for rantekvittning och
pensionsfonden ingar. Koncernkontot har en kredit pa 2 000 tkr.

Kommunens likviditet uppgick till 78 672 tkr per 2017-12-31 vilket dr en dkning med 22 322 tkr jamfort
med féregaende ar.

Koncernens likviditet uppgick vid arsskiftet till 98 996 tkr, vilket dr en 6kning med 11 263 tkr jamfort
med foregaende ar.

Kommunens likviditet
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Eget kapital

Det egna kapitalet fér kommunen har med arets resultat dkat med 670 tkr. Det egna kapitalet uppgar till
401 885 tkr. Koncernens egna kapital har 6kat med 1 084 tkr till 467 032 tkr.

Avsattningar

Kommunens avsattning for pensionsskulden uppgar till 5 307 tkr inklusive l6neskatt. Kommunen
tecknade under 2003 en pensionsforsdkring hos KPA avseende kompletterande alderspension,
efterlevande pension till vuxen samt barnpension.

Avsattningen for den férmansbaserade delen av avtalspensionen, som intjanats fore tecknandet av
pensionsforsakringen redovisas som skuld i balansrakningen och uppgar till 5 307 tkr inklusive |6neskatt.
Sarskilda avtalspensioner och visstidspensioner uppgar tillsammans till 675 tkr inklusive l6neskatt och
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omfattar fyra personer. Ersdttningar till pensioner for fortroendevalda uppgar till 4 632 tkr inklusive
|oneskatt.

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 skall enligt gallande redovisningsprinciper redovisas som en
ansvarsforbindelse i balansrakningen. Dessa forbindelser uppgar till 201 650 tkr inklusive |&neskatt.

Léneskatten utgdr 24,26 % pa pensionsavsattningen.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar saledes till 205 983 tkr. Detta kan jamféras med det bokforda
vardet av pensionsforvaltningen som uppgar till 67 191 tkr, vilket medfér en skuldtackningsgrad pa 32,6
%. Skuldtackningsgraden har okat med 1,1 % jamfdrt med foregaende ar. Antaganden avseende
medellivsldngd och avkastningsrdanta som ligger till grund for pensionsberdkningen gors i enlighet med
rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Landsting. Berakningarna utfors av KPA.

Laneskuld

Kommunens laneskuld uppgar till 62 175 tkr och avser lan upptagna hos Kommuninvest AB samt
anslutnings-/anldggningsavgifter VA. Laneskulden har under aret amorterats med 2 700 tkr. Ingen
nyupplaning har skett under aret. Rantesatsen uppgar till 0,12 % i genomsnitt vid arsskiftet 2017/2018.

Lanefinansieringsgraden, det vill saga hur stor del av kommunens anldggningstillgangar som finansierats
med |an uppgar till 20,9 % och har under 2017 ékat med 4,1 %.

Kortfristig skuld

Kommunens och koncernens kortfristiga skulder har 6kat under aret till 125 901 tkr for kommunen och
146 982 tkr for koncernen. De enskilt storsta posterna ar personalens kallskatt 7 228 tkr, upplupna
|6nekostnader inklusive sociala avgifter 49 789 tkr, avgiftsbaserad alderspension inklusive |6neskatt 18
185 tkr och leverantdrsskulder 12 363 tkr.

Soliditet

Kommunfullmaktige beslutade att soliditeten arligen skulle starkas och uppga till 65 % som ett
langsiktigt mal. Soliditetsutvecklingen paverkas av hur stor andel av tillgdngarnas varde som finansieras
med eget kapital. Soliditeten uppgar till 67,5 % och dr 0,2 % lagre dn i fjol. Kommunfullmaktiges mal har
didrmed uppnatts.

Diagram soliditet exkl pensionsférpliktelse
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75

70

60

2013 2014 2015 2016 2017




VILHELMINA KOMMUN Forvaltningsberattelse

I kommunens balansrdkning ingar inte pensionsforpliktelser fore 1998. Om dessa hade redovisats i
balansrakningen skulle det egna kapitalet vara betydligt mindre. Soliditeten skulle i sddant fall uppga till
30 % for 2017, vilket dar en minskning med 2 % jamfort med 2016.

Diagram soliditet inkl pensionsforpliktelse

Soliditet inkl pensionsforpliktelse
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Koncernens soliditet uppgar till 55 % fér 2017, vilket dr 1,2 % hogre &n 2016. Hade den del av
pensionsskulden som intjénats fore 1998 inkluderats skulle soliditeten uppga till 31,3 % for 2017, vilket
ar 1,5 % lagre an 2016.
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Driftredovisning

Forvaltningsberattelse

Belopp i tkr Budget Redovisning Budgetavvikelse
Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto

Kommunstyrelsen 134 044 -232567 -98523 159511 -243533 -50022 25 467 -16 966 8501
Utbildningsndmnden 44 045 -247 868 -203823 73549 -277003 -203454 29504 -29135 369
Socialndmnden 69 957 -285041 -215084 76909 -287 215 -210 306 6952 -2174 4778
Miljo- och byggnadsndmnden 2427 -4 504 -2077 3694 -4 709 -1015 1267 -205 1062
Summa ndamndsverksamhet 250 473 769980 -519507 313663 -818460 -504797 63190  -48480 14710
Pensionskostnader 0 -37693 -37693 0 -31403 -31403 0 62590 6 290
Avrdkning sociala avgifter 0 17 000 17 000 0 23 253 23 253 0 6253 6253
Kapitalkostnader 10000 -18 721 -8721 6337 -18497 -12 160 -3663 224 -3439
Avskrivningar 0 18721 18721 0 18 497 18 497 0 -224 -224
Ovrigt 21003 -599 20 404 377 -1186 -809 -20626 -587 -21213
Summa verksamhet 281 476 -791272 -509796 320377 -827796 -507 419° 38901 -36524 2377
Skatteintdkter och generella statshidrag 495933 0 495933 505730 0 505730 9797 0 9797
Finansnetto 10 115 -1824 8291 6232 -3 870 2362 -3883 -2 046 -5 929
Summa efter finansiering 787 524 -793 096 -5572 832339 -B31666 673 44 815 -38 570 6 245
Extraordindra psoter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 787 524 -793 096 -5572 832339 -831666 673 44 815 -38570 6 245

Kommunens resultat uppgar till 570 tkr, vilket dr ett verskott jamfort med budget pa 6 141 tkr.
Nettokostnaderna har 6kat med 4,8 % och skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat med 1,3 %
jamfort med 2016. Under aren 2005-2017 har nettokostnaderna dkat mer an skatteintdkter och
generella statsbidrag. Pa sikt far inte kostnaderna 6ka mer a@n intdkterna om en langsiktig balans i
ekonomin ska kunna uppnas och behallas. Ndamndernas budgetavvikelse uppgar till 14 710 tkr, dar
samtliga ndmnder redovisar Gverskott. Kommunstyrelsens verksamheter redovisar dverskott och da

fraimst utvecklingsenheten, GVA samt politiskverksamhet som forklaras av en ej fordelad budgetpost.

Utbildningsndmnden visar ett mindre dverskott, dar statsbidrag for mottagande av nyanldnda tacker
upp 6kande kostnader for personal. Socialndmndens éverskott ar till stérsta delen hanforligt till
ersattningen for mottagandet av ensamkommande barn och ungdomar. Miljé- och byggnadsndmnden

overskott avser i huvudsak hégre intakter @n vad som var budgeterat.

Fem ar i sammandrag
Resultat

.Folkmén-gd 31/12
Arets resultat, mkr

2017

6 787

0,7

Namndernas budgetavvikelse, mkr
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, %
Nettokostnad per invanare, kr

Soliditet, %

Balans

Nettoinvesteringar, mkr

Laneskuld, mkr

Borgens— och dvriga ansvarsférbindelser, mkr

Personal
Antal tillsvidare— och visstidsanstallda

Skatt

Skattekraft, %
Kommunalskatt, kr
Landstingsskatt, kr
Begravningsavgift, kr

14,7
96
71679
68

45,1
62,2
164,7

868,0

80
23,45
10,8
0,405
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2016
6 805
27,7
31,3
20,8
66 524
66

28,8
60,9
164,7

847

80
23,45
10,8
0,405

2015

6 829
-17,6
-8,7
104,8
72 161
68

23,6
60,7
164,7

846

80
23,4
10,8

0,405

2014
6 848
T
-17,9
101,6
67 210
68

dL70574
61,5
169,7

862

80
234
10,8

0,345

2013
6 887
9,5
-24,5
98,8
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71

1Sy
65,2
176,7
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Resultatrakning
Belopp i tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetsresultat

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Bokslutsdispositioner
Aktuell skatt

Resultat efter skatteintikter och finansnetto

Arets resultat

Not

7,2
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Kommunen
2017 2016
233734 241041
-722 658 -673 201
-18 497 -21346
-507 421 -453 506
284 296 275551
221432 223894
11132 10681
-3 869 -3122
5570 53 498
5570 53 498
5570 53 458
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Koncernen
2017 2016
309930 309203
-789 195 -724 806
-26092 -32789
-505 358 -448 492
284296 2755hk1
221432 223894
11190 16719
-5 075 -5 159
6 485 56513
-530 -1 500
-347 -1 484
5 608 53529
5608 53529



Balansrakning
Belopp i thkr

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Pagaende investeringar

Finansiella anléggningstillgdngar

Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgéngar

Omsadttningstillgangar

Forrad
Exploateringsfastigheter
Qvriga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och Bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Varav avsattning till resultatutjamningsreserv

Arets resultat
Summa eget kapital

Avsdttningar
Avsattning f&r pensioner inkl 18neskatt
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut
Kortfristiga skulder
Leverantfrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder

Not

17
17

18
19

12
13
14
15
16

23
27

24

21

22
22

27

Kommunen
2017 2016
297247 311170
22971 18702
0 -1126
39294 35406
36321 5409
395 833 369561
2 095 2 386
63 63
62433 77098
60398 56341
74 444 56 458
199433 192346
595 266 561 907
396 315 347717
25900 25900
5570 53498
401 885 401 215
5 306 5363
5 306 5363
62174 60925
12363 13317
113538 81087
125901 94404
595 266 561907

Koncernen
2017 2016

541294 524356
26699 20621
¢ -1126

35294 31406
15 468 6278

618 755 581535

2161 2408
63 63
68467 76 607
60398 56341
989896 87733
230085 223152

848 8B40 804 688

461425 412 445

25500 25900

5607 53503
467 032 465948

8186 8 227
8186 8 227

226917 226275

23547 18268
123158 85970
146705 104 238

848 840 3804 688



Kassafodesanalys

Belopp i tkr

Kommunen
Lépande verksamhet 2017 2016
Arets resul-
tat 5570 53 498
Justering for av- och nedskrivningar 18 497 21345
Justering for gjorda avsattningar -56 -727
Just for 6vr ej likviditetspaverkande poster -5102 -5 493
Betald skatt
Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapital 18909 68 623
Okning/minskning av forrad och varulager 290 -141
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 14 655 -20551
Okning/minskning av kortfristiga skulder 31497 -7 130
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 65 351 40 801
Investering-
ar
Investering i immateriella anldggningstillgangar
Investeringsbidrag
Investering i materiella tillgdngar -45 136 -28771
Forsdljning av materiella tillgdngar 31280 a3
Investering i finansiella tillgangar -3 887 -367
Okning/minskning kortfristiga placeringar 4 057 1629
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 686 -27 013
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -2 768 -2 604
Okning av l&ngfristiga fordringar -30912
Minskning av langfristiga fordringar 367
Kassafltide fran finansieringsverksamheten -33 680 -2 237
Arets kassaflode 17985 11546
Likvida mede! vid drets bérjan 56 459 44913
Likvida mede! vid arets slut 74 444 56 459
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Koncernen
2017 2016
5598 53529
26222 32931
-56 -727
-4 029 -2443
-347 -1 484
27 388 81806
311 -190
11015 -17 900
38632 -5756
77 346 57 960
-63 749 -41 858
0 694
-3 887 -367
4 057 1629
-63 579 -39 902
-2 768 -2 604
-14
367 367
-2 401 -2 251
11 366 15 807
87631 71824
98 997 87631



Not 1 Verksamhetens intdkter 2017 2016 Not 7 Finansiells kostnader 2017 2016
Fdrséljningsmedef 10537 10463 Rantor pd [dn 130 97
Taxor och avgifter 3804% 37815 Dréjsmalsrintor mm iverksamheten 24 10
Taxor och avgifter, social omsorg 3983 3493 Bankkostnader 233 274
Taxor och avgiftar, forskoleverksamhet 3012 2751 Rénta p3 pensionsskuld 1] 12
Hyror och arrenden 7084 6691 Ovriga finansiella kostnader 3482 23729
Bidrag 132 767 141629 Summa 3869 25122
Forsiljning av verksamhet och entreprenader 59183 34459
Forsiljning av anldggningstiligingar 118 3720
Summa 254733 241021 Not 8 Férsiljning av anliggningstiligéngar,
realisationsvinst
Kitte!fjalt 1601
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader/utgifter 134115 122018
Kostnader for arbetskraft 425650 400571
Pensionskostnader inkl 16neskatt 32341 28671 Maskiner och inventarier 80
Ovriga verksamhetskostnader 78308 69810 Summa 0 1681
fvriga kostnader 52244 52068
Summa 722658 673138
Not 9 Minskning av [3ngfristipa fodringar
Avskrivning Folkets hus 367 367
Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar Summa 367 367
Avskrivning, inventarier 3350 3121
Avskrivning, fastigheter 15147 14 643
Summa 18497 17764 Mot 10 Nettoinvesteringar
tnventarier 2369
Nedskrivning 3 582 fastigheter 24746
Summa 12497 21346 Andelsskap Kommuninvest 1428 1289
Summa 1428 28404
Not 4 Skatteintdkter
Allmén kommunalskatt 285308 276692 Not 12 forrad
Skatteavrikning 2014 0 0 Centralforrad 571 573
Skatteavrikning 2015 0 21 Bok OP Pettessson 85 99
Skatteavrikning 2016 363 -1162 Arlanda Express biljetter 10 6
Skatteavrikning 2017 -1375 0 Bok Tre kulturers Landskap a G
Summa 284296 275551 Flygbrénsle 4 278
Bok Lauritz 1900-1925 233 233
Bok Lauritz 1926-1936 215 215
Not 5 Generella statshidrag ach utjamning Bok Lauritz 1937-1943 221 22t
Utjgmningshidrag f&r inkomstutjdmning 101206 102131 Bok Lauritz 1944-194% 761 761
Utjamningsbidrag fér kostnadsutjamning 62369 64392 Summa 2096 2386
Utjimningsbidrag LSS 16705 15630
Strukturbidrag 16052 16312
Fastighetsavgift 14944 13329 Not 13 Exploateringsfastigheter
Regleringsbidrag -67 =234 Industrimark under exploatering a0 60
Generellabidrag frdn staten 10223 12334 Fritidsmark under exploatering 3 3
Summa 221432 223894 Summa 63 63
Not 6 Finansiella intdkter Not 14 Ovriga fordringar
Utdelning i andra firetag Kundfordringar 6979 7762
Réntor pa medelsplacering Ferdringar hos anstilldz i6 5
Drijsmalsrantor pa fordringar 14 48 Skatt flyghransle 0 65
twriga finansiella intikter 6218 5733 Skogssillskapet 625 958
Summa 6232 5781 Kommunens B-skatt 8946 3466
Norrskog 100 99
Fordran mervardesskatt 9648 9402
Upplupna skatteintdkter 5990 G53881
Fardringar pa staten 2215 25715
Quriga interima fordringar 27914 23745
Summa 62433 77098




Mot 15 Kortfristiga placeringar | virdepapper 2017 2016 Publika fastigheter 2017 2016
Aktier pensionsfondsmedel 14 362 13 759 ingdende ackurmnulerade anskaffningsvirden 40 505 33098
viardepapper pensionfondsmedel 46036 43582 Nyanskaffningar 81 7507
Summa 60 398 56 341 Bidrag
Farsilining
Nedskrivning
Not 16 Likvida medel Utrangerade ackumulerade znskaffningsvarden
Handkassor 13 16 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 40 666 40 605
Plusgiro 2191 1
swedbank, checkkonto 70112 51676
Swedbank, pensionsfond 2105 2105 tngiende ackumulerade avskrivningar ~18 472 -17 244
Svenska Handelsbanken, pansionsfond 23 2 660 Arets avskrivhingar -1344 -1228
Summa 74 444 56458 Utrangerade ackuraulerade avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 818 -18472
Utgdende bokfort virde 20830 22133
Not 17 Materiella anliggningstillgingar
Morkresery
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 3186 5256 Fastigheter fér annan verksamhet
Forsdljningar -2100 Ingdende ackurnulerade anskaffningsvirden 43919 476320
Nyanskaffningar 156 Nyanskaffningar 282 1289
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden Bidrag
utgdende bokfért virde 331z 3156 Farsalining
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvirden
Verksamhetsfastigheter Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 49 201 48919
Ingdende ackurmulerade anskaffningsvirden 329930 324318
Nyanskaffningar 7 650 5811
Bidrag ingdende ackumulerade avskrivningar -30 367 -28579
Nedskrivning Arets avskrivningar -2 046 -1788
Usrangerade ackumulerade anskaffningsvirden Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgiende ackumulerade anskaffningsvarden 337 590 329838 Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 413 -30 367
Utgéende bokfort virde 16788 18552
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -163 325 -153 328
Asets avskrivningar -7 327 -8 B72 Inndusttimark
Nedskrivning Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 1222 1222
Utrangerade ackumulerade avskrivningar Nyanskaffaingar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -170652 -162 200 Utgéende bokfrt virde 1222 1222
Utgdende bokfort viirde 166 938 167 730
Maskiner, fordon och inventarier
Fastigheter for affirsverksamhet Ingiende ackumulerade anskatfningsvirdan 52597 46253
Ingdende ackurnulerade anskaffningsvirden 145 234 137 746 Nyanskaffningar 6077 €344
Nyanskaffningar 31638 74338
Bidrag
Direktbokning mot eget kapital Bidrag
Nedskrivhing Forsdlining
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvirden Nedskrivning
Utgdende ackumuterade anskaffningsvarden 176 872 145 234 Utrangerade ackumulerade anskaffningsvirden
Utgdende ackurnulerade anskaffnlngsvirden 58 674 52597
Ingiende ackumulerade avskrivaingar -46 B58 -42621
Arets avskrivningar «41 868 -4 237 Ingaende ackumulerade avskrivningar -33 896 -30775
Utrangerade ackumulerade avskrivaingar Arets avskrivningar -1809 -3121
Utgdeande ackumulerade avskrivningar -82726 -45 858 Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfért virde 88 146 98 376 Utgdende ackumnulerade avskrivningar -35 705 -33 896
Utgdende bokfort viirde 22969 18701
Summa hokfirt virde 320 225 323870
Mot 18 Aktier ach andelar
Aktier 24 833 22740
Andelar 14462 12 666
Summa 39295 35 406
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Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk fdrening avser
inbetalt andelskapital. vilhelmina kommuns totala andelskapltal

i Kommuninvest ekenamiska férening uppgick 2017-12-31 till

6124 500 kronar



Not 19 Langfristiga fordringar 2017 2016 Nat 24 Pensionsskuld 2017 2016
Folkets Hus Vilhelmina AB 3580 4027 Pensionsskuld 469 611
Fériagstan Kommuninvest 1200 1200 Pensionsskuld, sérskild dlderspension 74 218
Forlagsiin Ovre Norrlands Kreditférening 100 100 Pensionsskuld fartroendeyvalda 3728 2487
Forvaltade forder 82 82 Ansvarsférbindelse pensionsskuld 162 281 162536
South Lappland Airport 31280 0 Ldneskatt 24,25 % 39431 40478
Summa 36322 5409 Summa 205983 207330
Not 20 Kommunala avtalspensicner
Nyintjinade penisonsférmaner redovisas fr.c.m 1998 under Not 25 Arats resultat
verksamhetens kostnader. Rantan pa de nyintfainade pensionsfdrmanerna Arets resultat enligt resultatrikning 670 53562
redavisas under finansiella kostnader. Loneskatt berdknas pa - Realisationsvinst 16381
pensionsavsdttningen fr.o.m 2600. Den individuetla delen enligt - Realisationsfdrlust
PFA98 har kostnadsférts med 16,7 mkr inklusive l&neskatt. Balanskravsresultat 670 55243
Utbetalning av den individuella delen sker 1 mars 2017,
Pensionsférsikringsavgift 1836 2035 Not 26 Borgensforbindelse och Gvr ansvarsfirbindelser
Forvaltningsavgift 115 125 Kommuninvest
Pensionsskuldens féréndring -305 -888 {Vilhelmina Bostider AB} 164743 164743
Sirskild dlderspension 241 291 Karmmunalt borgens- och férlustansvar far
Kostnadsrinta pa pensionsskulden 19 12 egnahem och smahus med bostadsritt
Utbetalda pensioner 8395 8272 {Garantiférbindelser 40% férlustansvar)
Loneskatt 2334 22717 AB Balkan Finans Sweden (publ) 185 185
Pensionsutbetalning, individuell de 18348 13419 SBAB 511 511
Loneskatt individuell da! 3550 3128 Boverket 52 52
Inlisen av pensionsritter Jvriga farpliktelser
Loneskatt pensionsritter Swedbank Hypotek AB {Borgen Vithelmina Folkets Hus) 187 387
Summa 31529 28 671 Summa 165878 165878
KPA:s Bverskottsfond 1357
Not 27 Balanskravsutredning
Arats rasultat enl resultatrdkning 5570 53562
Net 21 Langfristiga skulder Avgar samtliga realisationsvinster -1621
Firvaltade fonder 82 82 Tillagg; realisationsvinster enligt undantagsméjiighet
Anliggningsavg/ansiutningsavg VA 14921 108635 Tilligg; realisationsfarluster eniigt undantagsmajlighet 5570 51641
Ack uppl anliggningsavg/anslutningsavg VA -1157 -889 Avgar; aterféring av oraaliserade fériuster i virdepapper
Anldggningslan 48329 51097 Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Summa 62175 60925 Avgar medel il resultatutjmningsreserv -25 900
Tillagg medel fran resultatutjimningsresery
Summa balanskravsresultat efter RuR
Mot 22 Guriga kortfristiga skulder Avgar dvriga justeringar
Upplupna rintekostnader 3 2 Tillagg Gvriga justaringar
Momsskuld 3171 3024 Arets balanskravsresultat 5570 26041
Uppiupen okampenserad dvertid 3204 1672 Synneriiga skil for att inte behova Sterstilla ett negativt resultat
{Bnaskatt 3553 4317
Uppiupen timlon 4523 3871 Not 28 Kensolidering av féretag
Upplupen ferielon 7103 5&07 | &rsredovisningen har Vilhe!mina Bostader AB,
Persanalens killskatt 7228 B8B83 och D5K konsoliderats till 25 %.
Pensionskostnader individue!l del 14635 13479 Vilhelmina Fastighetsfarvaltning AB har konsoliderats med 40 %
Upplupen semesterléneskuld 15183 14955 Vilhelmina Folkets Husfirening har inte inkansoliderats i
Leverantarskulder dvriga 12363 13317 arsredevisningen da foreningen bedéms vara ett
Dvriga upplupna sociala avgifrar 19776 18288 uppdragsforetag. Kommunen har under 2017 utbetalt
Ovriga kortsfristiga skulder 35159 30020 1607 tkr i uppdragsersittning till Folkets Hus som
Summa 125901 115405 ersattning for hyresfria lokaler till foreningslivet, samt
utbetaiat 4 §48 tkr i hyror for frhyrda lokaler.
Mot 23 Eget kapital {mkr) Not 28 Koncernuppgifter
ingdende egat kapital 359214 352618 Noter avseende den sammanstillda redovisningan (koncernen}
Redovisat resultat 21670 27597 saknas i drets férvaltningsberittelse. Hinvishing sker tilf respektive
Summa eget kapital 380 884 380215 foretags arsredovisning, vilka aterfinns § slutet av arsredovisningen.
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Not 30 Kommuninvest

Vilhelmina Kommun har i september 2017 ingatt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286
kommuner som per 2017-12-31 var mediemmar i

Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande
borgensfdrbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar

férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna

vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan nidmnd borgensférbindelse.

Eniigt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till
storleken pd de medel som respektive medlemskommun

l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till

storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av

Vilthelmina kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest | Sverige AB:s

totala forplikteser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgangar
till 349 243 746 321 kronor. Kommunens andel

av de totala forpliktelserna uppgick till 244 284 390 kronor och
andelen av de totala tiflgdngarna uppgick till 248 600 983 kronor.

Not 31 Balans RUR

Skatteintdkter samt generella statsbidrag

En procent av skatteintdkter och bidrag

Arets resultat

Avgér samtliga realisationsvinster

Tillagg for realisationsvinster

Tilldgg for orealiserade farluster i virdepapper
Avgar aterfGring av orealiserade forluster

i vérdepapper

Arets resultat efter balanskravsjustering
Reservering RUR

Maximal reservering
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2017
505728
5057
670

670
255800

2016

459 445
4954
53 562
-1681
0

0

51881
4 900

25900



VILHELMINA KOMMUN Forvaltningsberittelse

Tillimpade redovisningsprinciper

Redovisningen har i allt visentligt skett i dverensstdmmelse med Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for Kommunal Redovisning {RKR). Detta innebér att redovisningen sker pa ett sdtt som i allt vasentligt dverensstammer
med god redovisningssed, forutom dar undantag anges.

Amortering av ndstkommande &rs langfristiga |an redovisas som kortfristig skuld.
Anskaffningsviirdet for materiella anlaggningstiligdngar utgtrs av faktisk kostnad.
Ansiutningsavgifter for VA redovisas bland verksamhetens intdkter

Avskrivningar gér ej for aktier, andelar, bostadsritter, mark och konst. Avskrivningar fGr Gvriga anlaggningstiligangar sker efter
anskaffningsviarde och beddmd ekonomisk livslangd enligt Svenska Kommunférbundets rekommendationer. Avskrivningar
pabdrjas samma &r som investeringen gors avseende inventarier och maskiner. For byggnader och anldggningar pabdrias
avskrivningar det &r anldggningen eller byggnaden slutbesikiigats. Vilhelmina avviker dérmed frdn rekommendation 11.1 frén
Radet fér Kommunal Redovisning. Linekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden i rekommendation 15.1 frdn Radet
fér Kommunal Redovisning. Ink&p av datorer och datatillbehor bokfors pa driftbudgeten.

Avsiittning féir pensioner intjanade fran och med 1998 samt tidigare beviljade garantipensioner har redovisats som avsattning.
Nista drs individuella del har redovisats som kortfristig skuld. Pensionsférmaner intjdnade fore 1998 har redovisats som en
ansvarsforbindelse. Den samlade pensionsskulden dterfinns i not, Kemmunen redovisar l6neskatt i enlighet med
rekommendation 10.1 frdn Radet fér Kommunal Redovisning.

Dokumentation av redovisningssystemet har ej uppréittats. Arbetet pahtirjades under 2007 enligt beslut KS §14/07, 2007-02-
07, men har fatt flyttas framat i tiden.

Exploateringstillgangar redovisas som omsattningstillgangar

Feriel6n frin och med deldrsrapport per augusti 2007 redovisas den som det berdknade utfaliet fram till matdatum det aktuella
laséret.

Férutbetalda statsbidrag avseende flyktingverksamheten har periodiserats.
Individuef! avsdttning till pensioner utbetalas arligen.
Intdktsrantor som inflyter efter &rsskiftet fordringsfors och tillgodogdrs rikenskapsaret.

Investeringsinkomster i form av bidrag ur bygdemedet har redovisats som en minskning av tillgangar vérde, vilket ir ett avsteg
frin rekommendation 18 fran Radet f6r Kommunal Redovisning.

Kostnadsrantor hdnfadrliga till redovisningsaret skuldbokférs och belastar drets redovisning.

Leasing redovisas inte fullt ut i enlighet med rekommendation 13.1 fran R&det for Kommunal Redavisning, det vill sdga leasing
klassificeras i redovisningen antingen som finansiell leasing eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger dé de
ekonomiska riskerna och formdnerna som dr forknippat med 3gandet i allt vasentligt 3r Gverforda till leasetagaren, om sa &r
fallet &r det friga om aperationell leasing. Endast operationell leasing forekommer i kommunen och innebdr att ndgon
tillgdngs- eller skuldpost inte redovisas i balansrakningen. Leasingavtalen omfattar | huvudsak bilar, kopiatorer och telefonvaxel
och péverkar darfr inte beddmningen av kommunens resultat och stéllning. Uppgift om operationella leasingavial med en
avtalstid verstigande tre ar har inte ldmnats di kommunens leasingavtal ej dverstiger tre &r. Kommunen har inget leasingavtal
som kan betraktas som finansiell leasing.

Fastighetshyror {extern in- och uthyrning) har inte upptagits som leasing
Léner och dvriga 16neférmaner sdsom timanstélldas I6ner utbetalda under 2018 har periodiserats till 2017.

Pensionskostnader har redovisats enligt den blandade modellen. Den del av pensionskostnaden som definieras som
rintekostnad har redovisats bland finansiella kostnader.

33



VILHELMINA KOMMUN Forvaltningsberdttelse

Periodisering av kostnader och intdkter dr gjord enligt visentlighetsprincipen

Realisationsvinst-/forlust vid forsdljning av antdggningstillgdngar har gottskrivits eller belastat rorelseresultatet och ingar bland
verksamhetens intdkter respektive kostnader,

Sammanstalld redovisning eller koncernredovisning omfattar férutom den kommunala férvaltningen det heldgda bolaget
Vilhelmina Bostdder AB de deldgda bolagen Vilhelmina Fastighetsforvaltning AB, Destination South Lapland AB, South Lapland
Airport AB, South Lapland Eco Invest AB och Vilhelmina South Lapland HoldCo AB.

Semesteriéneskuid upparbetad till och med 2017-12-31 har periodiserats.
Skatteintdkterna har redovisats enligt rekommendation nr 4.2 fran Radet fér Kommunal Redovisning.

Externa medel som kommunen erhaller f6r specifika eller mer generella andamal, som ibland kan vara avsedda att técka flera
ars verksamhet enligt centrala eller lokala beslut, far faras over till kommande ar i samband med uppréttandet av
arsredovisningen.

Kundfordringar som bed&ms som mycket osdkra och dér atgarder som heddms erforderliga ar vidtagna, far avskrivas vid
upprittandet av drsredovisningen.

Skuld for okompenserad Gvertid upparbetad till och med 2017-12-31 har periodiserats.

Sociala avgifter avseende semesterléneskuld, ferieldneskuld, okompenserad &vertid m.m. har redovisats som en kortfristig
skuld med 2018 ars personalomkostnadspalagg.

Statsbidragsfordringar har periodiserats.
Sarskild Idneskatt har periodiserats.

Kommunen har inga garantipensioner, kompietierande delpensioner. Kommunen har sérskilda avtalspensioner och
visstidspensioner. Kommunalradspensionen har berdknats.
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VILHELMINA KOMMUN Forvaltningsherattelse

Begreppsforklaringar

Resultatrakning, balansrdkning och finansieringsanalys askadliggdr den finansiella utvecklingen under dret.

Reultatrikning

Intakter

-Kostnader

=forandring eget kapital

Balansrikning
Anlaggningstiligdngar
Oms3ttningstillgangar

Eget kapital

Avsattningar

L&ngfristiga skulder

Kortfristige skulder

Kassaflédesanalys

Tillforda medel

-Avfdrda medel

=Forandring likvida medel

Resultatrdkningen redovisar intdkter och kostnader och aterger hur férédndringen av kommunens eget kapital uppkommit.
Férandringen av eget kapital kan ocksd utldsas genom att jamféra eget kapital i balansrdkningen for de tva senaste aren.

Balansrdkningen visar vilka tillgdngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa sdga att den visar hur
kommunen anvant sitt kapital (anlaggnings- och omsattningstillgdngar) och hur det skaffats fram (lang- och kortfristiga skulder,
avsdttningar och eget kapital).

Kassaflédesanalysen visar hur kommunens investeringar och [6pande verksamhet har finansierats och hur det inverkat pa
verksamhetens likvida stéllning. Kassaflédesanalysen innehéller kompletterande information till balans- och resultatrakningarna
eftersom information om investeringar och finansiering inte med enkelhet gar att utldsa i dessa. Av kassaflédesanalysen
framgar férandringen av likvida medel.

Anlaggningskapital ar skillnaden mellan anldggningstillgadngar och langfristiga skulder samt avsattningar. Anldggningskapitalet
dr en del av det egna kapitalet.

Avskrivningar ar en planmadssig nedséttning av vdrdet av anldggningstillgdngarna. Avskrivningar sker pa anskaffningsvardet och
pabdrjas samma ar som investeringen aktiveras.

Avsittningar dr ekonomiska forpliktelser vilkas storlek och betalningstidpunkt inte &r helt bestdmd. Exempel pa avséttningar ar
kommunens pensions- och semesterléneskulder till de anstallda.

Driftredovisning omfattar kostnader och intdkter for den I6pande verksamheten under aret.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tvd delar; rdrelsekapital och anldggningskapital. Det
visar hur stor del av anldggnings- respektive omsattningstillgdngar som har finansierats med egna medel.

Internrédnta ar en arlig ersattning mellan finansforvaltningen och némnderna for det kapital (bundet i anldggningstillgdngar)
som nyttjas av ndmnden.

Investeringsredovisning omfattar investeringar i t.ex. fastigheter, fordon, maskiner och inventarier. Dessa tillgangar ar avsedda
att anvandas under en ldngre tidsperiod.

Kapitalkostnad bestar av internrénta och avskrivningar

Kortfristiga fordringar utgdrs av fordringar som i princip har en férsallotid pa mindre &n ett &r fran balansdagen.
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Likvida medel bestadr av t.ex. kontanter och banktillgodohavanden
Likviditet visar kommunens betalningsférmaga pa kort sikt, det vill sdga formagan att betala sina skulder i ratt tid.
Periodisering innebar att inkomster och utgifter fGrdelas pa de redovisningsperioder till vilka de hor

Rérelsekapital &r skillnaden mellan omsattnings tillgdngar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet &r en del av det egna
kapitalet. Skulder &r dels kortfristiga, det vill saga sadana som i princip har en forfallotid pa ett ar eller mindre frdn balansdagen,
dels [angfristiga, det vill séga sddana skulder som har en aterstdende loptid pd mer &n ett dr.

Soliditet &r andelen eget kapital i relation mot de totala tillgdngarna. Visar hur stor del av de totala tillgdngarna som
finansierats med egna medel.

Tillgangar &r dels oms#ttningstillgéngar, det vill sdga tillgadngar som pa kort tid kan omséttas i likvida medel (forrdd, likvida
medel och kortfristiga placeringar), dels anldggningstillgdngar som utgdrs av tillgdngar med langre varaktighet t.ex. byggnader,
inventarier, fordon och maskiner.

36



BOKSLUT 2017

VILHELMINA KOMMUNS VA-VERKSAMHET




Resultatrakning

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Arets resultat

38

Not 2017
1 15766

2 -11 664

-3 082

1020

-304

-304

2016
15422
-5 185
-2 897

3340

-1616

1671

1671
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Balansrdkning

Tillggngar

Anlédggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Vattenverk och avioppsverk
Maskiner
Summa materiella anldggningstiligdngar

Omsittningstillgdngar

Forrad

Kundfordringar

Ingdende mervardesskatt pa leverantdrsskulder

Summa omsattningstiligangar

_ Summa tiligangar

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder

Lan av Vithelmina kommun
Anslutningsavgifter

Aterforing del av ansl.av motsvarande avsk

. Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Utgdende mervardesskatt pa kundfordringar
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

2017-12-03

78 000

78 000

571

3371

361

4303

82 303

-3482

304
-3178

69 059
14 921
-1147
82 833

1805

343

2648

82 303

39

2016-12-31

69 543

69 543

573
5026
390
5989

75532

-1811

-1671
-3 482

66 511
10635

-885
76 257

1595

762

2757

75532
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter
Anslutningsavgifter
Ovriga intikter
Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader

Material

Energikostnader
Personalkostnader

Externt kdpta tjdnster

Fran kommunen férdelade kostna-

_ der

Ovriga kostnader
Summa kostnader
Not 3 Finansiella kostnader

Intern rénta pa anldggningstill-
gangar

2017

15182
393
191

15766

1729
2065
1729
2155

2311
1675

11 664

1234

2016

14 814
463
145

15422

1239
1828
1627
2232

1588
777

9291

1616

2015

14 501
618

34
15153

2742
1573
1876
2011

2 465
3586

11063

1639

40

2014

13 817
132
114

14063

1714
1826
1807
2604

1733
536

10220

1609

2013

12 424
41
81
12546

1180
1 800
1721
1993

2113
462

9269

1817

2012

11981
82

176

12 239

830
2026
1642
1630

2172
390

3690

1804

2011

12 252
230

12 482

815
2041
1375
1499

2146
538

8418

1561

2010

11911
51

11962

790
1951
1580
1375

1644
1409

8749

1389
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Resultatradkning
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Finansiella intdkter
‘inansiella kostnader

Resultat fdre extraordinéra poster

Extraordinara intdkter

Extraordindra kostnader

Arets resultat

42

Not 2017
1 11059

2 -9 679

-379

1001

3 120

1121

1121

2016
10270
-11 088
-376

-1154

170

-1024

-1024
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Balansrékning

Tillgdngar

Anl3ggningstiligdngar
Materiella anldggningstillgangar

Atervinningsstation
Maskiner och inventarier
Summa materiella anldggningstillgangar

Omsattningstillgdngar
Kundfordringar

Ingdende mervardesskatt pa leverantdrsskulder
" Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

.. skulder och eget kapital

Eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder
Avrdkning Vilhelmina kommun

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Jtgdende mervardesskatt pa kundfordringar
Interima skulder

Summa kortfristiga skulder

. summa skulder och eget kapital

43

2017-12-31

5323

5323

1146

115
1261

6584

3790
1121
4911

810

577
286

863

6 584

2016-12-31

5702

5702

1214

128
1342

7044

4814
-1024
3790

2367

644
243

887

7044
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Noter
Not 1 Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter
Ovriga intakter
Summa intékter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Material
Personalkostnader
Forbrinningsavgift
Insamling hushallsavfall
Transporter till Umea

- Externt kipta tjanster

Fran kommunen fordelade kostna-
der

Avfallsskatt
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Not 3 Finansiella kostnader

Intern rénta pa anldggningstill-
gangar

2017

10 804

255
11059

413
504

4186

1756

1920

78

822

9 679

120

2016

10 000

270
10 270

483
380

4760

1538

2916

35

636

10748

170

44

2015

9852
333
10285

885
254
1059
1734
177
1411

3709
32
99

9400

58

2014

9 380
417
9797

335
306
1129
2271
435
1751

1894
-243

263

3141

20

2013

5150
331
9481

149
337
795
1 505
404
1434

2 265
61
245

7195

24

2012

7738
895
8634

193
275
1128
1743
501
1875

13874
-271

257

7575

85

2011

7127
1284
8411

184
16
562
2022
408
1559

1513
-143

574

7 095

29

2010

6 885
1287
8172

1535
222
1588
2394
535
1286

1634
-183
582

9613

30
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g Budget | Bokslut | . 1. | Prognos | Utfall
@) (3017 2017 Budgetavvikelse | 201708 | 2016
tritdlter 139 044 | -159 511 20467 | -154425| -157982
Personal- 73 660 76 079 -2 419 75 423 73 032
kostnader
Ovriga 163907 | 173 465 -9 558 173183 | 169 669
kostnader
Netto-
ey 98 523 90 033 8 490 94181| 84719
Projektredovisning

o Budget Bokslut a1 | PrOgnos | Utfall
ks 2017 2017 | [PUdotawwikels® onnzos 20106
Intakter 2150 -12 093 11 943 -8 400 -9 978
Personal- 20 2214 -2 194 20 2614
kostnader
Ovriga 130 9 879 -9 749 9 058 7 790
kostnader
Netto-
st Sl 0 0 0 678 426
Not

I projektredovisning ingdr fér r 2017 Bredband Stekenjokk, Dikanas, Stalon-Klimpfjall,
Fjallraddningen och Bredbandsbyar, Plural-projektet (Grén OP), Méjligheternas Region,
Minoritetssprak Sameting, Samisk vecka och Samiska Kulturdagar, Spraksparr,
Energieffektivisering, LONA, Projekt Bullerforsen, Bullerforsen 2 torrfara 1, Bullerforsen WWF,

Fjallsjo- och Faxalven, Restaurering Albloselb&cken och Torvsjéan.

2 Kommentarer till drets utfall jamfort med
augustiprognosen

Vid delarsprognosen per augusti prognostiserades kommunstyrelsens nettoutfall for
2017 till 94 181 tkr eller 93 503 tkr nar projektverksamheten exkluderas. I jamforelse
med davarande budget innebar det ett 6verskott med totalt 1 904 tkr. Arets slutliga
utfall blev 4 148 tkr lagre an vad som prognostiserades per augusti. Nar
projektverksamheten exkluderas &r arets utfall 3 470 tkr I&gre &n augustiprognosens

antagande.

Sett till 2017 &rs utfall exklusive projektverksamhet blev intdkterna 1 393 tkr hégre
an vad som antogs i prognosen, det ar en avvikelse med knappt 1 %. Avvikelsen
utgérs bl.a. av att konsumtionsintékter for vatten/avlopp och renhallning samt att
hyresintakter for industri- och hantverkshus blev hégre &n vad som prognostiserats.
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Personalkostnaderna blev 1 538 tkr lagre, en avvikelse med 2 %. Avvikelsen ar
fordelad pd en méngd verksamheter men kan bl.a. forklaras av att férandring i
flyktingmottagandet inte langre kravde lika stora insatser inom
Overférmyndarverksamheten och att nyrekrytering pa tjénster i vissa fall har gett
perioder av vakanser och nagot lagre Iéneniva. Ovriga kostnader blev 539 tkr |&gre &n
prognosen, en avvikelse med 0,3 %. Sett till netto exklusive projektverksamhet blev
utfallet cirka 3,7 % légre én augustiprognosens berakning.

3 Kommentarer till drets utfall

Kommunstyrelsens nettobudget for 2017 uppgar till 98 523 tkr, varav 9 557 tkr har
erhallits i tilldggsanslag under aret. Nettokostnadsutfallet fér 2017 blev 90 033 tkr,
vilket ger ett overskott jamfért med budget med + 8 490 tkr. Inom kommunstyrelsen
pdgar en omfattande projektverksamhet som sett till brutto har paverkan for
kommunstyrelsens redovisade resultat. I tabellen ovan redovisas i den dvre tabellen
2017 ars utfall inklusive projektverksamhet och i den nedre tabellen redovisas
omfattningen av projektverksamheten. I projektverksamheten ingar projekt inom
bredbandsetablering, Plural-projektet (Grén OP), Méjligheternas Region,
Minoritetssprak Sameting och évriga projekt knutna till detta omrade,
Energieffektivisering samt ett antal projekt inom omradet Fiske.

Intakter

Arets intakter uppgar till 147 418 tkr nar projektverksamhetens intékter exkluderats.
Det &r ett utfall som ar 8 524 tkr eller drygt 6 % hdgre én vad som budgeterats for
2017. De storsta positiva avvikelserna jamfért med budget aterfinns inom
verksamhetsgrenarna Arbetsmarknadsenheten, Fastigheter, GVA, GVA-VA och GVA-
Renhallning. Fér Arbetsmarknadsenheten handlar det om hégre bidrag och hégre
forsaljningsintakter an vad som budgeterats. For GVA forklaras de hégre intdkterna av
att en stor del av arbetet i de omfattande investeringsprojekt som pagar bedrivs i
egen regi och da genererar intékter till verksamhetsgrenen. Fér VA och Renhallning
blev utfallet fér konsumtionsavgifterna betydligt hdgre an vad som beraknats i
budget.

Personalkostnader

2017 &rs personalkostnader uppgar till 73 865 tkr nar projektverksamheten
exkluderats, vilket innebar ett éverskridande av budget med -225 tkr eller 0,3 %.
Ovriga kostnader

Utfallet for Ovriga kostnader exklusive projektverksamheten uppgar till 163 586 tkr
for 2017 och innebar en positiv avvikelse mot budget med +191 tkr vilket utgor
0,1 % av budget.

Kommentarer per verksamhetsgren

Arbetsmarknadsenheten (AME)

Kommunfullmadktige beslutade i juni att inratta en Arbetsmarknadsenhet. Under
enheten skulle verksamheter som arbetar med olika former av insatser med syfte att
bl.a. underlatta introduktion till arbetsmarknad och meningsfull sysselséttning
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samordnas/sammanslds. Ett antal verksamheter fran Socialndmnden och
Kommunstyrelsen har sammanslagits till en gemensam verksamhetsgren -
Arbetsmarknadsenheten - under Kommunstyrelsen. Fran Socialndmnden har
verksamhet med Kvotflyktingar och Stédboende samt déarmed tillhérande projekt
overforts till den nya enheten. Fran Kommunstyrelsen har OSA och Feriearbeten
under verksamhetsgrenen Personal och DUA-verksamheterna, Cornelia och
Arkivsarkting kéllmaterial frén verksamhetsgrenen Utvecklingsenheten éverforts till
AME. De verksamheter som tillhért Socialndmnden redovisas i 2017 ars
&rsredovisning fortfarande under Socialndmnden och ingdr dédrmed inte i denna
redovisning. Detsamma géller OSA och Feriearbeten som i 2017 ars redovisning ingar
under sin tidigare verksamhetsgren Personal.

Nettoavvikelse mot budget uppgar till +2 248 tkr. Den stora avvikelsen aterfinns inom
DUA-verksamheterna dér bidrag och den tilliggsbudget som erhallits ska técka flera
ars verksamhet och dar ej upparbetade medel begérs éverforas till 2018.

Ekonomi

Nettoavvikelsen mot budget uppgar till - 307 tkr. Budgetavvikelsen utgérs av hégre
personalkostnader som féljd av dubbelbemanning och extra resurser i samband med
byte av personal pa flera tjénster.

Fastigheter

Nettoavvikelse mot budget -215 tkr. Sett till bruttoavvikelse férdelar sig avvikelsen pa
hogre intékter an vad som berdknats i budget men aven hogre dvriga kostnader én
budgeterat. De hogre intédkterna utgérs bl.a. av hdgre hyresintdkter och en
dterbetalning fran VIFAB avseende férvaltningsersattning. De hégre kostnaderna
forklaras framforallt av 6kade mediakostnader, reparations- och underhallskostnader
av fastigheterna men aven av hogre kostnader én beraknat for Skogsférvaltningen.

Flyg

Nettoavvikelsen for Flyg blev hog for 2017, -1 799 tkr. Intakterna blev 420 tkr battre
an forvantat men kostnaderna blev annu mycket hégre é@n vad som beréknats i
budget. Den stérsta avvikelsen utgérs av évriga kostnader och da av betydligt hégre
kostnader &n budgeterat for hyra/leasing av maskiner, reparation och underhall av
maskiner samt konsultkostnader.

GVA

Verksamhetsgrenen uppvisar ett nettodverskott mot budget med + 1 755 tkr.
Kostnaden for drift och underhdll av gator och vagar blev lagre &n vad som planerats
for i budget. De atgérder som genomfdrts fér energieffektivisering av Offentlig
belysning har gett &nnu stérre effekt &n vad som férutsdgs i budget samt att
kommunaltekniken i stor utstrackning nyttjats inom de investeringsprojekt som
bedrivs i bl.a. fjalldalarna och som darmed genererat intékter till GVA.

GVA-VA och GVA-Renhallning

De tva verksamhetsgrenarna ger tillsammans ett nettoresultat mot budget med
+849 tkr. Intidkterna fran konsumtionsavgifter har gett mer &n vad som férutsags i
budget och det géller bdde VA och Renhalining. Personalkostnader och &vriga
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kostnader blev nagot hégre &n planerat men técks mer an vél av de hégre intdkterna.

IT

Inom IT bedrivs flera omfattande bredbandsprojekt som sett till brutto har en
betydande omfattning. Projekten &r pagaende och arets resultat har periodiserats
over till kommande ar for att inga i den slutredovisning som gérs nér projekten
avslutas. Nettoutfallet for IT-verksamheten blev for 2017 en negativ avvikelse med -
145 tkr jamfort med budget.

Kommunledningsfunktion mm

Nettoavvikelsen uppgar till + 672 tkr jamfort med budget och utgérs av lagre
kostnader an planerat for personal och dvriga kostnader. Det lédgre utfallet for
personalkostnader férklaras av franvaro som féljd av sjukdom, féréldraledighet och
politiska uppdrag. For 6vriga kostnader utgérs det av en allman 3terhallsamhet och
ldgre kostnader an berdknat for telefonvaxel.

Kost

Kostverksamheten ar en av de verksamheter inom kommunstyrelsen dar kostnaderna
ska finansieras av intékterna for de tjéanster som séljs. I budget for 2017 har dock
getts utrymme fér en nettokostnad om 130 tkr men arets utfall slutade pa en
nettovinst med 285 tkr, vilket gor att nettoutfallet mot budget blir + 416 tkr.
Intékterna blev inte fullt 1% hdégre an kostnaderna och féranleder ingen omrakning av
de kostnader som debiterats képarna inom social- och utbildningsnamnd.

Néring
Nettoutfallet mot budget blev fér 2017 -127 tkr. Kostnaderna for de bidrag och

medfinansieringar som betalats ut ar hogre an budgeterat men finansieras till en del
med hégre erhdllna bidrag &n budgeterat.

Personal

Nettoutfallet for 2017 uppgar till + 1 919 tkr och férklaras av farre anstéllda &n
budgeterat inom OSA, betydligt |agre utfall &n budgeterat fér Feriearbeten, lagre
Ionekostnader inom Personalenheten som en féljd av nyrekrytering p.g.a.
pensionsavgangar, ldgre kostnader for facklig verksamhet an vad LFF (Lagen om
facklig fértroendeman) medger, lagre kostnader for foretagshélsovard bl.a. genom att
en del kostnader kunnat atersokas fran Férsakringskassan samt l&gre kostnader for
personalbeframjande atgarder dar hela tillaggsbudgeten for gratis kaffe och
friskvardsbidrag inte nyttjats. Till verksamheten hér d&ven Kommunikatér/Informatdr
dar kostnaden enligt beslut skulle finansieras genom intékter fran socialndmnden,
utbildningsndmnden och andra verksamheter inom kommunstyrelsen. Nagon sadan
Overforing har inte verkstallts under 2017.

Politisk verksamhet

Nettoutfallet uppgar till + 1 864 tkr. Overskottet harrér fran en ej férdelad budgetpost
om 2 069 tkr som lagts under kommunstyrelseverksamheten.

Skydd och sdkerhet
Nettoutfallet uppgar till + 21 tkr jdmfért med budget. Personalkostnaderna féljer
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budget. Ovriga kostnader ligger nagot éver budget som en foljd av 6kade kostnader
for reparation av fordon och fordelade fordonsforsakringsavgifter. De hdogre dvriga
kostnaderna tacks av hégre intédkter &n budgeterat.

Utvecklingsenheten

Nettoutfallet uppgar till + 1 562 tkr jamfort med budget. Personalkostnaderna lamnar
ett visst 6verskott jamfért med budget da alla tjénster inte varit besatta under hela
aret. Aven dvriga kostnader klarar budget med marginal genom strikt aterhallsamhet
men ocksa genom att en del av den traditionella verksamhetens kostnader har
finansierats via pagaende externa projekt. Detta &r viktigt att komma ihag da flera av
dessa projekt avslutas och den méjligheten inte l&dngre finns. Aven intékterna blev
hdégre an vad som budgeterats och dar en del av forklaringen ligger i den forenings-
/serviceavgift foreningarna nu betalar och som inte fanns med i budget.

Ovrig verksamhet

Nettoutfallet fér 2017 uppgar till - 221 tkr. Den stora avvikelsen utgérs av tva stora
utredningar; Etablering Parlamentsbyggnad Samisk forvaltningskommun och
Utredning flygplatsbolag. Kostnaderna for dessa utredningar blev betydligt hégre an
de medel som anslogs. Avvikelsen uppgar till - 835 tkr men da flera andra
verksamheter lamnar dverskott mot budget blir den totala avvikelsen inte lika
omfattande.

4 Avvikelse fran planeringsforutséattningarna i
verksamhetsplanen

Ny lagstiftning som t.ex. Robusthetsdirektivet och GDPR, tjénste- och
inriktningsféréandringar inom AC-net har avsevért paverkat IT-enhetens arbete under
dret. Beslut inom Utbildningsndmnden om flytt av matsal i N&stansjoé och férskola pa
Kitteld samt frukostservering till elever vid Hembergsskolan har fatt paverkan pa
Kostverksamheten. Beslut om verksamhet e-tjanster med tillsattande av en e-
samordnare har paverkat Personalenheten. Aven inférandet av Gratis kaffe och
Friskvardsbidrag har fatt paverkan pa utfallet fér verksamhetsgrenen Personal.
Beslutet om inrattande av en Arbetsmarknadsenhet med omfordelning av
verksamheter har organisatoriskt paverkat bade Personal och Utvecklingsenheten. Ett
antal personalféréndringar har paverkat vissa verksamheter med dubbelbemanning
under viss 6vergangstid.
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5 Mal och maluppfyllelse

Overgripande mal:

5.1Vara varderingar om rattvisa, solidaritet, jamstéalldhet och

Arsredovisning 2017

alla manniskors lika varde ska vara vagledande for all
verksamhet i kommunen.

Namndens mal:

5.1.1 Verka for att den lokala demokratin utvecklas.

Medborgardialoger har genomférts i samband med Kittelfjallberedningen,
Kultsjodalsberedningen och dialoger kring Grén Oversiktsplan. Dértill har ett antal
dialoger gjorts av Utvecklingsenheten och kommunledningen med olika foretag och

naringslivsorganisationer.

En enkat har stéllts till Vilhelminaborna om kommunal information mm.

M&tt

Kommentar

== Antalet genomférda
medborgardialoger

== Antal informationsméten pa
Malgomajskolan

™ Valdeltagande i senaste
kommunvalet, (%)

A‘ktiviteter_ .

'KOmnie'nstar

© Inbjudan till fem medborgardialoger
per ar

== Medborgardialog ska vara ett viktigt
instrument i beslutsprocessen och
nya metoder fér deltagande
utvecklas.

= Delta i medborgarundersdkningar

Overgripande mal:

5.2Ungdomar behover eget boende, arbete och en

meningsfull fritid.

Namndens mal:

5.2.1 Verka for fortsatt ungdomshyra

Matt

Kommentar

= Antal ldgenheter med ungdomshyra
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N@dmndens mal:
5.2.2 Verka for att fler ungdomar/yngre vuxna ska komma ut i
arbetslivet

Antal upplatna praktikplatser ino
enheten

Namndens mal:
5.2.3 Verka for foretagsetableringar

Namndens mal:
5.2.4 Verka for tillgang till tililgangliga fritidsanldggningar/kultur

Overgripande mal:
5.3Vi efterstravar ett tryggt och sdkert samhalle for alla.

Namndens mal:
5.3.1 Tillhandahalla @&ndamalsenliga skol/ fritidslokaler
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Namndens mal:
5.3.2 Tillhandahalla fungerande skolskjutsar

Overgripande mal:

5.4En valfiard som hadller hog kvalitet, styrs av behov och ges
pa lika villkor oavsett bakgrund, skapar mojligheter och
trygghet over livet, men ocksa mellan generationer.

Namndens mal:
5.4.1 Verksamheten ska bedrivas p3 ett sddant satt att samtliga
resultat som redovisas i Kolada aterfinns i de "grona falten"

Overgripande mal:

5.5Ett rikt och varierande fritids- och kulturutbud ger nya
perspektiv, gor livet meningsfullt samt har stor betydelse
for folkhdlsan.

Namndens mal:
5.5.1 Hela kommunen i focus

Matt i - ko'm,;,e,'.ta{ o

= Andelen av arrangemangen som
forlaggs utanfér tatorten.

Aktlwteter ' | ~ Kommentar

== Kommunicera mattet med anordare
av arrangemang.

Namndens mal:
5.5.2 Ett jamstallt och tillgangligt kultur- och fritidsutbud

Matt Kommentar

== Andel av bestkarna utgdrs av det
underrepresenterade konet.
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Overgripande mal:

5.6 Personer med funktionshinder ska kunna erbjudas
professionell hjalp och stéd sa att de har samma
maojligheter till en meningsfull utbildning och ett
utvecklande arbete och en aktiv fritid som alla andra.

Namndens mal:
5.6.1 Oka tillgdangligheten for en aktiv fritid for personer med
funktionshinder.
| AktiViteter 0 Kdmmehtar

Se oOver tidigare gjord inventering
och se vad som forverkligats. KPHR
ska utgbdra remissinstans.

Overgripande mal:
5.7Skapa en trivsam yttre miljo.

Namndens mal:
5.7.1 Bevara och underhdlla samma gronytor 2018 som 2015

Matt ' | K‘o_mm.en-ta'r

== Antal kvm underhallen grényta

Aktiviteter s Kommentar

== Planering laggs upp i tekniska
enhetens arsarbetsplan

Namndens mal:
5.7.2 Varda infarterna till titorten.

Aktiviteter Kommentar

== Arligen réja infarterna och bevaka
att de &r fria fran privata
reklamskyltar. Bevaka att flaggorna
ar vardade. Tillse att
informationstavlorna ar
uppgraderade.

Namndens mal:
5.7.3 Tillskapa fem torgplatser i tingshusparken

Matt Kommentar

== Antal torgplatser
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Akfivitetér Kommenfaf

== Laggs in i tekniska enhetens budget
och arsarbetsplan.

Overgripande mal:
5.8Varda kulturmiljon i Kyrkstan samt gora den mer
turistvanlig.

Namndens mal:
5.8.1 Trygga finansieringen for upprustning och underhall

Aktiviteter 7 e

== Inarbetas i den arliga
handlingsplanen fér bygdemedel

Overgripande mal:
5.9Se till att Folkets Hus fortsatter att vara den naturliga
traffpunkten i Vilhelmina.

Namndens mal:
5.9.1 Fortsatt politisk representation i FH-styrelse

M3let &r relaterat till kommunfullméktiges val.

Overgripande mal:
5.10 Ge forutsdttningar for att uppratthdlla samlingslokaler i
byarna.

Namndens mal:
5.10.1 Driftbidrag till en samlingslokal per by

iM__ﬁti: " _ Kommentar

™ Nyttjandegrad

Overgripande mal:
5.11 Ge stod och stimulera lokala utvecklingsgrupper.

Namndens mal:
5.11.1 Kommunal representation i styrgrupper enligt politiskt beslut

Namndens mal:
5.11.2 Stimulera fullt nyttjande av bygdemedel

Information har getts pd& kommunens hemsida och i Vilhelminaaktuellt samt genom
utvecklingsenhetens tjanstepersoner.
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Overgripande mal:
5.12 Stddja utvecklingen av den kulturhistoriska unika
samiska kyrkplatsen i Fatmomakke.

Namndens mal:
5.12.1 Samverkan om nuldge och framtid med berorda intressenter

Kbnimentai'" .

= Genomfodrd dialog/moten

Overgripande mal:
5.13 Stotta Ricklundsgdrden och Bernhard Nortdh-séllskapet

Namndens mal:
5.13.1 Behalla och utveckla verksamheterna

Overgripande mal:
5.14 Behall skolorna i Saxnds och Malgovik sa lange det ar
pedagogiskt hallbart.

Namndens mal:
5.14.1 Medverka till att mojliggora utbildning pa distans

Namndens mal:
5.14.2 Samordna personal over forvaltningsgranserna

Overgripande mal:
5.15 Rusta upp gator och trottoarer.

Namndens mal:
5.15.1 I investeringsbudget arligen avdela medel fér upprustning

Overgripande mal:
5.16 Behadlla skolorna i Dikands och Ndstansjo sa ldange det
ar pedagogiskt hallbart.

Namndens mal:
5.16.1 Folja teknikutvecklingen och anvanda ny teknik som
maojliggorare for vissa amnen

Namndens mal:
5.16.2 Tillhandahadlla @ndamalsenliga lokaler

A-ktivite_te_r ' _ : I{ommentar o
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Aktiviteter' . e K:omnientar

= Se dver fastighetsfragan

Overgripande mal:
5.17 Stotta den kooperativa forskolan i Dalasjo.

Namndens mal:
5.17.1 Tillhandahalla kollektivtrafik som motsvarar behoven

6 Investeringar

Investeringar
Investeringar | Budget2017 | Utfall2017 | Budgetavvikelse
Kontorsinventarier 100 159 -59
Fordon 4 288 4 351 -63
raddningstjanst

Andelar Folkets 367 367 0
Hus

Aktiekap SLH, SLA 2/050 2 050 0
Lastbil 500 500 0
Reservkraft 0 17 -17
Asbacka

Aktiekap Inera 42 42 0
Omb 2 003 1 702 301
kommunforrad

Reinv VA-nat 952 865 87
Industriomr 700 156 544
Kittelfjall

Andelskap 1428 1428 0
Kommuninvest

Vent.atgéarder 0 114 -114
Volgsjo skola

Energibesp 1 000 1014 -14
atgarder

Tvaran Henriksfjall -192 277 -419
Kart ledningsnat 200 0 200
byar

Upprustning 0 61 -61
Strandleden

Reinv 300 188 112
pumpstationer
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‘Ivnve:s'tei-ingar Budget 2017_ U_tfall- 2017 ﬁﬁdg:etévvikelse
Avloppsreningsverk 9 216 7 681 1534
Kittelfjall

VA-invaxling 1 985 2 353 -368
Kittelfjall

Atg start- och 10 000 10 000 0
landningsbana

Va-ledn och vag 3 000 80 2 920
Kittelfjall

DP Klimpfjall Boje 303 407 -105
Utrustning 763 734 29
koksverksamhet

VA Klimpfjall 2017 720 387 333
Sarg Sagahallen 0 70 -70
Utrustning 30 30 0
skolmaltider

Malgovik

Luftsluss Malgovik 31 14 17
skola

Proj Kittela 0 1 -1
Ej fordelade 851 0 851
inv.medel

Summa 40 637 35 000 5 637

7 Framtiden

Fr.o.m. 2018 dvergar flygplatsen fran kommunal verksamhet till bolagsform.
Arbetsmarknadsenheten som beslutades om under 2017 dvergar fran 2018 till att fullt
ut hantera de verksamheter som enligt beslut ska inga i dess ansvarsomrade. Inom
fjalldalarna pagar omfattande utveckling som paverkar den kommunala verksamheten
inom manga omraden och som innebar en hel del utmaningar for infrastrukturen.
Anpassningar fér att méta den nya robusthetsférordningen och lagstiftningen runt
GDPR fortsatter &ven kommande ar. Kostverksamheten paverkas av beslut som tas
inom Gvriga namnder och den stora utmaningen ligger i att kunna tillhandahalla den
service verksamheterna énskar till rimliga kostnader. Inom Personal fortsatter arbetet
med olika insatser for att bibehdlla och attrahera nya medarbetare. Kommunen har
nyligen pabérijat en digital resa dér utmaningen bade &r att géra nagot battre &n vad
som gjordes tidigare och dven att géra ndgot helt annorlunda &n det som gjorts
tidigare och allt med hjalp av digitala I6sningar. Kommunikationsenheten har initierat
ett arbete med varumaérkesbildning i syfte att stirka Vilhelmina som varumérke bade
som besdksmal och som attraktiv arbetsgivare. Kommunkansliet och
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kommunstyrelsen har anvént portalen Teamengine under stérre delen av aret.
Fértroendemannaberedningen har féreslagit en évergang fér alla ndmnder. For att
skapa ett bra beslutsunderlag kommer skanningsfunktionen att utvecklas. En dversyn
kommer att géras avseende arkivfragorna, bl.a. kommer s.k. e-arkiv att analyseras.
Region Vasterbotten driver ett e-arkivarbete i lanet i vilket Vilhelmina kommun deltar.
Under hosten deltog kansliet i utbildning infér nésta ars val samt i en utbildning om
den nya kommunallagen som trader i kraft i januari 2018. Valndmnden planerar
genomfdrande av allmadnna val 2018 och EU-val 6-9 juni 2019. Under 2018 planeras
en rekrytering av en tjédnsteperson inom kommunkansliet.

8 Atgirdsplan med anledning av prognos

Kommunkansliet och kommunledningsfunktionen omfattar personal som till
huvudsaklig del arbetar direkt under kommunens politiker med
sammantradesadministration och ansvar for sekretariatet i kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och dess arbetsutskott, valndmnd och Féreningen Sagavagen.
Under verksamhetsgrenen finns é@ven kommunens centrala kopieringsfunktion, arkiv,
reception och kommunvéxel, lotteritillstand samt parkeringstillstand fér
rorelsehindrade, samt administration av serveringstillstand.

F.n. gors en 6versyn avseende fordelning av arbetsuppgifter till annan handléggare.
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1. Ekonomi
il Budget Bo-ks,lui: il Prognos Utfall
(Tkr) o 2017 Budgetawvikelse | , 99°CF | 0076
Intékter _44 045 -73 549 29 504 -67 580 65 647
Personal- 156 883 180 740 -23 857 174 452 158 998
kostnader

Ovriga i

rad A 90 985 96 263 5278 93 777 90 686
Netto- 203 823 | 203 454 369 199 649 | 184 037
kostnader

2. Kommentarer till utfall for perioden

Utfallet for hela utbildningsnamnden pekar mot ett dverskott i storleksordningen
369 tkr. Personalkostnaderna och intékterna ar de stérsta avvikande posterna.

Utbildningsndmnden beslutade 2016-03-01 § 38 om atgérder for nedbringande av
verksamheternas behovskostnader motsvarande 12 583 tkr i 2017 ars budgetarbete
och detta har verkstallts.

Personalkostnaderna dkar framforallt med anledning av 6kat personalbehov genom
mottagandet av nyanlanda, barn med sarskilda behov, anstdliningar mot sokta
statsbidrag samt I6nerevisionen.

Utbildningsnamnden, politisk verksamhet
Den politiska verksamheten uppvisar ett underskott om -47 tkr som kan hanféras till
fler motestillfallen 2017.

Kansliet

Alla intékter fran den férdelningsprincip som éverenskoms med socialférvaltningen
vad géller ensamkommande flyktingbarn och kvotflyktingar placeras under kansliet
men omfodrdelas till verksamheterna som har kostnaderna under aret.

Férutom omradena gemensamt vaktmasteri, kansliets administration, skolpsykolog
och skolskéterskor ligger frén och med 2014 dven interkommunal erséttning for
samtliga skolformer inom Kansliets budget.

Interkommunal ersattning och bidrag

Utfallet hamnar pa ett positivt resultat pa 7 600 tkr. Overskottet beror framst pa ett
okat antal elever som valjer att gd gymnasiet pd Malgomajskolan och farre
Vilhelminaelever som valjer gymnasieskola utanfér kommunen.

Skolmaltider
Skolmaltidsverksamheten redovisar ett underskott om -37 tkr.

Skolskjutsar
Skolskjutsar redovisar ett éverskott om 750 tkr.

Redovisade Overskottetet kan forklaras av férre extra skolskjutsar och sarskilda
skolskjutsar.
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Forskolan

Foérskolan redovisar ett negativt resultat pd -896 tkr. Avvikelsen mot budget kan
forklaras av ny avdelning, Tickan, och personalkostnader dar samt personalkostnader
som uppstatt vid barn med sérskilda behov.

I utfallet har hansyn tagits till férdelning av medel fran Migrationsverket.
Grundskolan inklusive Forskoleklass, Fritidshem och Grundsarskola

Grundskolan inklusive Forskoleklass, Fritidshem och Grundsarskola redovisar ett
underskott om - 1 526 tkr. Det &r framst personalkostnaderna som 6kat mot budget
men ocksa etableringen av nya moduler fér undervisning.

I utfallet har hansyn tagits till férdelning av medel fran Migrationsverket.
Gymnasieskolan
Gymnasieskolan redovisar ett underskott om -1 326 tkr.

Det &r framst personalkostnaderna som 6kat men ocksa lokalhyror efter beslutet om
internhyra.

I utfallet har hansyn tagits till fordelning av medel fran Migrationsverket.

Larcentrum
Larcentrum redovisar ett dverskott om 2 400 tkr.

Larcentrums utbud &r kopplat till efterfrégan och ddrmed beroende av vilka kurser
som kommer att startas under aret och vilka statsbidrag som finns att sdka. Det
uppvisade dverskottet kan hanféras till 6kade statsbidrag och kostnadsbesparing pa
ovriga kostnader.

I utfallet har hansyn tagits till férdelning av medel fran Migrationsverket.

3. Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

Under aret har placeringar av barn och elever i andra kommuner via
socialférvaltningens lagstiftade verksamhetsomrdden samt skolgdng for elever med
speciella behov i annan kommun paverkat kostnaderna. Fér dessa elever soks inte
bara om IKE beloppet utan ett flertal kommuner séker aven for tillkommande
kostnader, tilldggsbelopp, for tex assistent eller specialpedagogiska insatser.

Ett antal anstallningar under aret har skett for barn med sérskilda behov.
Ny avdelning 6ppnades inom forskolan.
Etableringen av nya klassrum i form av moduler har skett inom Volgsjoé skola.

Forbattringar av arbetsmiljon for elever och personal har pabérjats for
Hembergsskolan.

Overenskommelse om kép av skolpsykologtjénst fér det férebyggande
elevhdlsoarbetet samt utredningar efter skolinspektionens inspektion 2016.

Nytt elevhalsoteam utifrdn beslut i utbildningsndmndens systematiska kvalitetsarbete
for By- & Fjéllskolorna innebar en d6kad personalkostnad. Statsbidrag séks for
tjansterna.

Under aret har utbildningsférvaltningens ledningsorganisation utékats fér att moéta de
behov som funnits i organisationen.
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4. Mal och maluppfyllelse

- Matt Utfall ' Kommentar

Andelen elever som 73,3% Elever i ak 6 som uppnatt
uppnatt skolverkets kunskapskraven i alla
uppsatta kravnivaer ska amnen (som eleven laser),
vara hégre &n féregdende hemkommun, andel (%)
ar

Andel behoriga elever till 84,3% Genomsnitt av elever i %
nagot nationellt program behdériga till nationella

pd gymnasiet ska vara program.

hégre &n féregaende ar

4.1 Behorig personal och en god arbetsmiljo.

Matt Utfall Kommentar

Stérre andel ska vara 74,8% Larare/ped personal med

behoriga i férskola och pedagogisk

skola. hogskoleexamen i
kommunal férskoleklass
och grundskola, andel (%)

4.2 Ett val fungerande elevboende

Antalet platser har utékats fran 12 till 17 och alla &r fullbelagda. Vi har sett éver
bemanningen och har sakrat dygnet runt service for eleverna

4.3 Alla barn och ungdomar ska ha en trygg och utvecklande
larandemiljo.

De allra flesta elever upplever att de har en trygg skola dar arbetsro rader. Detta kan
vi utlésa i vara elevenkéter.

I vart utvecklingsarbete sa ser vi en lugn och trygg ldrandemiljé som en nyckelfaktor i
arbetet mot en dkad maluppfyllelse. Har &r ett klart, tydligt och transparent regelverk
nddvandigt och en kontinuerlig kommunikation mellan skolans olika parter, saval
skolledning, larare och annan personal, som tillsammans med elever och foraldrar
maste kdnna sig delaktiga i detta.

4.4 Alla foraldrar ska kdnna sig trygga med att lamna sina barn i
skola och barnomsorg.

I samtal och enkédter anger foraldrar att de kdnner stort fortroende for férskolans
personal. Personalen arbetar stindigt med att utveckla bemétande och samrad med
foraldrar.

For att framja trivsel och trygghet i skolan jobbar vi med att stérka gemenskapen och
"vi-kdnslan”. I vart arbete genomfor vi kontinuerliga utvarderingar med elever,

o . o . . “ -
vardnadshavare och personal. Utifran resultaten planerar vi sedan framjande insatser,
atgarder och aktiviteter. Ett exempel pa en fraimjande insats &r Trygghetsteamet, som
organiserades under férra |&saret pd en del skolor. Vi har under aret kunnat se i vara
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utvarderingar att teamet &r mycket uppskattat bland bade elever och personal.
Overlag kan vi se att arbetet lett till 6kad trivsel och trygghet.

Vi har sedan ndgra ar devisen "Hall i Hall ut och Hall om"

4.5 Oka attraktiviteten for Malgomajskolan

Malgomajskolan arbetar sedan tidigare med marknadsféring av skolan inom ett flertal
o . o . s q I aw e i
omraden. Varje ar besdks de nérliggande kommunerna dar elever och féraldrar bjuds

in.

Under ndgra dagar beséks &ven Hembergsskolan av de olika programmens
foretradare.

En besdksdag arrangeras pa skolan for alla intresserade blivande elever och dess
foraldrar.

Marknadsforing sker ocksa i Stockholm via en méssa som beséks med monter varje
o
ar.

Malgomajskolan hade rekordintag 2017, bland annat ar NA (natur) programmet fullt
och SA (samhélls) har ocksa manga elever

4.6 En attraktiv arbetsmiljo for barn, elever och personal.
Positiva varderingar och attityder med en hogre
maluppfyllelse.

Dikanas forskola/Fritidshem

Forskolan Fjallripan &r inrymd i Sagagardens &ldreboende, dér det sker dagliga
naturliga moten mellan generationer. Férskolans inomhus- och utomhusmiljo ar
mycket dndamalsenliga, narheten till skolskogen ger ytterligare méjligheter till aktiv
larandemiljo. Den pedagogiska verksamheten bdrjar i och med att barnen kliver in
genom ddérren varje morgon till dess de gar hem, allt som sker inne pa forskolan har
en pedagogisk tanke och ett larande oavsett om det ar rutinsituationer eller bild
skapande, ma/no, spraklekar, musik, rérelse mm. Férskolans har ett ndra samarbete
med skolan och deltar vid gemensamma aktivitetsdagar etc. Férskolan Fjallripan har
sin pedagogiska grund i "Lyssnandetspedagogik"

Saxnas forskola/Fritidshem

Kommunikation med barnen sker pa deras villkor och med stor respekt fér deras
egenvarde. Bemotandefrdgor tas upp vid planeringstraffar och apt. Allt som sker i
forskolan har en pedagogisk tanke, allt fran pakladning i hallen till naturvetenskapliga
samtal om sné och is. I samarbete med skolan om var vision blir det allt tydligare att
forskolan &r en viktig start i ett livsl&ngt larande.

Férskolan och fritids har andamalsenliga lokaler och utemiljé. Personalen arbetar for
att standigt forbattra miljé och material.

Vilhelmina/Malgovik/Latikberg forskola

Forskolorna jobbar med vérdegrunden och normkreativitet. Diskussioner sker om vad
de reviderade vardegrundsorden innebar for personalen i deras arbete under
vardagen. Vardegrundsarbetet skapar forutsattningar for positiva varderingar och
attityder for att na en hogre maluppfyllelse. I det arbetet finns visionstriangeln som
grund.
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Volgsjo skola(F-6) med fritidshem

Under aret har vi fortsatt jobbat med de utmaningar som vara lokaler ger oss. Volgsjd
skola har under ett antal ar upplevts for liten. Verksamheten har behévt storre lokaler
och dessutom béttre anpassade sadana. Bekymren som vi har att hantera handlar
bl.a. om att elever som &r i behov av mindre grupper och anpassade lokaler, inte har
fatt sina behov tillgodosedda. Dartill kan vi ocksa ldgga fram problemet med att
rekrytera behorig personal. Flera elevgrupper har fatt byta larare ett flertal ganger,
vilket har skapat oro. Sammantaget kan vi konstatera att var arbetsmiljé &r i behov
av forbattring. Detta styrks aven av de enkater som vi har genomfort bland elever och
personal. Vi har elevgrupper som tex inte upplever arbetsro och personal som
upplever en tung arbetsbérda.

Trots det beskrivna sd kan vi ocksa se i vara enkétsvar att eleverna trivs och att vi
har personal som kanner att arbetet &r meningsfullt. Vi ser en personalstyrka som har
engagemang och vilja att driva pa utveckling av var verksamhet. Detta gor att vi ser
ljust pa vara mojligheter att nd hogre maluppfyllelse, bade vad giller elevernas
inldarning och personalens upplevda arbetsmiljo.

Malgovik/Nastansjo (F-6)
Goda resultat enligt enkat och uppféljning av handlingsplaner
Hembergsskolan (7-9)

I arbetet mot en attraktiv skola for barn, elever och personal samt fér att dka
maluppfyllelsen, har ett intensivt arbete vad géller pedagogik, elevhélsa och
utveckling inletts av Hembergsskolans nya ledning. Vad géller pedagogik ligger
arbetet med planering och struktur kopplat till styrdokumenten i férsta rummet.
Elevhalsans arbete har delvis organiserats om och dess uppdrag har fértydligats for
savil elevhélsoteamet som ldrarna. Ett utvecklingsarbete fér att 6ka kompetensen hos
de anstéllda har inletts, bland annat genom en lararcoach vilken kommer att handleda
ett antal larare.

Dikands (F-9)

Vart arbete &r inriktat pa att skapa en god arbetsmiljé fér alla som vistas inom var
skolas verksamhet. Vi &r ett arbetslag som arbetar ndra varandra och mellan ak,
vilket gor att rattssakerheten fér eleverna starks, nar fler lérare ar delaktiga i
beddmningen av eleverna. Varje elev har ratt att dga sitt eget ldrande "Den lilla
skolans styrka". Ett flexibelt arbetslag som inte ser svarigheter utan mojligheter, med
narhet till arbetsledning och elevhdlsa.

Saxnas (F-9)

Overlag en attraktiv arbetsmiljé med nérhet till varandra, sma grupper, korta
beslutsvagar och flexibilitet och 6ppenhet fér forandringar. Fortsatt utveckling:
Visionsarbete - bemé&tandefragor pa agendan.

Positiva vérderingar och attityder - arbetet med formativt férhallningssatt i kollegialt
larande. Personalgruppen arbetar fér gemensamma férhallningssatt och tydliga mal.

Gymnasie/Malgomajskolan

Vi har god trivsel bland elever och personal och utifran personalenkéter och
elevenkater arbetar vi med handlingsplaner
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4.7 Malgomajskolan ska vara det naturliga valet for
gymnasieelever i inlandet.

Antalet sokande till 140 Ett storre antal elever an
Malgomajskolan. vanligt avbrot skolgang i
annan kommun och
atervande.
Okat antal pa
sprakintroduktion.

4.8 En budget i ram
Utbildningsnamnden har en budget i ram fér 2017

4.9 Sammanfattning av maluppfyllelse

I nationella jamforelsedatabaser finns en tydlig 6kning av maluppfyllelse de senaste
aren for Vilhelmina kommuns elever. Utbildningsférvaltningen arbetar systematiskt
och strategiskt for att hela tiden ha barnet/eleven i centrum och dérigenom blir de

aktiviteter som beslutas i riktning mot en hégre maluppfyllelse for varje individ.

Vi arbetar ocksa mot visionen om Vilhelmina - Lapplands bésta utbildningskommun.

Lapplands basta utbildningskommun

Vision

Vad vi vill spped. Vad vi vill vara kieda for.

§~'
\\\.
& Mission rampangsrikt livslangt
> larande med omtanke Her sk vi gora for ate od visioses?
& om manniskor och miljo
Barnet/eleveni centrum
Varderingar Trygghet
och attityder Res{ﬂ?k‘ or vi agerar ock beter om.
Glade

Samspel

Foluiomrides ock

Gemensam EHT-strateg
Sealat resmleac

Attraktiv arbetsplats foralla
Samverkan med samhaliet
Aktivt vardegrundsarbete
Ettgott vardskap
Evidensbaserad utbildning med uppfoljning, utvardering
och analys
Utbildad personal

Framgangsfaktorer
och overgripaunde
mal

Strategier
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5. Investeringar

;InveStering_ar Budget 2017 Ufféliﬁ 2017 | B'udgé'tavvhikelse :
Upprustn utemiljéer 6737 347,2 326.5
Toaletter M1 915,8 0,0 915,8
Renov Hembergssk. 1210 191.5 -70,5
Lastbilskran 30,0 0,0 30,0
Projekt Kitteld 4 933,6 4671,1 262.5
Lastbilslyft 1 000,0 0,0 1 000,0
Undervisn.lokal M3 500,0 947,6 -447,6
Tappan inv/utr 30,0 59 24,1
Golv Norrskenet 150,0 138,2 11.8
Norrskenet inv/utr 30,0 44,2 -14,2
Malgovik inv/utr 190,0 102,9 L
Nastansjo inv/utr 56,0 30,3 25.7
Saxnas skola inv/utr 85,0 51,2 33,8
Teknikprogrammet 50,0 0,0 50,0
Volgsjd skola inv/utr 495,0 253,0 242,0
Hembergssk inv/utr 979,0 951,0 28,0
Utemiljé Saxnas skol 0,0 5.1 -5,1
Dikanas skola inv/utr 189,8 236.6 -46,8
Skogsbacken inv/utr 60,0 10,4 49,6
Regnbdagen inv/utr 76,0 32.0 44,0
Inv/utr férskola 82,5 72,9 9,6
Végen inv/utr 5,1 80,1 -75,0
Ravlyan inv/utr 7,0 0,0 7,0
Sagobacken inv/utr 69,3 47,2 221
Gem arbetsmiljo 140,6 95,1 45,5
Fordonsprg inv/utr 1 050,0 695,0 355,0
Elprogrammet 25,0 0,0 25,0
Vard- & omsorgsprg 40,0 0,0 40,0
Teknikpark -59,6 41,3 100,9
Summa 11 924,8 9 049,8 2 875,0
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6. Framtiden

Ny timplan med stadieindelning ger en forandring av tjansteférdelning.

Férskoleklass obligatorisk fran ht 18. Fértydligande i férskolans laroplan och screening
av eleverna i forskoleklass gor att undervisning och krav pa eleverna féréndras.

Okade krav pa fritids i ldroplanen, ékade krav pa undervisning i fritids ger nya
planeringsférutsattningar

Ny l&roplan med krav pa digitalisering innebér ékade kostnader i fortbildning, i IKT
utrustning bade fér elever och personal

Ny laroplan med sprakval fran ar 6 innebéar dkade kostnader fér spraklarare, bl a fler
sprakgrupper och IKT utrustning for att anvédnda fjérrundervisning.

Dikanas

Dikanas skola och férskola star infér stora utmaningar utifran det laga elev/barn
antalet i vara verksamheter. Var styrka ar hog larartithet och till 6vervidgande del
behériga larare/pedagoger. Vara verksamheter arbetar aktivt utifran den
"rédatraden”, med ett ndra samarbete mellan férskola och skola, vi har &ven ett

ndra samarbete med Sagagardens &ldreboende, dér generationer emellan far ta del av
varandras erfarenheter och férmagor.

Den samiska- och nybyggarkulturen ar en viktig del av forskolans och skolans profil,
dar natur och kultur samverkar och bildar en gemensam grund att sta pa.

Vara verksamheter har en stark framtidstro pa nyinflyttningar och av atervéndande
yngre familjer, en positiv trend som redan pabdrjats och dven barnafédandet har
Okat.

Vojmadalens fortsatta utveckling leder till tillvixt som dven gynnar skola och férskola.

Saxnas

Med en samordning av alla verksamheter - férskola, fritids, forskoleklass och
grundskola 1-9 - i gemensamma lokaler blir verksamheten ytterst sarbar.
Gemensamma lokaler fér t ex hk, sléjd och musik gér att grupperna inte far bli for
stora. Férskolans lokaler rymmer endast 12-14 barn (ventilation).

Resor och resekostnader &r ett problem och att satsa pa intern fortbildning blir ett s&tt
att minska kostnader och forbattra personalens arbetsmiljo.

Vilhelmina/Malgovik/Latikberg forskola

For en utveckling av férskolorna &r frdgan om kompetensfﬁrst’arjning en av de
viktigaste fragorna for framtiden. I arbetet med barnet i centrum sa ser vi att ett
vidareutvecklat samarbete med BVC och socialférvaltningen ar en forutsattning for
barnets larande och maende.

En fordndrad struktur pa férdldramdten och dess innehall planeras fér en 6kad
foraldrasamverkan.
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Volgsjo skola(F-6) med fritidshem

En av de viktigaste frdgorna for Volgsjo skolas framtid &r definitivt lokalfrégan. Skolan
behdver se annorlunda ut framéver for att det ska vara mojligt att bedriva en
verksamhet enligt planer och lagar.

En annan viktig fraga géller rekrytering av behérig personal. Med behérig personal pa
plats 6kar kvaliteten pd undervisningen samt férbattras arbetsmiljén fér befintlig

personal. Vidare ar det viktigt att utvecklingsarbeten fortskrider och att de ar
kopplade till de behov som identifierats. Har ar bl.a. vart kvalitetsarbete centralt.

En framgangsfaktor, bade vad géller elevernas maluppfyllelse och personalens
arbetsmilj6, har visat sig vara omorganisering fran klassldrarsystem till tvaldrar- eller
amneslararsystem. Detta siktar vi pa att implementera fullt ut.

Hembergsskolan (7-9)

Fér Hembergsskolan i framtiden ligger ett intensifierat kvalitetsarbete saval for
undervisning och elevhélsa som arbetsmiljo och fortbildning, med syfte att 6ka
maluppfyllelsen.

Den fysiska arbetsmiljon skall forbattras och arbetet ar pabérijat. Det blir en del i
arbetet med dkad maluppfyllelse.

En 1angsiktigt 6kad satsning pa fortbildning gérs saval generellt som specifikt, bl.a.
genom anstéllning av en lararcoach fér handledning av ett antal larare.

Gymnasie/Malgomajskolan

Framtiden ser relativt ljus ut. Vi har natt vart mal om Lapplands b&sta gymnasium.
Elevantalet ligger strax under 400 elever just nu.

Framtidsfragan ligger i gymnasiala samverkansformer och kompletterande
gymnasieprogram for att kunna behalla den goda utvecklingstrenden

Hér ligger manga tankar i det vi kallar Malgomajskolan 3.0, se bild pa nésta sida.

Visionen- ett utbildningscenter

S . > S AN \)@< ‘

Lokala FSretag e L

Larcentrum

Det &r svart att rekrytera personal till i princip alla branscher idag, och behovet att
ordna Vux yrkesutbildningar 6kar frekvent. Foretag i olika branscher &r mana om att
samarbeta med oss som utbildningsaktér, och det &r darfoér férhallandevis latt att
skapa utbildningar for att mdta behovet lokalt och regionalt.

Vi kommer att satsa allt mer pa yrkesutbildningar, internutbildningar och
uppdragsutbildningar. Kompetensférsérjningsbehoven é&r stora, éverallt.
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Verksamhetsberiattelse 2017 - Socialnamnden

('fk‘r) | Budget Bokslut Budget- I;'l"o_g_nos. utfall

; 2017 2017 | avvikelse | 201708 2016
Intakter -69 957 -76 909 6 952 -66 298 -93 506
Personal- 190 338 188 623 1715 190 229 186 208
kostnader
Ovriga 94 703 98 592 -3 889 92 099 88 349
kostnader
Netto- 215 084 210 306 4778 216 030 181 051
kostnader

Kommentarer till rets utfall

Socialndmnden redovisar ar 2017 ett nettokostnadsutfall p& motsvarande

210 306 tkr. I férhallande till angiven nettobudgetram inklusive tilliggsanslag
(215 084 tkr) resulterar utfallet i ett samlat dverskott pa motsvarande +4 778
tkr.

I augusti prognostiserades i samband med uppréttandet av delarsbokslutet ett
nettoutfall fér helaret till 216 030 tkr, vilket antogs skulle ge ett samlat
underskott med motsvarande -1070 tkr i férhallande till budget inklusive
tilldggsanslag. Det redovisade nettoresultatet &r saledes +5 724 tkr béattre &n
upprattad prognos i augusti.

Vid kommunfullmaktige i juni fattades beslut om att bevilja socialnamnden
tilldggsanslag pa 2017 ars budget med 14 000 tkr, ur det dverskott som
kommunen redovisade ar 2016. Tilldggsanslaget beslutades mot bakgrund av
socialnamndens beddmning efter analys av aprilbokslutet att socialnéamnden inte
skulle nd en budget i balans under ar 2017.

Intdkter

Utfallet vad avser intdkter under ar 2017 (76 909 tkr) &r betydligt hégre &n
budget (69 957 tkr), och avsevart hdogre &n prognos i augusti (66 298 tkr). Den
stora positiva avvikelsen pa samlad niva for socialndmnden (+6 952 tkr) &r helt
hanforlig till utfallet av ersattningarna for mottagandet av ensamkommande barn
och ungdomar enligt tidigare avtal, samt utfallet av de s.k. atersékningsbara
extraordindra kostnaderna for insatser inom malgruppen.

Ersattningar som reglerats av ingangna avtal for mottagande med
Migrationsverket samt ersattningar for placeringar utdver avtal har fortlopt under
forsta halvaret 2017. Ett betydligt lagre antal anvisningar &n vad avtalet skriver
fram, har medfért ett kraftigt 6verskott i balansen mellan vad avtalet gett for
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intdkter och de faktiska upparbetade kostnaderna. Dessa intékter enligt tidigare
gdllande avtal (fram till 170630) har enligt den interna arbetsordningen i
Vilhelmina kommun fordelats mellan socialndmnden och utbildningsndmnden.

Kraftiga efterslépningar i atersékningsférfarandet av kommunens kostnader hos
Migrationsverket samt brist p& medeltiligdng hos Migrationsverket har medfort
att de kostnader som fortldpande redovisats i egen verksamhet inte har kunnat
balanseras upp mot beslutade och godkénda aterbetalningar enligt
Migrationsverkets direktiv. Da tiden fér handliggning och beslut kan vara sé lang
som upp till tvé ar, har detta medfért ett behov av ett internt férhaliningssétt i
kommunen till vilken niva pa intdkterna som ska antas i uppféljnings- och
bokslutsprocessen. Beslut har fattats | kommunledningsgruppen under 2017 att
av de extraordindra kostnader som Migrationsverket beslutar om i fraga om
dterbetalningar, ska kommunen i berékningarna anta en aterbetalning om 60 %
av den faktisk upparbetade kostnaden som atersiks. Skélet till att tillampa
denna forsiktighetsprincip star att finna i de direktiv som Migrationsverket och
ocksd SKL I&mnat kommunerna, vilka i sig grundats pd bedémningen av
Migrationsverkets egen budget for detta mal- och utgiftsomrade.

Den samlade verksamheten fér mottagande av flyktingar under socialnamndens
ansvar redovisade fér 2017 ett positivt utfall i férhallande till angiven
intdktsbudget med motsvarande +2 767 tkr.

Individ- och familjeomsorgen redovisar, mot bakgrund av mycket omfattande
atersdkningar av placeringskostnader och sa kallade extraordinédra kostnader for
insatser i malgruppen, ett positivt utfall i forhallande till budget fér intikter med
+6 110 tkr. Under 2017 har ocks3 ersattningar for kostnader som redovisats in
till Migrationsverket for samtliga kvartal under 2016 kommit in och bokforts som
intdkter. Trots att denna efterslapning tagits hénsyn till i prognoser och
hanterats via balankonton mellan aren, har utfallet varit betydligt hégre &n vad
som antagits utifran fastslagen princip om 60 % &terbetalning.

Aldreomsorgen redovisar i férhallande till budget ett positivt utfall pa +523 tkr,
vilket férklaras av erhallna stimulansbidrag fér 6kad bemanning, samt en viss
dkning av de avgiftsanknutna intékterna.

LSS-omsorgen redovisar i forhallande till budget ett negativt utfall pd -2 537 tkr,
vilket férklaras av att utbetalda ersattningar frén Férsikringskassan for
utférandet av personlig assistans inte natt upp till forvantad och budgeterad
niva. Detta till féljd av indragna assistanserséttningar fér brukare i Vilhelmina
kommun.

Personalkostnader

Utfallet avseende personalkostnader (188 623 tkr) &r +1 715 tkr l&gre &n
angiven budgetram (190 338 tkr) och vidare +1 606 tkr ldgre &an prognosen som
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uppréattades i augusti. Den positiva avvikelsen i forhallande savél till budget som
till prognos forklaras av att I16neutfallet i I6nerevision 2017 totalt sett blev lagre
&n vad som budgeterats utifr8n centrala direktiv, av hég vakansgrad i vissa
nyckelbefattningar, samt av god fdljsamhet | form av neddragningar i bemanning
vid férandrad (minskad) volym inom LSS-omsorgen samt HVB-verksamheten
under hdsten.

Inom &ldreomsorgen férklaras en ékad personalkostnad i forhallande till budget
av dkningen av nattbemanning pd kommunens demensboenden.
Kostnadstkningen inryms till fullo i den intdkt som utgdrs av de erhalina
stimulansmedien fér 6kad bemanning inom aldreomsorgen.

Ovriga kostnader

Det tillaggsanslag om 14 000 tkr som socialnédmnden erhéll av
kommunfullmaktige i juni har fullt ut anvants for att férstdrka budgeten for
placeringskostnader och fér dvriga kostnadsdrivande insatser inom LSS-
omsorgen och Individ- och familjeomsorgen.

I resultatet for 2017 overstiger de dvriga kostnaderna angiven budgetram med
-3 889 tkr. I forhallande prognos uppréttad i augusti &r heldrsutfallet -6 493 tkr
samre.

En inte ovdsentlig del av kostnaderna i detta slag utgérs av placeringskostnader
och kostnader for insatser som bade kan och har dtersdkts hos Migrationsverket.
Sélunda ska dessa kostnader balanseras mot de intdkter som ovan redovisats.

Vidare forklaras den negativa avvikelsen av en fortsatt och &ven tilltagande
drendeméngdsdkning avseende insatser i malgruppen Barn och Unga. Beslutade
insatser i form av placeringar medfér en tkad kostnad for kép av externa
tjdnster, da egna resurser exempelvis i form av egna familjehem &r otillrdckliga.

Avvikelsen i forhéllande saval till angiven och férstérkt budget som till uppréttad
prognos i augusti férklaras aven till del av det omfattande behov av
konsulttjinster som forelegat &nda fram till i november manad inom individ- och
familjeomsorgen som en konsekvens av den omfattande och bekymmersamma
vakanssituationen gallande bemanningen av ordinarie tjdnster. Bemanning i form
av inkdp fran konsultféretag har av samma skél dven varit nédvandig inom den
medicinska enheten.

Redogobrelse for utfallspdverkande beslut

Kommunfuliméktiges beslut om budgetram 2017 for Socialnamnden i juni 2016
resulterade i behovet om vidtagandet av kontinuerliga 8tgérder pa motsvarande
16 800 tkr for en budget i balans &r 2017:
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Summa Atqérd Verksamhet
(-) 3000 Intaktsforstarkning (diff. intakt-kostnad) Immigration
{(-) 2 000 Intaktsférstarkning (SFB) LSS
(-) 500 Intéktsférstirkning avgifter AO Aldreomsorgen
3 800 Besparing kostnader placering LSS 9:8 LSS
4 800 Besparing 1 avd. dldreomsorgen Aldreomsorgen
1000 Besparing kostnader personal AQ Aldreomsorgen
1500 Minskade placeringskostnader (Stédteamet) IFO

200 Minskat férsorjningsstdd genom DUA-projektet IFO
16 800 tkr

De behov som beddmdes inte kunna inrymmas i ram omfattades av de dver tid
tilltagande volymokningarna till folid av beviljat stdd och tillkommande behov av
insatser i individdrenden. Okningen har skett och sker i en takt som
socialndmnden ej kunnat forutse. Till avgdrande del utgjordes dessa behov av
boendeplaceringar inom adldreomsorgen, tillkommande placeringskostnader och
kép av tjanster i form av dppenvardsinsatser bl.a. inom individ- och
familjeomsorgen samt LSS-omsorgen.

Flera av de beslutade atgirderna har varit inriktade pa férvantningar om légre
kostnader till f6ljd av antaganden om méjliga avslut av flera padgdende
individdrenden, samt antagandet om 6kade intékter frén Férsakringskassan till
foljd av déverklagade beslut fran enskilda angaende uteblivna
assistansersdttningar. Antagandena och férvatningarna har inte infriats eller
kunnat métas genom ett utfall som varit till fordel fér socialndmndens
budgetutfall.

Uppnadd effekt kan konstateras endast i tre av de beslutade atgarderna;
intaktsforstérkningar Immigration, besparingar inom éldreomsorgen samt
intaktsforstarkningar inom &ldreomsorgen. Socialndmndens har salunda under
&ret kunnat konstatera en kraftigt underfinansierad verksamhet i férhallande till
angiven nettobudgetram 2017. Socialndmndens rapport om detta férh3llande till
kommunfullm&ktige resulterade i en hantering som medférde ett tilldggsanslag
till socialnamnden om totalt 14 000 tkr.

Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i
verksamhetsplanen

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen redovisar ett nettokostnadsutfall pé’u motsvarande 109 506 tkr,
vilket &r 3 578 tkr hdgre &n nettoutfallet 2016. Resultatet &r 2017 dverstiger
angiven budgetram med -316 tkr, och aterfinns i slag personalkostnader.

Avveckling av dldreboendet Strandbacka har under 2017 till del foljt
planeringsforutsattningarna. Ett fortsatt mycket hdgt tryck och stor efterfrdgan
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pa platser for korttidsvard och vaxelvard av dldre under 2017 har fordroijt
avvecklingen av den andra av tre avdelningar pa boendet.

Den langsiktiga omstéliningen inom de sérskilda boendeformerna medfdr att
antalet beviljade och utforda timmar inom hemtjansten tkar, vilket foljer den
plan som faststéllts. Ett par tillkommande individarenden till foljd av kraftigt
férandrade behov, saval pa titorten som i fjalldalarna, har emellertid medfért en
utokad och ej planerad kostnad inom den samlade hemtjansten.

Det &nda i férhallande till omfanget av verksamheten 18ga underskottet om -316
tkr férklaras av en aterhallsamhet avseende 6vrig drift.

LSS-omsorgen

Férsakringskassans beslut om indragna assistansersattningar for enskilda
brukare aren 2015-2017 kommit att medféra mycket betydande ekonomiska
konsekvenser for verksamhetens budget. De forvéntade intékterna i form av
assistentersattningar uteblir och kostnaden fér omsorgen och omvardnaden
utdver de grundldggande behoven blir fullt ut kommunens ansvar att técka.

I budget har férutsatts ett avslut av ett pdgdende individdrende i form av
placering pa annan ort. Arendet &r avslutat fran och med april 2018.

Medicinsk enhet och Hemsjukvard

Ett omfattande vakanslage vad géller bemanningen inom den medicinska
enheten har medfért en ldgre bemanning dn planerat, vilket ocksa resulterat i ett
dverskott avseende personalkostnader. Okade kostnader fér kép av tjanst frén
bemanningsféretag har till viss del atgérdat vakansldget, men & andra sidan har
budget for 6vriga kostnader overskridits.

Individ- och familjeomsorgen

Den &ver tid sedan 2014 mycket kraftigt tilltagande drendeméangdsdkningen i
form av aktualiseringar till individ- och familjeomsorgen har bestatt dven under
2017. Aktualiseringarna har sammantaget under tre ar kat med ca 200 %.
Inom omradet Barn och Unga &r 6kningen &nnu storre.

Den tkade drendemangden atfoljs dven av en pataglig kning av &rendenas
problemtyngd. Den omfattande drendeméngden och arendenas karaktér inom
omradet Barn och Unga tillsammans med ett tilltagande vakansiige har medfort
en mycket anstréngd arbetsmiljésituation och hég arbetsbelastning pa enhetens
personal. Personalkostnaderna i férhallande till planeringsférutsittningarna och
till budget redovisar ett omfattande dverskott till féljd av de vakanser som
funnits under aret samtidigt som kostnaderna fér konsulter och kép av
utredningstjanst okat.

Under hosten 2017 har kostnaderna for kdp av konsulttjdnster minskat i stor
utstréckning. Projektet Bemanning i Balans, vilket fullmé&ktige beslutade om i
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februari manad, har haft stor paverkan pa det faktum att IFO-enheten frén och
med 1 november har egen anstalld personal pa samtliga ordinarie tjanster.

Till f5ljd av omfattande insatser riktade mot malgruppen ensamkommande som
en konsekvens av den mycket stora dkningen av flyktingmottagandet under
slutet av 2015 och inledningen av 2016, har de ackumulerade kostnaderna ocksa
okat under 2017. ‘

Antagandet i planeringsforutsattningarna om en intéktsnivad pd 60 % utifran
dterbetalning av atersdkningsbara kostnader har inte hallit. Utfallet har varit
betydligt hogre, vilket resulterat i en kraftig 6kning av intakterna.

Infér &r 2017 frstérkte socialndmnden individ- och familjeomsorgens budgetram
genom omférdelningar mellan verksamheter. Trots detta och trots den kraftiga
intdktsékningen i férhallande till ram redovisar individ- och familjeomsorgen en
nettoavvikelse i forhallande till budget om -7 962 tkr, vilket &r en mycket stor
avvikelse fran planeringsférutséttningarna.

Immigrationsverksamheten

Socialndmnden gick in i budgetaret 2017 samtidigt som flyktingmottagandet i
Sverige antagit en nédra nog dramatisk foérdndring. Okad grénskontroll och en
uttalat klart mer restriktiv flyktingpolitik resulterade i att antalet anvisningar
avseende ensamkommande barn och ungdomar under aret varit mycket fa i
forhallande till de anvisningstal som tidigare hade éverenskommits. De
planeringsférutsattningar som legat till grund for beslut om verksamhet 2017 fick
darfér under varen 2017 kraftigt revideras.

Férandrade regler avseende ersattningar for mottagandet av ensamkommande
barn som kom att gélla fran 1 juli 2017, skapade helt nya forutsattningar for
vilken verksamhet kommunen skulle bedriva. Fran augusti 2017 har kommunen
tillskapat ett stédboende fér ungdomar &ver 18 ar samtidigt som beslut fattats
att avveckla kommunens egna HVB-hem fér ensamkommande barn och
ungdomar. Aven den interna férdelningen av intdkter mellan utbildningsndmnden
och socialndmnden har setts dver och férandrats vad géaller malgruppen
ensamkommande.

Mal och maluppfyllelse

I den av kommunfullmaktige antagna budget- och strategiplanen fér 2017-2019
finns ett antal dvergripande mal som har biring mot den verksamhet som
socialndmnden ansvarar for.

MaAl till nédmnd
M&I ur Vilhelmina kommuns Budget- och Strategiplan 2017-2019 med béring mot

socialndmndens verksamhetsomraden:
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Overgripande mal

Ungdomar behdver eget boende, en tro pa arbete och en meningsfull
fritid.

Vi efterstravar ett tryggt och sakert samhalle fér alla.

En valfdrd som haller hdg kvalitet, styrs av behov och ges pa lika villkor
oavsett bakgrund, skapar méjligheter &ver livet, men ocksd mellan
generationer.

Vard och omsorg efter behov, en meningsfull vardag med méjlighet till
aktivitet &r vad vi vill erbjuda alla dldre genom att behélla och utveckla
dldreomsorgen | kommunal regi. Kort sagt, en trygg och professionell vard
och omsorg om vara dldre som byggt vart samhélle.

Personer med funktionshinder ska kunna erbjudas professionell hjdlp och
stéd sa att de har samma méjligheter till en meningsfull utbildning, ett
utvecklande arbete och en aktiv fritid som alla andra.

Geografiska mal

Behalla dldreboendet i Saxnés 18 lange ekonomin tilldter och behovet
finns.
Fullfélja ett trygghetsboende for dldre i centrum.

Verksamhetsmal

Andelen brukare som &r ganska/mycket nojda med sitt sarskilda
aldreboende ska inte understiga 85 %.

Andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst ska inte
understiga 93 %.

Antalet barn- och ungdomsérenden ska minska i procent av antalet barn
och ungdomar.

Internkontroll

Socialnamnden har for 2017 faststéllt en intern kontrollplan som inarbetats i det
av kommunfullmaktiga antagna reglementet for intern kontroll, kf § 11/2013.

Kvalité

Yttre kvalitet, mal och maluppfylielse

"Andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sitt sérskilda dldreboende
ska inte understiga 85 %. Andelen brukare som &r ganska/mycket ndjda med sin
hemtjénst ska inte understiga 93 %.”
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Séarskilt boende
2013: 86 % Vasterbottens lén: 84 % Riket: 83 %
2014: 84 % Vasterbottens 13n: 84 % Riket: 83 %
2015: 85 % Vasterbottens 1dn: 81 % Riket: 82 9%
2016: 85 % Vasterbottens 1an: 83 % Riket: 83 %
2017: 93 % Vasterbottens 1dn: 86 % Riket: 82 %
Hemtjgnsten
2013: 97 % Vasterbottens 1an: 93 % Riket: --
2014: 93 % Vasterbottens 1dn: 93 % Riket: --
2015: 93 % Vasterbottens 1an: 93 % Riket: 89 %
2016: 97 % Vasterbottens 1an: 92 % Riket: 89 %
2017: 97 % Vasterbottens ldn: 93 % Riket: 89 %

Kéalla: Socialstyrelsen — "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen”?
Kommentar

Malen &r uppnadda. For brukare i sarskilt boende kan konstateras en kraftig
dkning av maluppfyllelsen. Svarsfrekvensen ar 2017 &r déremot légre &n for
tidigare &r, vilket kan ha betydelse for utfallet avseende graden av
maluppfyllelse.

"Antalet barn- och ungdomsérenden ska minska i procent av antalet barn och
ungdomar.”

Nyckeltal: Aktualiseringar totalt inkomna under aret (kdlla: intern statistik}

2013 2014 2015 2016 2017

Ekonomiskt bistand 170 186 170 148 163
Familjeratt 31 33 70 45 41
Vuxna 108 115 130 144 176
Barn och Unga 153 234 311 376 384
{exkl. ensamkommande)
Barn och Unga 15 17 58 12 68
(ensamkommande)

Totalt antal: 483 585 739 725 832
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Nyckeltal: Antal pagaende drenden december manad (kélla: intern statistik)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ekonomi 133 125 120 110 120 134
Familjerdtt 5 8 15 16 13 16
Vuxen 16 45 44 47 37 34
Barn och unga 55 63 89 84 89 85
(exkl. ensam-
kommande)
Barn och Unga i7 26 35 81 61 44
(ensamkommande)
Total drendemiingd: 276 267 303 338 320 300
Kommentar:

Malet for ar 2017 &r ej uppnatt. En fortsatt allvarlig och tilltagande
drendemaéngsdkning vad géller omradet Barn och Unga kan konstateras dver

o . - - .

aren. Antalet aktualiseringar och insatser rérande ensamkommande barn och
unga har minskat till féljd av den kraftiga inbromsningen av mottagandet under
andra halvan av 2016 och under 2017.

Investeringar

Socialndmnden har under 2017 haft att hantera en investeringsram pa
motsvarande 1 594 tkr.

Kostnadsredovisning 2017

Inventarier Hemtjansten: 213,7 tkr
Inventarier/utrustning Asbacka: 251,6 tkr
Inventarier Saxnads aldreboende: 66,1 tkr
Inventarier Solsidan: 42,4 tkr
Inventarier Sagagarden 12,2 tkr
Inventarier Tallbacka 62,4 tkr
Inventarier Strandbacka 65,1 tkr
Asbacla/Gléntan aterstéllning 347,1 tkr
Markarbeten utemiljé Asbacka 25,5 tkr

TOT: 1 086,11 tkr
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Resultat 2017: Budget: 1 594 tkr
Kostnader: 1 086 tkr
Netto: +508 tkr

Kommentar:

Omstallning i fastigheten Smeden till &ndamalsenliga lokaler fér
Ledningsfunktioner, Handldggarenhet och Medicinska enheten, for Hemtjanst och
Hemsjukvard i samband med flytt frdn Asbacka samt samlokalisering med
kommande Trygghetsboende for dldre, har prioriterats aven under 2017.
Tillskapandet av ny avdelning pa Asbacka efter omlokalisering av den
gemensamma vardavdelningen samt aterstéllandet av lokaler dér hemtjénsten
tidigare varit férlagd, har bekostats av socialnimndens investeringsbudget ar
2017.

Framtiden

Socialndmndens positiva nettokostnadsutfall i férhallande till angiven budgetram
ar 2017 bor betraktas utifrén den omsténdighet som ratt med erhallandet av ett
tilldggsanslag som kraftigt férstérkte socialndmndens budget. En utebliven
ramhojning av budget till féljd av kommunfullméktiges tilldggsanslag hade
resulterat i ett samlat underskott p8 motsvarande drygt -9 000 tkr.

Over tid och under de senaste fyra dren har socialndmnden haft att hantera en
kraftig volymékning och dértill hérande kostnadsutveckling framst inom den
sociala barn- och ungdomsvarden, utdkade behov inom aldreomsorgen till fljd
av negativ halsoutveckling genom demenssjukdomarna samt utékade behov i
malgruppen funktionsnedsatta - daribland behovet av placeringar pa sarskilt
boende.

Ett kraftigt avstannat flyktingmottagande pa savél nationell nivd som pa lokal
niva, tillsammans med en omfattande forandring av reglerna for erséttning for
mottagande har framtvingat ett betydligt mer restriktivt férhallningsséatt
avseende kostnadsutvecklingen inom det samlade mottagandet i Vilhelmina.
Strukturen fér mottagande har setts dver och anpassats utifrén de nya
forutsdttningarna. Det d@r hégst osannolikt att Socialndmnden kommande
budgetdr kan pardkna samma nivaer av intdkter som under 2016 och 2017.

Socialndmndens framsta utmaningar vad galler budgetavvikelserna dver tid ar
helt och hallet hanforliga till en mycket kraftig kostnadsutveckling i det slag som
kallas ovriga kostnader, och har framst kop av tjanst.

En ndrmare analys av denna kostnadsutveckling for 2017 visar att det ar insatser
inom det samlade verksamhetsfaltet Barn och Unga som fortfarande och faktiskt
i &4n hogre grad star for stor del av hela budgetdverskridandet. Detta trots att
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budgetramarna &ven infor ar 2017 férstarktes med hansyn tagen till prognos och
utfall ar 2016.

Socialndmndens frimsta utmaning vad géller omradet Barn och Unga &r att se
over och utreda méjligheterna att tillhandahalla stéd och insatser genom egna
resurser och majligheter, i stallet fér dyra tjdnstekdp av externa aktorer.
Beddmningen gdrs att férutom en avseviérd kostnadsbesparing sa skulle en dkad
egen férmaga till insatser medféra betydande kvalitetsforbéttringar i ett
helhetsperspektiv, samt kad maluppfyilelse vad géller de ma! som ndmnden och
aven verksamheterna satt. Kommunfullméktige har under inledningen av 2017
fattat strategiska beslut som mdjliggér en sadan utveckling.

Inom &ldrekollektivet féreligger en fortsatt omfattande utmaning vad galler
utvecklingen av demenssjukdomar. Problemtyngden dkar i och med att allt fler
av de aldre drabbas av demens i olika former, vilket i sig medfér hardare
pafrestningar pa varden och pa omsorgen. Inom savél séarskilt boende som
hemtjénst 6kar drendemangden och fler insatser gérs dven relativt sett antalet
boende/brukare. Detta galler for verksamheten i hela kommunen med dess stora
geografiska ytor och avstand. Trots denna utveckling behéver strukturen for
sdrskilda boenden fortsatt féréndras, och socialndmnden har beslutat om en
avveckling av 20 platser for att dver tid komma ned i kostnadsvolymen inom
dldreomsorgen. Denna omstélining kraver en mycket omfattande synkronisering
av flera samverkande omstéliningsprocesser, dar tillkomsten av
Trygghetsboendet for dldre betraktas vara en av de allra viktigaste.

Ytterligare en mycket betydeisefull faktor fér ndmndens operativa arbete med
kostnadseffektivitet och kvalitetsfokus &r férmagan, uthdlligheten och stabiliteten
i forvaltningens ledningsorganisation och i den strategiska personal- och
kompetensforsorjningen bland baspersonalen och i iedningsfunktionerna. De
senaste aren har vakansléget bland utbildad personal kommit att bli allt mer
omfattande, och sarskilt allvarlig har bristen varit pﬁ underskéterskor,
fegitimerad HSL-personal samt utbildade socionomer. Projektet Bemanning i
Balans inom individ- och familjeomsorgen har medfért en mycket betydande
forbattring av bemanningssituationen inom IFO-enheten, och ndmnden har hos
kommunfullméktige anhdllit om en forlangd projekttid fér mdjligheten till en mer
genomgripande utvérdering.
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Brukarenkater 2017
Fér &r 2017 har brukarenkéter i foljande verksamheter prioriterats:

A. LSS-omsorgen Personlig assistans
B. Aldreomsorgen, med fokus pa sarskilt boende

A. Brukarunders6kning LSS-omsorgen

Undersdkningen ar genomford bland brukare som bor i eget boende och har
personlig assistans enligt LSS fran kommunen eller assistanserséttning enl.
Socialforsakringsbalken, SFB, &r 2017.

Sammanfattning

Enligt beslut i verksamheten ska det varje ar under forsta kvartalet genomforas
en brukarundersdkning bland brukare som bor i eget boende och har personlig
assistans. 2017 ar forsta tillféllet som denna enkat skickats ut.

17 brukare erbjods delta i brukarundersdkningen och 12 brukare deltog. Utav
dessa 17 brukare har 11 personer kommunen som utférare och 6 personer
personlig assistans med privata utforare.

Svarsfrekvensen bland brukare som valt kommunens som utforare av personlig
assistans 9 av 11, 82 %. Svarsfrekvens hos brukare med privata utforare var 2
av 6, 33 %. En har inte svarat pa fragan.

Av de 17 personer som erbjods att delta var 12 man och 5 kvinnor.
Aldersférdelningen bland dessa personer som erbjéds att delta var enligt
foljande:

Ar 1-19 2 person

Ar 20-29 4 personer
Ar 30-39 3 personer
Ar 40-49 1 person
Ar 50-59 2 person
Ar 60-69 4 personer
Ar 70- 1 person

Metod

En enkat skickades brevledes till 17 brukare som har beviljats personlig assistans
av kommunen enl. LSS eller har beviljats assistansersédttning enligt SFB och har
kommunen eller privata féretag som utférare.

Enkéten bestar av 8 fragor varav 2 fragestéllningar har en foljdfraga samt en
avslutande fraga om det finns dvriga synpunkter.

Resultat
Nedanstdende resultat &r en samlad bedémning frén enkéterna.
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Varje svar redovisas som antal personer.

Urval frdn enkédten; Nojdhet, bemoétande och trygghet

Frdga 1: Ar du ndjd med den hjilp du blivit beviljad?
Alltid 2 For det mesta 10 Ibland Aldrig Vet ej

1. Hur nojd ar du med den hjélp du blivit beviljad?

12

10

® Antal personer

2 .
O T T T T

Alltid For det mesta Ibland Aldrig Vet ej

Fraga 2: Blir du bra bemott av personalen?

Alltid 3 For det mesta 9 Ibland Aldrig Vet ej
2. Blir du bra bemétt av personalen

10
9
8
7
6
. ® Antal personer
4
3
2
i
0 T T T T ,

Alltid For det mesta Ibland Aldrig Vet gj
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Fraga 3: Blir du bra bemott av omrddeschefen?

Alltid 9 For det mesta 1 Ibland 1 Aldrig Vetej 1
3. Blir du bra bem6tt av omradeschefen?

10
9
8
6
g H Antal personer
4
3
2
1
: I W B

Alltid For det mesta Ibland Aldrig Vet g]

En persons kommentar: Behdvs e€j, ndra anhérig utfér assistansen

Fraga 4: Kanner du dig trygg i din bostad?

Alltid 9 For det mesta 2 Ibland Aldrig Vetej 1
4. Kanner du dig trygg i din bostad?
10
g .
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7 -
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4 - ® Antal personer
3 -
2 -
1 -
I —
Alltid For det Ibland Aldrig Vet gj
mesta
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Reflektion

Det &r 82 % av brukarna som valt kommunen som utférare av assistansen som
svarat pa enkéten, vilket dr positivt utifran att det &r férsta gangen vi skickar
enkdten enbart till brukare med personlig assistans.

Att inte fler brukare med privat utférare svarat pa enkéten kan sta for olika
saker. Kanske att den enskilde inte vill eller sjdlv kan svara, att
godeman/forvaltare inte kant till, missat/prioriterat bort enkéten eller annat.

Géllande ndjdhet, bemotande och trygghet ger majoriteten av brukarna
Utférarna ett gott betyg.

P& fraga 1. Ar du néjd med den hjélp du blivit beviljad? svarar 83 % For det
mesta

P& fréga 2. Blir du bra bemétt av personalen? svarar 75 % For det mesta.
P3 fréga 3. Blir du bra bembétt av omr8deschefen? svarar 75 % Alltid.

P3 fraga 4. Kdnner du dig trygg i din bostad? svarar 75 % Alltid.
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B. Vad tycker de dldre om dldreomsorgen? - Vilhelmina

Sammanfattning av Socialstyrelsens undersokning ~ Nationell niva

Socialstyrelsens undersékning Vad tycker de dldre om dldreomsorgen? visar att
majoriteten av de som har dldreomsorg i Sverige tycker att den ar bra.
Fortfarande finns det dock forbattringspotential.

2017 ars rapport bygger pd en samkd&rning av undersdkningen och de hélsodata-
och socialtjdnstregister som Socialstyrelsen forvaltar. Genom att synliggéra
faktorer som kan ha ett samband med upplevelsen av den egna adldreomsorgen
kan kunskapen 6ka om behoven hos dldre personer.

Resultaten visar att:

Personer i ordindrt boende med férskrivning av psykofarmaka och olampliga
lakemedel! for &ldre upplever sig ha stora besvér av &ngslan, oro eller angest.
Resultat skiljer sig fran personer i sérskilt boende med samma lékemedels-
behandling.

Personer som bor i ordindrt boende med en multisjuklighet skattar den egna
halsan som mindre god och upplever sig ha mer besvar av angslan an den
genomsnittliga hemtjdnsttagaren.

Personers upplevelser av hilsan och omsorgen ser olika ut beroende pa
diagnos och om den enskilde bor i ordinart boende eller sérskilt boende.
Personer med fler beviljade hemtjénsttimmar dn genomsnittet svarar i lagre
grad positivt pa fragorna om den egna hélsan och &r mindre positiva till sin
omsorg. Det speglar att stora behov &r en viktig faktor i den enskildes
upplevelser av omsorgen och sin egen hdlsa.

Personer i ordindrt boende med socialtjdnstinsatsen dagverksamhet har stérre
besvér av ensamhet och angslan an genomsnittet.

Majoriteten av anhdriga som deltagit i undersdkningen upplever samarbetet
med personalen pa det sérskilda boendet som bra.

83 procent av anhériga som deltagit i undersékningen &r néjda med den vard
och omsorg som ges till deras nirstdende. Nar aldre svarar helt sjdlva &r 84
procent lika ndjda.

Resultaten visar genomgaende pé& att det finns skillnader i upplevelserna om
saval den egna varden som omsorgen, beroende pd om den enskilde bor i
ordinart boende eller sérskilt boende. Rapporten ger dock inga svar p8
bakomliggande orsaker till att resultaten ser ut som de gor. Darmed kravs fler
studier for att analysera de bakomliggande faktorerna.
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Resultat Vilhelmina 2017 - Sarskilt boende
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Summering/Reflektion

Boende pd sarskilda boenden i Vilhelmina kommun uppvisar en ékad grad av
total ndjdhet med sin livssituation pa sitt boende. Andelen som kénner sig totalt
sett néjda eller mycket néjda med sitt boende har 6kat med hela 8
procentenheter, fran 85 % till 93 %, mellan dren 2015 och 2017. Den nagot
ldgre svarsfrekvensen 2017 i férhallande till 2016 (-17 %) &r dock vésentlig att
komma ihdg i jamforelsen av utfallet.

Den upplevda trivseln i det egna rummet eller den egna ldgenheten visar en
fallande trend sedan 2015. 65 % av de boende anger att de trivs, och 29 %
anger att de delvis trivs. Ddremot anger betydligt fler dldre att de trivs i de
gemensamma utrymmena (79 %). Verksamheterna har ocksa prioriterat
gemensamhetsytorna och éver en tvaarsperiod forsokt tillskapa en trivsam och
aktiv miljo for de &ldre. Aven trivseln med utomhusmiljén utifran ja-svar har
okat, fran 60 % 2015 till 71 % 2017.

M3ltiderna och maten &r den enskilda faktorn som sett den mest positiva
utvecklingen éver jémforelseperioden 2015-2017. 83 % av de svarande anger
att de alltid eller oftast upplever maltiderna som en trevlig stund pa dagen.
Motsvarande siffra 2015 var 61 %. 81 % av de svarande anger att maten
smakar mycket eller ganska bra. Motsvarande siffra 2015 var 67 %.

Vad géller bemotande svarar 96 % att personalen alltid eller oftast beméter dem
pa ett bra sitt. Ingen av de svarande anger att personalen séllan eller aldrig
beméter dem pa ett bra satt. Utfallet har forbattrats nagot fran 2015, om &n
marginellt. Pa frdgan om personalen brukar ta hdnsyn till de boendes asikter och
onskemal om hur hjélpen ska utféras svarar 87 % att personalen alltid eller
oftast gor detta. 2015 var utfallet 73 % pa samma fraga. Hela 96 % av de
svarande anger att de kanner sig mycket eller ganska trygga med att bo pa sitt
aldreboende. Utfallet 2015 var 78 %.

De fragor som uppvisar den ldgsta positiva svarsfrekvensen &r fragorna om
mdéjligheterna att komma utomhus ar bra (51 %), hur néjda man ar
(ganska/mycket) med de aktiviteter som erbjuds pa sitt dldreboende (57 %)
samt att man ibland besvéras av ensamhet. 41 % av de svarande anger att sa
inte ar fallet.
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1 Ekonomi

Intakter -2 427 -3 694

Fermongl: 2 962 3 842 -880 4730 3 082
kostnader

Ovriga 1542 867 675 892 1067
kostnader

Netto-

kostnader 2 077 1 015 1 062 1872 1 316

2 Kommentarer till rets utfall

Intdkterna for 2017 &r betydligt hogre &n budgeterat och vad deldrsprognosen
visade.

Intékterna varierar normalt mellan aren bl.a. beroende pa antal avgiftsbaserade
drenden och att intédkter for slutférda detaljplaner inte |16per arsvis.

Utvecklingen i fjalldalarna har medfért att arendemangden okat varje ar de senaste 4
aren, bade pa bygg- och miljésidan. Totala antalet &renden har i stort sett férdubblats
under de 3 senaste aren.

Okade intakter beror framst pa dkat antal d&renden, slutférda detaljplaner samt 6kade
tillsynsavgifter.

Intakter

4000
3 000
2 000
1000
0
2013 2014 2015 2016 2017
® Intdkter

Personalkostnaderna ar dven de hdgre an budgeterat. Utvecklingen i fjalldalarna
har &ndrat forutsattningarna for en fungerade verksamhet markant. Andrade
lagstiftningar med hégre formella krav i kombinaton med en rejélt 6kad @arendemangd
har darfor medfort att personalgruppen utdkats.
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Personalkostnader exkl namnd
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3 000
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® Personalkostnader exkl namnd

Kostnaderna for politisk verksamhet &r lagre jamfért med budget, vilket beror pa
ett mindre antal sammantrader och lagre ersattningskostnader for forlorad
arbetsinkomst.

Namndskostnader 2013 - 2017 exkl konsultkostnader

400

300

200

100

2013 2014 2015 2016 2017
® Personalkostnader  m Ovriga kostnader
Konsultkostnaderna har minskat under 2017 bade p.g.a. att stadsarkitekten inte

narvarar vid namndens alla sammantraden och att vissa arbetsuppgifter kunnat
utforas inom personalgruppen.
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Konsultkostnader inkl namndens konsultkostnader
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B Konsultkostnader inkl ndmndens konsultkostnader

Sammanfattningsvis har intékter, personalkostnader och évriga kostnader ¢kat
medan kostnader for politisk verksamhet och konsultkostnader minskat under 2017
jamfort mot 2016, vilket gér att namndens nettokostnad har minskat.

Ovriga kostnader exkl nimnd och exkl
konsultkostnader

600

400

200

2013 2014 2015 2016 2017

m Ovriga kostnader exkl nimnd och exkl konsultkostnader
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Utveckling brutto, netto 2013 - 2017
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® Intdkter tot inkl nédmnd ® Kostnader totalt inkl ndmnd 2 Netto totalt

4 Avvikelse fran planeringsforutsattningarna i verksamhetsplanen

Férandrade forutsattningar p.g.a. andrade lagstiftningar och en markant dkad
arendemangd.

5 Ma3l och maluppfyllelse

Overgripande mal:
5.1Vara varderingar om rattvisa, solidaritet, jamstélldhet och alla
manniskors lika varde ska vara vdagledande for all verksamhet i kommunen.

Namndens mal:
5.1.1 Korta handlaggningstider

& Handlaggningstid Namnden har en hdgre ambition
avseende handlaggningstider &n vad
gallande lagstifttningar anger. For
manga anmaélningsérenden géller enl.
lagstiftningen 6 veckors
handlaggningstid och fér ex. bygglov 10
+ 10 veckor, fran det att kompletta
handlingar inlamnats.

Maluppfyllelse 90 %
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Kommentar

© For drenden som inte &r
arstidsberoende och beslut kan
fattas utifran géllande delegation ska
beslut meddelas sékanden inom 4
veckor fran dag nér drendet &r
komplett.

Nimnden har de senaste aren prioriterat
handldggning av inkommande
ansdknings/anmalningsarenden.
Handlaggningstiderna berdknas utifran
nar ett &rende ar komplett inte utifrén
nar arendet inldmnades till némnden

Namndens mal:

5.1.2Kompetensforsérjningsplan 2018 - 2020

Ma&tt

Ko.m'mentar

Uppréattande av planen och arlig
uppféljning

Planen ska uppréattas for 3 ar och
uppféljning ska genomforas bl a via
resultat- och utvecklingssamtal.

Aktiviteter

Kommentar

© Kompetensférsérijningsplan
upprattas samt arlig uppféljning

Arbetet har pdbérjats i samarbete med
kommunerna i Region 8 och beraknas
kunna slutféras under 2018.

Namndens mal:
5-1.3Kundnédjdhet

Aktiviteter

Kommentar

+ Brukarundersdkning 2017

Brukarundersodkning har genomférts och
rapporten bifogas arsredovisningen

Resultatet visar att en dvervagande del
av de som varit i kontakt med namndens
tjdnsteman ar ndjda med
handléggningstid, bemétande,
information och att drendet handlagts pa
ett korrekt sétt.

Overgripande maél:

5.2Vi efterstravar ett tryggt och sdakert samhalle for alla.

Namndens mal:

5.2.1Férebyggande av ras och skred i Kittelfjall

Matt

Kommentar

Arlig faltkontroll i Kittelfjall

Faltbesdk har inte genomforts i hela
omradet.
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Kommentar

Tillsyn, ras och skred i Kittelfjall
enligt SGIs kontrollprogram

Kontroller har genomférts men hela
omradet har inte studerats via faltbesok.

Inga avvikelser har noterats

+ Tillsyn, verksamhetsutdvarens
egenkontroll

Nimndens mal:

5.2.2Sdker dricksvattenforsorjning

Matt Kommentar
& Upprattande av beredskapsplan for

dricksvatten
Aktiviteter Kbiﬁmeﬁtar

+ Beredskapsplan for dricksvatten
upprattas

Upprattad och antagen av miljo- och
byggnadsnamnden maj 2017.

Planen har skickats till kommunstyrelsen
och raddningstjansten.

Nimndens mal:

5.2.3Verksamhetsplan 2017 - 2018

Matt

Kommen“t'ar

& Tillsyn enligt tillsynsplanerna

28 av 31 planerade miljotillsynsbesok
inom miljotillsynen.

11 av 11 planerade tillsynsbesok i
forskolan (halsoskydd)

Aktiviteter

Kommentar

Tillsyn enligt Miljébalken

Tillsyn enligt miljébalken har genomférts
enligt antagen tillsynsplan fér 2017-
2019.

De brister som forekommer ar i
huvudsak brister i egenkontroll och
kemikaliehantering vilket foranlett
uppfdljande besdk och krav pa
dtgérdsplaner samt ett mindre antal
forelagganden.

Tillsyn - Inventering av enskilda aviopp,
enligt upprattat plan for 2017 - 2018

Inventering av ca 70 enskilda avlopp
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Aktiviteter Kommentar
under 2017 dar ca 50 % av
anlaggningarna inte bedémts godkénda.
Krav pa atgarder har stéllts bl a utifrén
belastning och om anlaggningen tillhdr
en permanent- eller fritidsbostad.

© Tillsyn - Folkdl och receptfria Folkdl:
ldkemedel 15 genomférda kontroller av 16. Aven &r
har galler bristerna framfér allt
egenkontrollprogram.
Lakemedel:

5 kontroller genomfdrda av 6. Inga
storre avvikelser pa detta omrade.

© Tillsyn - Rokfria miljéer Totalt 19 kontroller pa rokfria miljéer
(férskolorna 11 st och 8 st inom
restaurang/serviceboende). Vissa
verksamheter behéver utveckla sina
rutiner och fértydliga dessa samt se over
skyltning om rokférbudet. Uppfdljning
sker vid nésta kontroll

Overgripande mél:
5.3Personer med funktionshinder ska kunna erbjudas professionell hjdlp och
stod sa att de har samma mdjligheter till en meningsfull utbildning och ett
utvecklande arbete och en aktiv fritid som alla andra.
2.3 Nadmndens mal:

5.3.1Bevaka tillganglighetsfragor

Matt ; Kommentar
@ Antal samrad

Aktiviteter Kommentar
© samrada med Samrad har genomforts enligt
handikapporganisationer lagstiftning
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Overgripande mal:
5.4Ge stod och stimulera lokala utvecklingsgrupper.

5.4Namndens mal:
5.4.1Stimulera ideella foreningar

Namnden debiterar ideella féreningar dvs forening for allmanheten enligt timtaxa.

Matt o Kommentar

@ Antal drenden dér sékanden &r ideell
forening

Aktiviteter . ~ Kommentar ;

© 1 bygglovsarenden debitera lokala Namnden debiterar ideella féreningar
ideella féreningar enligt timtaxa (for allma@nheten) enligt timtaxa. Endast

ett fatal drenden under 2017

Overgripande mail:
5.5Stodja utvecklingen av den kulturhistoriska unika samiska kyrkplatsen i
Fatmomakke.

Nédmndens mal:
5.5.1Varna Fatmomakkes kyrkplats och dess narmiljo

‘Matt | - ; Kommentér' -

@ Antal samrid

Aktiviteter | ” Kommentar

© Medverka i samraddsméten som berér  Namnden har inte kallats till n3gra
Fatmomakke samrad under aret
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Miljo- och byggnadsnidmnd Arsredovisning 2017

Overgripande mal:
5.6Kommunen ska uppréatthdlla en stabil ekonomi som ger trygghet for
kommuninvdnarna

Nimndens mal:
5.6.10kade intikter for att 6ka sjalvfinansieringsgraden genom
hojda taxor och avgifter inom nadmndens verksamhetsomrade

2015 - 2018
Matt i ~ Kommentar :
== Sjalvfinansieringsgraden ska 6ka till Namnden har minskat sina
50 % av namndens bruttokostnader nettokostnader och hdjt
for &r 2016 sjalvfinansieringsgraden under 2017
: Aktivifetgf _ — Komm e_"n_;tar.
© Héjda taxor 2015 - 2018 Namnden har succesivt hdjt sina taxor
under perioden 2015 - 2017.
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Forvaltningsberattelse

Styreisen for Vilhelmina Bostader AB, 556446-8402 fir harmed avge arsredovisning for 2016.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att inom Vilhelmina kommun forvérva, aga, forvalta
fastigheter eller tomtratter och bygga bostéader, affarsiagenheter, okaler for smaindustri och hantverk
ach kollektiva anordningar samt bedriva harmed férenlig verksamhet.

Bolaget har sitt sate i Vilhelmina, Vsterbottens 1an.

Vésentliga héndelser under rédkenskapsaret

Under 2017 var inledningsvis antalet vakanta lagenheter lagt men mot slutet av aret aterigen okande
och from september har VIBO haft en stadig niva om 13-15 vakanta lagenheter. Indikationer frin bade
immigrationsservice och Migrationsverket gav vid handen att VIBO sannolikt behaver rédkna med aft
vakanstalet kommer oka tidigare an forvantat. Migrationsverket sade | december upp alla kontrakt pa
Strandvégen 18 A-C och immigrationsservice har pabérjat témning av Strandvigen 18 D. Trots den
tiltagande vakansgraden har ett férhallandevis bra resultat kunnat redovisas bl a beroende pa den
extremt fordelaktiga réntan pa upplanat kapital. Lokal- vakansen ligger pa samma l3ga niva som
foregaende ar.

Upphandling av ombyggnationen fér Trygghetsboendet Smeden genomfsrdes under aret och arbetet
pabérjades i juni. Bygget har fortskridit enligt plan trots en oférutsedd asbestsanering. Beraknad
inflyttning hosten 2018.

Arets underhélisbudget var planerad till 9,4 miljoner och detta genomférdes enligt plan. Exempelvis
renoverades badrum pa Nya hemmanet och Brénnan, Asgatan fick nya fonster och dér renoverades
aven balkonger. En hel del yttre mélning har utforts pa flera av bolagets omraden. Lagenhetsdérrar hai
bytts ut i tva hus p& Strandvagen.

Flerarsoversikt Belopp i kkr
2017 2018 2015 2014
Nettoomséattning 50 698 50 560 47 228 45 329
Bruttoresultat 2024 4982 10 649 7 191
Resultat efter finansiella poster 898 2984 7 651 3 370
Soliditet, % 25 28 26 24

Belopp i tkr
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Eget kapital

Aklie- Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resultat resulfat
Belopp vid arels ingang 22 000 17 375 25114 14
Disposition enl arsstdmmaobesiut 14 -14
Arets resultat 28
Belopp vid arets utgang 22 000 17 375 25128 28
Belopp i tkr
Resultatdisposition

Belopp { kr

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medal:
Balanserat resultat 25182 421
Arets resultat 27 525
Totalt 25200946
Balanseras i ny rékning 25 209 946
Summa 25209 948 e

Bolagets resultat och stalining framgar av efterfoljande resultat- och balansrikningar med
tilldggsupplysningar.
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Resultatrikning
Belopp | kkr Not 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Rorelseintéider, lagerférandring m.m.
Nettoomséttning 50 698 50 580
Ovriga rérelseintakter 452 530
Summa rérelseintédkter, lagerférandring m.m. 51 180 51120
Rdrelsekostnader
Kostnader for fastighetsférvaltning -38 704 -32 002
Ovriga externa kostnader -1 865 -1798
Personalkostnader 1 -1135 -1 082
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella antéggningstillgéngar -7 421 -11 275
Summa rérelsekostnader -49 125 -46 137
Rorelseresultat 2025 4 983
Finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 57 38
Réntekostnader och fiknande resultatposter -1 183 -2 037
Summa finansiella poster -1 126 -1 999
Resultat efter finansieila poster 899 2984
Bokslutsdispositioner
Ovriga bokslutsdispositioner -530 -1 500
Summa bokslutsdispositioner -530 -1 500
Resultat fore skatt 369 1484
Skatter
Skatt pa arets resuitat -341 -1 470
Arets resultat 28 14
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Balansridkning
Belopp i kkr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstiligangar

Byggnader och mark 2 224536 213150
inventarier, verktyg och installationer 3 1445 1 806
Summa materiella anlaggningstillgangar 225 981 214 956
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 4 600 800
Fordringar hos intresseféretag 5 - 49
Andra fangfristiga fordringar 6 370 853
Summa finansiella anlaggningstillgangar 970 1202
Summa anlaggningstiligangar 226 951 216 158
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 -2 593
Ovriga fordringar - 812
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2318 2158
Summa kortfristiga fordringar 2340 377
Kassa och bank

Kassa och bank 22 991 29 886
Surmma kassa och bank 22 991 29 886
Summa omséattningstillgangar 25 331 30283

SUMMA TILLGANGAR 2562 282 246 421
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Belopp i kkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (22 000 aktier) 22 000 22 000
Resenvfond 17 375 17 375
Summa bundet eget kapital 38375 39 375
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 25182 25 114
Arets resultat 28 14
Summa fritt eget kapital 25210 25128
Summa eget kapital 64 585 64 503
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 3695 3185
Ackumulerade dveravskrivningar 270 270
Summa obeskattade reserver 3 965 3435
Avsdtiningar

Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser enligt

lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse m.m. 2 880 2 864
Summa avsattningar 2 880 2 864
Langfristiga skulder

Ovriga skuider till kreditinstitut 164 743 164 743
Skulder till koncernféretag 608 608
Summa langfristiga skulder 185 351 165 351
Kortlristiga skulder

Leverantérsskulder 8 455 4735
Skulder till koncernféretag 203 1577
Skatteskulder 870 2222
Ovriga skulder -359 -319
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 532 2 053
Summa kortfristiga skulder 15 501 10 268
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 252282 246421 4
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Kassaflddesanalys
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2017-01-01- 2016-01-01-
Belopp i kkr 2017-12-31 2016-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 898 2984
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm 7725 11 586

8823 14 570

Betald skatt -341 -1 470
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fére 8 282 13100
féréandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i rérefsekapital
Okning(-)yMinskning (+) av rérelsefordringar -1 963 3529
Okning{+)/Minskning {-) av rérelseskulder 5233 2518
Kassaflode fran den I16pande verksamheten 11 552 19145
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstiligangar -18 447 -12 988
Avyttring av finansiella tillgangar 203
Kassafldde fran investeringsverksamheten -18 447 -12785
Finansieringsverksamheten
Arets kassafldde -6 895 6 360
Likvida medel vid arets bérjan 29 886 23 526
Likvida medel vid érets slut 22 991

29 886 4.
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Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjért Sver tillgangens beriknande livstangd.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Anféggningstiligangar % per ar
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 1,25-2
-Markanlaggningar 5
-Maskiner och inventarier 10-33

Skillnaden mellan ovan némnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade &veravskrivningar, vitkka ingar | obeskattade reserver.

Nedskrivning
Styrelsen besitt under aret att genomféra en extra nedskrivning av del av fastigheten Trissen 1 i syfte g,
att anpassa bokfort véarde till rddande marknadsvérde pa orten.
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Upplysningar till resultatrédkning
Not1 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstilida
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Man
Kvinnor 1 1
Totait 1 1
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Léner och andra ersattningar: 1135 1082
Summa 1135 1062
Sociala kostnader 255 390
(varav pensionskostnader) 167 172
Upplysningar till balansrékning
Not 2 Byggnader och mark
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid é&rets borjan 302798 289 811
-Nyanskafiningar 18 348 12 987
321148 302798
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid &rets bérjan -82 648 -78 863
-Arets avskrivning enligt plan -3962 -3785
-86 610 -82 648
~Ingaende nedskrivningar -7 000 -
-Arets nedskrivning -3 000 -7 000
-10 000 -7 0600
Redovisat varde vid arets slut 224 536 213150
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid rets bérjan 4188 4188
-Nyanskaffningar 99 -
-Avyttringar och utrangeringar -
4 287 4188
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -2 382 -1 893
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -460 -489
-2 842 -2 382
Redovisat virde vid arets slut 1445

1808
€
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Not 4 Andelar i koncernforetag
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2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 600 800
Redovisat varde vid arets slut 600 600

Specifikation av moderfiretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &van tverensstammer med andelen av rdsterna for totalt antal

aktier.

Foretaget har beddmt att bestémmande inflytande foreligger i Vilhelmina Fastighetsforvaitning AB

eftersom det finns en &verenskommelse med dvriga agare.

Redovisat
Dofterféretag / Org nr/ Séte andelar i% vérde
Vilhelmina Fastighetsforvaltning AB, 556973-3495 800 000 80 600
600
Not § Fordringar hos intresseféretag
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid &rets bérjan 49 68
-Reglerade fordringar -49 -19
Redovisat virde vid arets slut - 49
Not 6 Andra langfristiga fordringar
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 553 737
-Reglerade fordringar -183 -184
Redovisat virde vid arets siut 370 553
Not 7 Ovriga skulder till kreditinstitut
2017-12-31 2016-12-31
Férfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 164 743 164 743
164 743

164 743 1,
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Vilhelmina Bostédder AB, org.nr 556446-8402

Rapport om arsredovisningan

Uttalanden

Vi har utfart en revision av arsredovisningen fér Vilhelmina
Bostader AB for rakenskapsaret 2017,

Eniigt var uppfattning har drsredovisningen uppréttaks i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en | alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av Vithelmina Bostdder ABs
finansiella stdlining per den 31 decemnber 2017 och av dess
finansiella resuitat f&r &ret enligt Arsredovisningslagen.
Farvaltningsberéttelsen &r férenlig med &rsredovisningens
Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrdkningen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfort revisionen enligh internaticnal Standards on
Auditing (JSA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdliande till Vilhelmina Bostider
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tiflréckliga och
andamaisenliga som grund for vara uttalanden.

Styreisens och verkstillande direktbrens ansvar

Det dr styreisen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en ritt-
visande bild enligt 8rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdifande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig fér att uppritta en arsredo-
visning som inte inneh&ler ndgra védsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentlighater eller pa fet.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren fér beddmningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tildmpligt, om férhdllanden som kan piverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drifi tillampas dock inte om
beslut har fatiats om att avveckla verksamheten.

Raviserns ansvar

Vdara mal &r att uppnd en rimiig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehalier ndgra visentliga fel
aktigheter, vare sig dessa beror pa oggentligheter eiler p& fel,
och att |&mna en revisionsberdtteise som innehdller vara
uttalanden, Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som uifdrs enligé ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sddar finns. Felakiigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska besiut som anvéndare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som dei av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddéme cch har en professionelit skeptisk inst3llning under
hela revisicnen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig:
heter eller pé fel, utformar och utfor granskningsétgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tilirdckliga cch @ndamalsenliga for atl utgora
en grund {or vira uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till filid av oegentligheter ar hdgre
an f&r en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
cegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
elier dsidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av botagets interna
kontroll som har betydelse f&r var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som &r lampliga med hansyn $ill om-
stdndigheterna, men inte for att uttaia oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen,

« utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anviinds och rimiigheten i styrelsens och verkstéliande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och tilihérande
upplysningar.

+ drarvienslutsals om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionshevisen, om
det finns ndgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handeiser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att def finns en
vésentlig osikerhetsfaktor, maste vii revisionsbersttelsen
fista uppmirksamheten p& upplysningarna | &rs-
redovisningen om den vdsentliga gsdkerheisfaktorn eller,
om sadana upplysningar 87 otillréckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram {till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte léngre kan fortsatta
verksamheten,

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i Arsredovisningen, déribland uppiys-
ningarna, och om 3arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pd ett sitt som
ger en rdtivisande bild.

Vi méiste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och insiktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydeisefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrolien som vi identifierat.
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Ragport am andra krav aniigt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfart en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens f6rvait-
ning for Vithefmina Bostdder AB for rakenskapsdret 2017 samt
av farslaget till dispositioner betrdffande botagets vinst elier
farlust,

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten eniligt
torslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsirinet for riken-
skapsaret,

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 8r oberoende i férhdllande till Vilhelmina Bostdder
AB enligt god revisorssedi Sverige och har i 8vrigi fuligjort vart
yrkesetiska ansvar enligf dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund £6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret {or forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst elter forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Gvrigk.,

Styreisen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedtma bolagets ekonomiska situation och att
tiflse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i bvrigt kontrolleras pa ett betrygaande s&tt. Den verkstillande
direktdren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
gdrder som dr nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fuli-
gbras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
farvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av fdrvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot visent-
ligt avseende:

« foretagit ndgen atgérd efler gjort sig skyldig till ndgon far-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, elier

« pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen elier heolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av forslaget il dispositioner
av bolagets vinst elter forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férsiaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfars enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptidcka dtgérder eller farsummelser som
kan féranleda ersittningsskyldighet met bolaget, eller att eit
forslag tilf dispositioner av bolagets vinst elter fdrlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en det av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professicnellt omddme och har en professionellt
skentisk instélining under hela revisionen, Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
efler fériust grundar sig frémst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utférs
baseras pa var professionalla beddmning med utgdngspunkt i
risk och vidsentlighet, Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana dtgdrder, omriden och férhdlianden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteq och dvertriédelser
shulle ha sirskild betydelse {6r bolagets situation. Vi gar
igenom ach provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
dtgarder och andra f8rhillanden som & relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande
om: styrelsens firslag till dispositioner betriffande botagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget dr frenligt med
aktiebolagslagen,

Umed den 23 mars 2018
Ernst & Young AB

(L Lo

Stefan iindahl
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsbheréttelse

Styrelsen fér Vithelmina Fastighetsfdrvalining AB, 556973-3495 far harmed avge arsredovisning fér
2017-01-01--2017-12-31.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Bolaget har tilt {éremal for sin verksamhet att inom Vilheimina kommun férvalta Vilhelmina kommuns
och Vilhelmina Bostader AB:s fastigheter. Bolaget verksamhet ska dérutéver vara att bedriva
parkeringsovervakning och férvaltning av parkeringsanlaggningar pa& kommunens tomtmark. Bolaget
ar skyldigt att utidra de uppdrag som bolaget tilldelas av sina &gare. Verksamheten ska bedrivas &t
agarna i 4garnas syfte. Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begransningar
sorm skulle ha gélit om verksamheten istallet ulférts | kommunal regi. Detia innebér aft bolaget ska
sdkerstdlla att det agerar inom det faststallda kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheter
som utgdr ramen f6r verksamheten.

Bolaget har sitt sdte i Vilhelmina, Vésterbottens Ian.

Védsentliga hdndelser under och efter rikenskapsaéret

For tredje aret i rad skoter VIFAB uppdraget fran sina dgare och det haller fortfarande samma goda
kvalitet och effektivitet. Under 2017 sjdsaties ett arbete med organisationen, dar vardegrund, vision
och mal var vikliga bestadndsdelar. Aterbetalning har kunnat ske bade till kommunen och VIBO for
periodsn,

Mal fér verksamheten for perioden utmejslades frén verksamhetsptanen och méluppfyllelsen har varit
god. Mycket fokus har legat kring fragor om automation av verksamhetsprocesser och digitalisering.

Under aret rekryterades en ny driftchef.

Malsattningen for VIFAB &r att ha en sjukfranvaro under 3 %. Arets tal blev 9%. Av dessa utgor 7%
langtidssjukskrivningar. Féretaget har jobbat intensivt med detta under 2017 och har stora
férhappningar om att trenden kommer att vinda under 2018,

Ledningen vilt framféra elt tack till medarbetarna for det fortjanstfulla arbete som lagts ner fér bolagets

kunder.
Flerarsoéversikt

2017 2016 2015 2014
Nettoomsatining 59 737 40 094 29 139 -
Resultat efter finansiella poster 69 77 121 -113
Soliditet, % 8 11 8 35 4

Belopp i tkr
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Eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 1000 - -7 43
Disposition enl arsstdimmobeslut 43 -43
Arets resultat 54
Belopp vid arets utgang 1000 - 36 54
Belopp i tkr
Resultatdisposition

Belopp i kr

Styrelsen féreslar aft till férfogande stdende medel:
balanserat resultat 35 394
arets resultat 53 846
Totalt 89 240
balanseras i ny rdkning 53 846
Summa 53 846 &

Bolagets resultat och stélining framgar av efterfdljande resultat- och balansrékningar med

tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Belopp i kikr Not 2017-01-071- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Rédrelseintéiter, lagerférdandring m.m.
Nettoomsatining 59 737 40 (094
Forandringar av lager av produkter i arbete, fardiga
varor och pagaende arbete fér annans rékning -52 -
Ovriga rorelseintékier 14 -
Summa rorelseintékter, lagerféréandring m.m. 59 699 40 094
Rdérelsekostnader
Révaror och férnddenheter -44 109 -26 158
Kostnader for fastighetsforvaltning -3 023 -2 547
Personalkostnader 1 -12 061 -10 892
Av- och nedskrivningar av materiella och
immaterielia anlaggningstiligangar -438 -419
Summa rérelsekostnader -59 629 -40 016
Rérelseresultat 70 78
Finansiella poster
Resultat fran dvriga finansiella anlédggningstiligngar 2 2
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 1 -
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 -2
Summa finansiella poster -1 -
Resultat efter finansiella poster 69 78
Bokslutsdispositioner
Resulitat fére skatt 69 78
Skatter
Skatt pa arets resultat -15 -35
Arets resultat 54 43

A
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar

Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 2 155 227
Inventarier, verktyg och installationer 3 1197 1130
Pagéaende nyanl&ggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar - 20
Summa materiella anlaggningstillgangar 1352 1377
Finansiella anldggningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 608 608
Andelar i intressefdretag 4 40 40
Fordringar hos intressefbretag 5 58 61
Andra langfristiga fordringar 44 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 750 709
Summa anléggningstillgangar 2102 2088

Omsattningstiligangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter 165 217
Summa varulager 165 217
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 052 2928
Ovriga fordringar - 50
Forutbetalda kestnader och upplupna intékter 750 633
Summa korifristiga fordringar 7 802 3611
Kassa och bank

Kassa och bank 4 092 3438
Summa kassa och bank 4092 3438
Summa omsétiningstiligangar 12 059 7 266

SUMMA TILLGANGAR 14 161 9352 {2
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Balansréakning

Belopp i kkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 000 000 aldtier) 1000 1000
Summa bundet eget kapital 1000 1000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 35 -7
Arets resultat 54 43
Summa fritt eget kapital 89 36
Summa eget kapital 10889 1036
Kortiristiga skulder

Leverantérsskulder 6750 1856
Skatteskulder 166 171
Ovriga skulder 1388 1150
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 4 768 5139
Summa kortfristiga skulder 13072 8316

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 161 9352 Z
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Kassaflodesanalys

2017-01-01- 2016-01-01-
Belopp i kkr 2017-12-31 2016-12-31
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 689 78
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet, m m 437 419

506 497

Betald skatt -15 -35
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fére 491 462
férandringar av rorelsekapital
Kassaffdde fran férédndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 52 -123
Okning(-)Minskning (+) av rérelsefordringar -4 193 -2 195
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskuider 4755 -2 855
Kassafldde fran den !6pande verksamheten 1105 -4 711
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -444 -248
Awvyttring av materiella anldggningstillgangar 30
Kassaflode fran investeringsverksamheten -414 ~248
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristiga fordringar -41 -34
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =41 -34
Arets kassafléde 650 -4 993
Likvida medel vid arets borjan 3439 8 431
Likvida medel vid arets siut 4089 3438
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 2017-12-31
Garantiférbindelser, FASTIGO 169

s
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar

Avskriviingar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvérde. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknande livstangd.

Foljande avskrivningstider tiltAmpas:

Anldggningstiligangar % per ar
Materiella anlaggningstillgangar;

-Maskiner och bilar 20
-Inventarier, verktyg och installationer 10-20

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas som

ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Upplysningar till resultatrédkning

Not 1 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéilda

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Mén 15 15
Kvinnor 8 6
Totalt 21 21
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Léner och andra ersattningar: 8 447 7 628
Summa 8 447 7 628
Saociala kostnader 3084 3112
{varav pensionskostnader) 422 660 Z.
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Upplysningar till balansrakning

Not 2 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

8(9)

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 362 362
362 362
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -135 -63
-Arets avskrivning enligt plan -72 72
-207 -135
Redovisat virde vid arets slut 155 227
Not 3 Inventarier, verktyg och insiallationer
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid &rets bérjan 1771 1543
-Nyanskaffningar 444 228
-Avyitringar och utrangeringar -30
2185 1771
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -641 004
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -347 -347
-988 -641
Redovisat viirde vid arets slut 1197 1130
Not 4 Andelar i intresseféretag
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 40 40
Vid arets slut 40 40
Not 5 Fordringar hos intresseforetag
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 61 28
-Tillkernmande fordringar HBV -3 33
Redovisat varde vid arets siut 58

614
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Vilhelmina Fastighetsforvaitning AB, org.nr 556973-3495

Rapoori am drsradovisningsn

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen f&r Vilhelmina
Fastighetsférvaltning AB for rikenskapsaret 2017.

Enligt var uppfattning har arsredeovisningen upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av Vithelming Fastighetsfarvaitning
ABs finansiella stdlining per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat f6r dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsbersttelsen ar forenlig med 3rsredovisningens
tvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdiler resultat-
rékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhdllande till Vilhelmina
Fastighetsférvalining AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmiat &r Hilrdckliga och
andamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrsisens och verkstillande dirsktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
far att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen, Styrelsen och verk-
stdllande direktoren ansvarar dven f&r den interna koniroil
som de beddmer &r nédvandig for att uppritta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen ach
verkstdllande direktdren {6r beddmningen av bolagets fir-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa #r
tilldmpligt, om férhdllanden som kan pdverka formégan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt ¢rift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
besiut har fattats om att avveckla verksamheten.

Ravisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rs-
redovisningen som hethet inte innehaller ndgra vésenttiga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller pa fel,
och att 1dmna en revisionsberdttelse som innehdiler vara
uttalanden, Rimlig sdkerhat dr en haqg grad av sdékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns, Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt elfer tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska hesiut som anvéindare fattar med
grund i drsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdéme och har en professionelit skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentlig-
heter eller pé fei, utformar och utfér granskningsdtgésder
biand annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillréckliga och &ndamélsenliga for att utgdra
en grund fér vAra uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentiig felaktighet till folid av oegentiigheter &r hiigre
an for en viisentlig felaktighet som beror 93 fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, {or-
falskning, avsiktliga utelémnanden, felaktig information
etler asidosdtiande av intern kontroll,

+ skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse {&r v&r revision fér att utforma
granskningsatgarder sem dr 18mpliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte {6r att uktala oss om effektivi-
teten i den interna kontroilen.

= utvarderar vi idmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en sfutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen, Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmiade revisionsbevisen, om
det finns nd3gon vidsentlig osdkerheisfaktor som avser
sddana hindelser elier forhdlianden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmdga att fortsédtta
verksamheten. Om vi drar siutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, madste vii revisionsberdttelsen
fasta uppmirksamheten pd wupplysningarna i &rs-
redovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn elier,
om sddana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhé&mtas fram till dstumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhéllanden géra att ett bolag inte 1&ngre kan fortsitta
verksamheten.

+ utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet | arsredovisningen, diribland upplys-
ningarna, och om Aarsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rdthvisande bild,

Vi maste informera styreisen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten far den.
Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuelia betydande brister i den
interna kontroilen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav anligt lagar och andra
farfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdliande direkttrens forvalt-
ning fér Vithelmina Fastighetsférvaltning AB f8r rékenskap-
saret 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstd8mman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktdren ansvarsfrinet fér riken-
skapsdret.

Grund fgr uttafanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende | forhdliande till Vithelmina
Fastighetsfarvaltning AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirickliga och
dndamalsentiga som grund fér vara uttalanden.

Styreisens och verkstdllande direkidrans ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget tili disposi-
tisner betrdffande botagets vinst eller forlust. Vid f&rslag till
utdeining innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar {dr bolagets organisation och fgrvaltningen
av bofagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedtma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att boiagets organisation ar utformad s att bekféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter
i dvrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt. Den verkstitlande
direktiren ska skota den I&pande férvaltningen enligt styrel-
sens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
garder som dr nddvindiga for att bolagets bokfdring ska full-
goras i @verensstimmelse med iag och fér att medels-
forvaltningen ska skijtas pa ett betryggande sétt.

Ravisorns ansvar

Vart ml betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nigon
styrelseiedamot eller verkstallande direkttren i ndget visent-
ligt avseende:

« foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig til n&gon for-
summelse som kan foranleda erséttningsskyidighet mot
bolaget, elier

« pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsrecovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av holagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férsiagat
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av skerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kemmer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyidighet mot holaget, eller att ett
farslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
farvaltningen och f6rslaget Lifl dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och visentlighet, Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana &tgdrder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga f6r verksamhaten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for belagets situation. Vi gar
igenom och privar fattade beslut, bestutsunderlag, vidtagna
gtgarder och andra férhdliandan som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag f8r vart uttalande
om styrelsens férslag tilt dispositioner betrdffande botagets
vinst eiler forlust har vi granskat om forslaget &r férenligt med
aktiebolagsiagen.

Umead den 23 mars 2018
Ernst & Young AB

Stefan Lindah!
Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING

Destination South Lapland AB

Riikenskapsaret

2017-01-01 - 2017-12-31
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S Surpresks
Lapiand RESMAL VINTER SOMMAR INFO  MENY N

Lappland men narmare

Omradet sddra Lappland &r tili ytan lika stort som Belgien men med endast 25 000 invanare. Hir finns bland annat 10 000 sjSar och 150 bergstoppar dver 1 000 m.5h. Omradet
rymmer &ven fyra fisllomraden med liftar, en rik kultur samt 400 mil skoterleder. Omradet striicker sig fran norra Jimtland och en bra bit norrut in i Visterbotten och omridet
rbjuder bade fjill och sk ker, vilket vi anser Sr forutsattnis i f: iska for friluftsaktiviteter | toppk

Sportlov i sodra Lappland

Active Ski Stockholm-Kittelfjall frin 1815 kr tur & refur

Travelsa juder vivira e<t Snart ar det sportlov. Bokainert
tegorier. Re : T Kittelfjall. Klimpfjall Borgafjall ell

www.southlapland.com
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Destination South tapland AB, org. nr 556854-4539,
Férvaltningsberittelse

Styrelsen fér Destination South Lapland AB, 5568544539, far hdrmed avge arsredovisning for
rékenskapsaret 2017-01-01 — 2017-12-31.

Allm&nt om verksamheten

Bolagets verksamhet skall utgéras av marknadsféring och arbete med s.k. destinationsutveckling och
ddrmed forenlig verksamhet for de fyra kommunerna Dorotea, Strémsund, Vilhelmina och Asele
samt att stddja utvecklingen av turismen inom kommunerna.

Agarforhallanden

Bolaget &gs till 25 % av kommunerna Vilhelmina, Asele, Dorotea och Strémsund.
Rastandel dr 25 % for varje kommun.

Styrelsen har bestatt av foljande ledaméter;

Ake Nilsson, ordférande Vilhelmina kommun tom 170930
Susanne Hansson Stromsunds kommun
Mats-Erik Westerlund Dorotea Kommun
Egon Persson Asele kommun
Magnus Johansson Vilhelmina kommun from 171218
Revisor
Stefan Lindahl Ernst & Young AB
Ekonomisk dversikt
2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsdttning, thr 114 256 143 252 600
Resultat efter finansiella poster 0 0 3 15 - 27
Balansomslutning 1614 1751 723 522 945
Soliditet (%) 34 29 70 20 g
Forandring av eget kapital
Aktie- Balanserat Redovisat
kapital resultat resultat
Belopp vid &rets ingang 500 0 0
Disposition enligt arsstimma 0 0
Arets resultat 0
Belopp vid arets utgang 500 0 0
Dispositioner betraffande vinst eller forslust
Beloppikr
Styrelsen foreslar att till férfogande
Staende medel:
Balanserat resultat 6136
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Destination South Lapland AB, org. nr 5568544530,

Arets resultat 0
Totalt 6136
Balanseras i ny rdkning 6136

Styrelsens ordférande har ordet

Bolaget (DSL AB} bildades under sommaren 2011 och verksamheten i bolaget startade upp under
hosten 2011.

Bolagets verksamhet har finansierats via projektmedel fran tillvaxtverket och region Visterbotten
och egen insats | bade kontanta medel och arbetad tid fran de fyra kommunerna.

Under 2017 har det nya destinationsprojektet INTILL varit i gang under hela &ret och alla
anstéliningar har varit tilsatta. Det nya destinationsprojektet har startats upp i samverkan med
Destinationerna Gold of Lapland och Visit Hemavan/Tarnaby

Ekonomiadministrationen har handlagts av Vilhelmina kommun.

DSL AB dr samverkande part i det nya projektet dar Visit Hemavan/Tarnaby dr projektigare.
DSL AB:s delprojekt styrs av en styrgrupp bestaende av styrelsen i DSL AB samt 5 ledamdter frén
Sddra Lapplands Intresseférening som har drygt 50 medlemmar.

Agarna har i sin langsiktiga viljeférklaring fér DSL AB:s utveckling lyft fram vikten av att bolaget pa sikt
ska dgas till mer @n 50 % av privata aktérer.

| nedanstdende sammafattning kan man ldsa om en del av de aktiviterer som genomférts i
bolaget/projektet DSL. Informationen dr hdmtad fran projektet DSL.

Webb & information
Hemsidan &@r anpassad till ny teknik och de funktioner som efterfragas av kunder och foretagare.

Leverantorer

De tidigare avtalen mellan leverantdrer och DSL har ersatts av den ideella féreningen SLIF (Sodra
Lappland intresseférening) som samlar néringslivet i alla fyra kommuner. SLIF har ca 60 medlemmar
och har utsett representanter till INTILL-projektets huvudstyrgrupp samt den lokala styrgruppen for
DSL del i projektet.

Projektverksamhet

INTILL-projektet har godkénts av Europeiska Regionala Utvecklingsfonden med medfinansiering frn
Region Viasterbotten, kommunerna och destinationerna. DSL utgdr en av tre samverkansparter i
projektet som har Visit Hemavan/Tarnaby som projektigare och Gold of Lapland som den tredje
parien.

INTILL-projektets syfte och langsiktiga mal ar att de fre destinationerna ska ha ett hogre antal
hestkare och en stérre andel internationella bestkare. Detta ska genomféras med ett antal
aktiviteter som bidrar till att uppna de fem delmaien; kiustersamverkan, dkad internationalisering,
varumdrkeskdnnedom, strategisk destinationsutveckling och turistbyrautveckling.

INTILL projektets verksamhet beskrivs utforligare i de till tillvixtverket och region Visterbotten
inldmnade projektrapporterna.



Destination South Lapland AB
org.nr 556854-4539

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Nettoomsaéttning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Material och varor
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rérelseresultat

Finansiella poster
Finansiellakostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2017-01-01-
Not 2017-12-31

—

114
2 4600

4714

109
3 1991
2524

2016-01-01-
2016-12-31

256
3761

4624

-90

80

4017

247
1595
2175

4017

0




Destination South Lapland AB
org. nr 556854-4539

BALANSRAKNING

2017-01-01- 2016-01-01-

Belopp i tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Omséftningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 101 108
Interima fordringar 1125 1197

1226 1305
Kassa och bank 388 446
Summa omséttningstillgangar 1614 1751
SUMMA TILLGANGAR 1614 1751
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Bumdet eget kapital
Aktiekapital 500 500
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 6 6
Arets resultat 0 0
Summa eget akpital 506 506
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 850 991
Leverantorsskulder 114 121
Ovriga skulder 43 48
Interima skulder 101 85
Summa kortfristiga skulder 1108 1245

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1614 1751



Destination South Lapland AB
org.nr 556854-4539

NOTER

Belopp i tkr

Not 1 Ovriga rorelseintikter
Provisionsintakter

Erhallna EU-bidrag

Berdknade EU-bidrag

Erhallna kommunala bidrag
Ovriga ersattningar och intakter

Not 2 Anstéillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

Kvinnor

Man

L éner och andra erséttningar samt kostnader
inkl pensionskostnader

Léner ach andra erséattningar

Sociala kostnader och pensionskostnader
(varav pensionskostnader)

Totala I6ner, andra ersattningar, sociala
kostnader och pensionskostnader

Not 3 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit
uppgar till

Utnyttjad kredit uppgar till

2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

6 2

3784 1928

1085

688 698

122 48

4600 3761

4 4

2 2

6 6

1937 1631

587 544

(108) (13)

2524 2175

2017-12-31 2016-12-31

1500 1500

850 991



Destination South Lapland AB
org. nr 556854-4539

Redovisningsprinciper och bokslutkommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningspronciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
BFNR 2008:1, Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Varderingsprinciper m m

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas
och redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodordknas bolaget och intdkterna kan bereéknas pa ett tillfrlitligt satt.

Fordringar
Fordringarna har upptagits till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakier samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére extraordinara intakter och
kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for upp-
skjuten skatt) i procent av balansomslutning.
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Destination South Lapland AB, org. nr 556854-4539,

Underskrifter

Vilhelmina 2018-03-21

Magnus Johansson Susanne Hansson
Styrelseordfdrande

Linnea Lindberg Mats-Erik Westerlund

Min revisionsberittelse har lamnats 2018- -

Stefan Lindahl



ARSREDOVISNING

South Lapland Airport AB

org.nr 559102-5290

Rikenskapsaret

2017-03-01 — 2017-12-31
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South Lapland Airport AB org.nr 559102-5280

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for South Lapland Airport AB, 559102-5290, far hirmed avge arsredovisning fér
riakenskapsaret 2017-03-01 —2017-12-31.

Allmant om verksamheten
Bolaget bildades 2017-04-24.

Agarforhallanden

Bolaget dgs till 100% av Vilhelmina South Lapland HoldCo AB, 559102-5407.
Styrelsen har bestatt av féljande ledaméter;

Ake Nilsson, ordférande  t o m 2017-09-30
Else Westerlund

Mikael Osterberg

Monica Nilsson

Goran lonzon

Per Lagerkvist

Magnus johansson from 2017-12-18

Revisor
Stefan Lindahl Ernst & Young AB

Styreisens ordférande har ordet

Bolaget har inte startat upp ndgon verksamhet i avvaktan av de nya certifikaten fran

Transportstyrelsen.
Tillgéngar i form av mark, byggnader, fordon, maskiner och inventarier har &verférts fran Vilhelmina

kommun.

Dispositioner betridffande vinst eller férlust
Det redovisade underskottet pa 187,50 kr foreslas balanseras i ny rakning.

RESULTATRAKNING 2017-03-01-
2017-12-31

Kostnader

Ovriga rérelsekostnader - 188

Arets resultat -188
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South Lapfand Airport AB org.nr 5558102-5290

BALANSRAKNING 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekniska anldggningar 19465432

Maskiner 107000
Inventarier 1590596
Bilar o andra transportmede! 116810
Summa anlaggningstillgangar 21279838

Omsattningstillgdngar

Kassa och bank 2999312
Summa omséttningstillgéngar 2999812
SUMMA TILLGANGAR 24273650

SKULDER OCH EGET KATPITA

Eget kapital

Aktiekapital 3000000
Arets resultat - 188
Summa eget kapital 2959812

Langfristiga skulder
Skuld till Vilhelmina kommun 21279838
Summa langfristiga skulder 21279838

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 24279650
Not 1 Redovisningsprinciper
Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfaringsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.



Scuth Lapland Airport AB arg.ns 559102-5289

Underskrifter

Vilhelmina 2018-02-

Magnus Johansson

Mikael Osterberg

Goran Jonzon

Else Westeriund

Monica Nilsson

Per Lagerkvist

Min revisionsbherittelse har lAmnats 2018- -

Stefan Lindahl
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ARSREDOVISNING

South Lapland Eco Invest AB

org.nr 556871-6426

Riakenskapsaret

2017-01-01 - 2017-12-31
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South Lapland Eco Invest AB org.nr 556871-6426

Forvaltningsberittelse

Styrelsen for South Lapland Eco Invest AB, 556854-4539, far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2017-01-01 — 2017-12-31.

Alimant om verksamheten

Ingen verksamhet har bedrivits i bolaget under perioden.
Agarférhillanden

Bolaget igs till 25 % av kommunerna Vilhelmina, Asele, Dorotea och Strémsund.
Réstandel ar 25 % fér varje kommun.

Styrelsen har bestatt av féljande ledaméter;

Ake Nilsson, ordférande t o m 170930 Vilhelmina kommun

Susanne Hansson Stromsunds kommun
Mats-Erik Westerlund Dorotea Kommun

Egon Persson Asele kommun

Magnus Johansson from 171218 Vilhelmina kommun

Revisar

Stefan Lindahl Ernst & Young AB

Styrelsens ordférande har ordet

Bolaget har inte startat upp nagon verksamhet.

Dispositioner betridffande vinst eller férlust
Det finns inget resultat att disponera.

BALANSRAKNING 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Cmséttningstillgangar

Kassa och bank 100000,00 100000,00
Summa omsattningstiligdngar 100000,00 100000,00
SUMMA TILLGANGAR 100000,00 100000,00
SKULDER OCH EGET KATPITA

Eget kapital

Aktiekapital 100000,00 100000,00
Summa eget kapital 100000,00 100000,00

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 100000,00 100000,00
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South Lapland Eco Invest AB org.nr 556871-6426

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10} om &rsredovisning i mindre foretag.

Underskrifter

Vilhelmina 2018-03-21

Magnus Johansson Susanne Hansson

Linnea Lindberg Mats-Erik Westerlund

Min revisionsberittelse har [dmnats 2018- -

Stefan Lindahl



ARSREDOVISNING

Vilhelmina South Lapland HoldCo AB

org.nr 559102-5407

Riakenskapsaret

2017-03-01 — 2017-12-31
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Vilhelmina South Lapland HoldCo AB erg.nr 559102-5407

Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Vilhelmina South Lapland HoldCo AB, 559102-5407, far hdrmed avge
arsredovisning fér rakenskapsaret 2017-03-01 — 2017-12-31.

Allmant om verksamheten
Bolaget bildades 2017-04-24,

Ingen verksamhet har bedrivits i bolaget under perioden.

Agarférhallanden

Bolaget dgs till 100% av Vilhelmina kommun, 212000-2601.
Styreisen har bestatt av féljande ledaméter;

Ake Nilsson, ordférande  t o m 2017-09-30
Else Westerlund

Mikael Osterberg

Monica Nilsson

Gdran Jonzon

Per Lagerkvist

Magnus Johansson from 2017-12-18

Revisor
Stefan Lindahl Ernst & Young AB

Styrelsens ordférande har ordet

Bolaget har inte bedrivit nagon verksamhet under aret.

Dispositioner betréffande vinst eller forlust
Det finns inget resultat att disponera.

BALANSRAKNING 2017-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kassa och bank 50000
Summa omséttningstillgangar 50000
SUMMA TILLGANGAR 50000

SKULDER OCH EGET KATPITA

Eget kapital

Aktiekapital 50000
Summa eget kapital 50000
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Vilhelmina South Lapland HoldCo AB org.nr 559102-5407

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 50000

Not 1 Redovisningsprinciper
Allménna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allmdnna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Underskrifter

Vilhefmina 2018-02-

Magnus Johansson Else Westerlund
Mikael Osterberg Monica Nilsson
Goran Jonzon Per Lagerkvist

Min revisionsberittelse har ldmnats 2018- -

Stefan Lindahl



