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Arsredovisning 2013

I kommunala redovisningslagen (KRL) finns all-
manna bestammelser om arsredovisningen.
Syftet med arsredovisningen ar att redogdra for
utfallet av verksamheten, dess finansiering och
den ekonomiska stéllningen vid rakenskapsarets
slut. Kommunstyrelsen ansvarar for att en ars-
redovisning upprattas. Arsredovisningen inne-
fattar saval kommunens verksamheter som de
kommunala bolagens.

Arsredovisningen &r uppdelad i férvaltnings-
berattelse och verksamhetsberattelse. Forvalt-
ningsberattelsen ar styrelsens sammanfattande
avrapportering till kommunfullmaktige och dess
innehall regleras i KRL. Verksamhetsberattelsen
ar namndernas egna redogorelser for aret som
gatt.

Vi hoppas att du finner arsredovisningen in-
tressant och att den bidrar till ett 6kat intresse
for kommunens verksamhet och utveckling.

For mer information om var kommun ar du
valkommen att bestka var hemsida:

www.vilhelmina.se

Arsredovisningen faststalld av kommunfullmak-
tige 2014-06-16.

Arsredovisningen ar producerad av Vilhelmina
kommuns ekonomienhet i samarbete med ovri-
ga forvaltningar och kommunala bolag.

Omslagsbild: Vilhelmina Kyrkstad
Foto: Cecilia Yttergren
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VILHELMINA KOMMUN

INLEDNING

Kommunens intakter

Finasiella intakter 1 %

Bidrag 13 %

Avg och
ersattningar 14 %

Skatter och generella
statsbidrag 71 %

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR....

71% kommer fran skatter och generella statsbidrag

14% kommer fran avgifter och ersattningar som
kommunen far for den service som kommunen

erbjuder

13% kommer fran riktade statsbidrag och évriga

bidrag

1% ar finansiella intakter

VART GICK SKATTEPENGARNA?

100 KRONOR 1 SKATT TILL KOMMUNEN ANVAN-
DES SA HAR UNDER 2013:

33:03 kronor till vard och omsorg om &ldre och
funktionshindrade

28:65 kronor till fér- och grundskoleverksamhet
11:87 kronor till politisk verksamhet, fysisk och
teknisk planering, konsument— och energi-
rddgivning samt verksamhets— och kom
mundvergripande verksamhet
10:43 kronor till gymnasie— och vuxenutbildning
3:64 kronor till individ— och familjeomsorg
2:74 kronor till kommunikationer
2:55 kronor till fritidsverksamhet
1:68 kronor till kulturverksamhet
1:48 kronor till gator, vagar och parker
1:43 kronor till raddningstjanst och samhalls

skydd

Bild Riksbankens bildbank

1:03 kronor till atgarder for att framja narings-
livsstrukturen i kommunen

0:46 kronor till miljo— och hélsoskydd
0:45 kronor till lokaler och bostadsverksamhet
0:44 kronor till arbetsmarknadsatgarder
0:43 kronor till turismverksamhet
-0:04 kronor till flyktingmottagande
-0:10 kronor till kommersiell verksamhet (stod till
glesbygdsbutiker och kommunens skogsfor-
valtning
-0:17 kronor till vatten och avfall
Beloppen &ar beraknade pa nettokostnaden, d.v.s.
verksamhetens bruttokostnad minus intakter, for
respektive verksamhet. Ett minustecken framfor
beloppet betyder att verksamheten haft mer intak-

ter an kostnader och darigenom gett kommunen en
nettointakt.
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VILHELMINA KOMMUN INLEDNING

BEFOLKNING

Vilhelmina kommuns befolkning uppgick vid arets slut
till 6 887 invanare, vilket ar en minskning med 54 perso-
ner under aret. Det &r en dampning jamfort med de tva
foregdende aren da forandringarna uppgick till -87
(2011) och —107 (2012). Flyttnettot visade vid rets slut
—16 personer, fordelat pa 334 inflyttade och 350 utflytta-
de/utvandrade. Under &ret foddes 60 barn och 101 perso-
ner avled, vilket ger ett fodelsenetto for aret med —41
personer. | 2013 &rs befolkningsstatistik redovisas dven 3
justeringar, dessa tillsammans med flyttnettot och fodel-
senettot ger den redovisade nettoférandringen. Den be-
folkningsstatistik som redovisas &r hamtad fran Statistis-
ka Centralbyran (SCB).

Befolkningstalen har betydelse for de generella statsbi-
dragen till kommunen eftersom de grundas pa invanaran-
talet. Kostnadsutjamningen mellan kommuner grundas

till stor del pa andel invanare i olika aldersgrupper jam- P |
fort med riket i genomsnitt. Det géller de aldersgrupper 4

dar kommunerna bedriver lagstadgad verksamhet som ,,'f
barnomsorg, grundskola, gymnasieskola och éldreom- | ’
sorg.

FEM AR | SAMMANDRAG

2013 2012 2011 2010 2009
Allméant
Antal invanare 31 dec 6 887 6 941 7 048 7 135 7 156
- varav 0—5 ar 409 428 430 461 438
- varav 6—15 ar 783 784 785 801 809
- varav 16—19 ar 360 370 399 408 432
- varav 20—64 ar 3 689 3708 3 761 3 794 3812
- varav 65—79 ar 1190 1195 1193 1174 1159
- varav 80 ar och aldre 456 456 480 497 506
Resultat
Arets resultat, mkr 9,5 1,9 -2,9 0,3 4,0
Namndernas budgetavvikelse, mkr -24,5 -14,8 -17,5 -4,5 -19,8
Nettokosthadernas andel av skatteintakter, % 98,8 99,9 101 100 100
Nettokostnad per invanare, kr 63 250 61 718 61 298 58 989 57 851
Soliditet, % 71 71 70 71 72
Balans
Nettoinvesteringar, mkr 15,2 36,5 33,4 13,6 11,9
Laneskuld, mkr 65,4 52,6 46,2 8,0 8,4
Borgens— och dvriga ansvarsférbindelser, mkr 176,7 176,7 183,7 188,4 199,1
Personal
Antal tillsvidare— och visstidsanstéllda 875 861 894 894 898
Skatt
Skattekraft, % 80 80 80 80 81
Kommunalskatt, kr 23,40 23,20 23,20 23,20 22,90
Landstingsskatt, kr 10,30 10,50 10,50 10,50 10,50
Begravningsavgift, kr 0,39 0,39 0,32 0,32 0,32
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VILHELMINA KOMMUN

Kommunkoncernen omfattar Vilhelmina kom-
mun med dess styrelse och ndmnder samt fore-
tag som kommunen genom andelsinnehav har

ett bestdmmande eller ett vésentligt inflytande

over.

ORGANISATIONSOVERSIKT

Som dotterforetag i kommunkoncernen raknas
foretag som kommunen genom réstandelsmajoritet
har ett bestdmmande inflytande 6ver (mer an 50
%). | kommunkoncernen ingar Vilhelmina kom-
mun och Vilhelminabostader AB med 100 %.

Nedanstaende organisationsoversikt visar man-
datférdelning.

[ VILHELMINABORNA J

KOMMUNFULLMAKTIGE
Revision Ordf K G Abramsson
Sammankallande —
Kurt Ekbéack C Kd Fp M S V PA
4 3 2 2 19 2 3
Overformyndare |¢—— KOMMUNSTYRELSE

K G Abramsson

Ordf Ake Nilsson

'

Namnder

v

Bolag

Valnamnd
Ordf Torgny Stromqvist

Vilhelminabostader

100 %6
Ordf K G Abramsson
VD Karl-Johan Ottosson

Utbildningsnamnd
Ordf Viveka Abramsson

Socialnamnd
Ordf Annika Wibrell

Miljé— och
bygnnadsnamnd
Ordf Lillemor Jonsson

|
|
o
S
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VILHELMINA KOMMUN

Omvarld

Befolkning

Ar 2013 hade Vilhelmina kommun 6 887
invanare vilket ar en sankning med 54
personer jamfort med 2012 da kommunen
hade 6 941 invanare. Det ar en betydligt
lagre minskning an mellan aren 2011 och
2012, da antalet invanare sjonk med 107
personer.

Bland kommuner som tillsammans med
Vilhelmina ingick i gruppen "SORV” i det
av SKL tidigare bedrivna ”Jamforelse-
projektet” samt &ven i andra, till
Vilhelmina, nérliggande kommuner har
folkméangden minskat. Liksom forra aret ar
det Robertsfors och Vilhelmina som haft
den lagsta procentuella minskningen av
antalet kommuninvanare. | nedanstaende
tabell visas forandringen mellan aren 2004
och 2013.

Folkméngd efter region och tid
Forandring fran

2004 2008 2013 2004-2013

Asele 3375 3180 2875 -14,81%
Overkalix 3933 3715 3436 -12,64%
Dorotea 3156 2914 2757 -12,64%
Sorsele 2957 2733 2595 -12,24%
Overtorned 5244 4972 4709 -10,20%
Storuman 6554 6304 5954 - 9,15%
Pajala 6925 6429 6299 - 9,04%
Strémsund 13112 12532 11984 - 8,60%
Vilhelmina 7422 7220 6887 - 7,21%
Robertsfors 7106 6900 6738 - 5,18%

Uppgifterna avser férhallandena den 31 december for valt/valda
ar. Kalla SCB

Fodelsetalet har varierat kraftigt mellan
aren. Ar 2003 var med sina 84 barn det &r
under 2000-talet som det foddes flest barn i
Vilhelmina. 2013 foddes 60 barn vilket
tillsammans med ar 2011 ar de ar som har
lagsta antalet nyfodda under perioden
2000-2013. Mellan 2012 och 2013 har
antalet fédda minskat med 10 barn.

INLEDNING

Diagrammet visar antal fodda i Vilhelmina
de senaste 15 aren, 1999 - 2013.

Antal fddda 1999 - 2013 Vilhelmina

90

85

%
” //-\/\
0 x

Antal

o7 Ny

: VA

55

Figur 1. Antal fodda i Vilhelmina kommun 1999-2013. Kélla
SCB

Arbetsmarknad

Nedanstaende tabell visar antalet 6ppet
arbetslosa i aldersgruppen 16-64 ar i
december manad respektive ar. De siffror
som redovisas avser personer som aktivt
sOker arbetet och omedelbart kan tilltrada
pa arbetsmarknaden och som inte deltar i
arbetsmarknadspolitiskt program.

Jamférande tabell mellan 2012 och 2013

Arbetslosa Antal pers Andel
16-64 ar i gruppen arbetslosa
Kommun 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Sorsele 91 76 1543 1502 5,90% 5,06%
Asele 83 57 1623 1579 5,11% 3,61%

Strémsund 412 384 7008 6857 5,88% 5,60%
Vilhelmina 227 202 4078 4049 5,57% 4,99%
Overtorned 166 152 2744 2703 6,05% 5,62%

Pajala 169 110 3398 3391 497% 3,24%
Dorotea 86 66 1556 1522 5,53% 4,34%
Overkalix 128 88 1965 1902 6,51% 4,63%
Robertsfors 143 120 3958 3965 3,61% 3,03%
Storuman 148 137 3452 3443 4,29% 3,98%

Antal personer avser gruppen 16-24 &r. Berakningen i % avser
arbetslosa i forhallande till antal personer i gruppen. Kalla:
arbetsformedlingen.se och sch.se

Antalet arbetslosa redovisas i forhallande
till antalet personer i gruppen. Vilhelmina
ligger hér, med sina 4,99 %, over
genomsnittet, som ar 4,50 % for ndmnda
kommuner Antalet arbetsldsa i Vilhelmina
har minskat fran 227 ar 2012 till 202

Arsredovisning 2013
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personer ar 2013, aven antalet personer i
gruppen har minskat.

Inom gruppen 16-64 ar har sarskilt uttag
gjorts for aldersgruppen 18-24 ar.
Nedanstaende tabell visar en jamforelse
mellan aren 2012 och 2013. For
Vilhelminas del ligger bade antal och andel
arbetslsa i gruppen 18-24 ar lagre an den
gjorde 2012. Vilhelmina ligger hér, med
sina 4,32 %, under genomsnittet som &r
4,83 % for de namnda kommunerna. Sett
till antal och andel arbetsldsa har en
minskning skett fran 2012 till 2013 for
samtliga ndmnda kommuner utom for
Overtorneé och Dorotea som istallet har en
okning av bade antal och andel 6ppet
arbetslosa ungdomar 18 — 24 ar.

Jamforande tabell mellan 2012 och 2013
Arbetslosa Antal pers Andel
18-24 ar i gruppen arbetslosa

Kommun 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Robertsfors 31 27 539 531 5,75% 5,08%
Sorsele 18 9 231 209 7,79% 4,31%
Strémsund 81 64 1015 994 7,98% 6,44%
Vilhelmina 45 27 618 625 7,28% 4,32%
Overkalix 17 11 285 271 5,96% 4,06%

Storuman 26 24 452 448 5,75% 5,36%
Asele 9 6 237 247 3,80% 2,43%
Pajala 24 11 448 475 5,36% 2,32%
Overtorned 17 23 409 394 4,16% 5,84%
Dorotea g8 11 225 215 3,56% 5,12%

Antal personer avser gruppen 18-24 ar. Beréakningen i % avser
Oppet arbetslosa i forhallande till antal personer i gruppen.
Kaélla: arbetsformedlingen.se och sch.se

Utsikter infor framtiden

Enligt en tidigare av SCB framtagen
befolkningsprognos for Vilhelmina, for
aren 2011-2030, forvantas invanarantalet
minska med 455 personer. Enligt den
prognosen ska da Vilhelminas befolkning
uppga till 6 593 personer ar 2030.

Féljande forandringar véantas under
perioden 2011-2030:
0-18-aringar:
19-64-aringar:

65 ar och aldre:

-74 personer
-490 personer
+109 personer

INLEDNING

Antalet aldersavgangar inom Region Sodra
Lappland (Dorotea, Vilhelmina, Asele)
berdknas uppga till 70-100 personer per ar
fram till ar 2030. Tilltradandeantalet &r 40-
90 per ar.

Positivt ar att antalet nybyggnationer i
Vilhelminafjallen véntas oka. Planer pa
gruvnaring och satsning pa vindkraft kan
Oka sysselsattningsgraden. Enligt senaste
uppgift under 2014 har Bergsstaten
avslagit den anstkan om bearbetnings-
koncession som Vilhelmina mineral lamnat
avseende Stekenjokk. Bergstatens
beddmning var att rennéringens intressen
skulle ha foretrade. Foretradare for
Vilhelmina mineral har uppgett att beslutet
kommer att 6verklagas. Satsningen pa
destinationsbolag och planerna pa nytt
flygfélt beraknas ge Okat antal besokare till
Vilhelmina.

Jamforande matt

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
har sedan 2007 arligen genomfort
undersokningar bland landets kommuner i
syfte att beskriva kommunernas kvalitet
och effektivitet. Under 2013 deltog totalt
220 kommuner i undersokningarna.
Resultatet av undersdkningarna publiceras
arligen i resultatrapporten ”"Kommunens
Kvalitet i Korthet” (KKIiK) I rapportens
forord s&gs att informationen i
arsredovisningar och verksamhets-
berattelser framst formas utifran
lagstiftning och tjansteméns bedémning av
centrala nyckeltal. De fortroendevaldas
uppdrag som utgar fran medborgar-
perspektivet har séllan omfattats och
redovisats av kommunerna. Samtidigt finns
ett stort behov fran fortroendevalda att
kommunicera med medborgarna om hur
effektivt skattemedel anvénds och vilka
kvalitativa resultat det leder till for att
skapa ett gott samhalle att leva i.
Fragorna/rapporten &r indelad i fem
omraden och omfattar totalt 39 matt.
Nedan foljer ett antal utvalda allménna
matt hamtade fran 2013 ars KKiK-rapport.

Arsredovisning 2013



VILHELMINA KOMMUN

Som jamfoérelse visas medelvéardet for
respektive matt men aven matt for de
kommuner som tillsammans med
Vilhelmina ingick i SORV-gruppen i det
tidiagre Jamforelseprojektet samt nagra till
Vilhelmina nérliggande eller liknande
kommuner.

Omréade 3 Din delaktighet och kommunens
information

Matt 13 Hur god & kommunens webbinformation
till medborgarna?

Medelvarde

Stréomsund

Storuman

Overtorned

Dorotea

Vilhelmina

Overkalix

Robertsfors

Pajala

Sorsele

% av maxpoang

0 20 40 60 80 100

Undersokningen ar genomférd sommaren
2013 som en extern matning dar svaret pa
de fragor som sokts pa webben ska kunna
hittas inom tva minuter. Undersokningen
ar indelad i tolv verksamhetsomraden.
Bésta kommun 2013 &r Uddevalla med 95
% av maxpoangen som &r 100 %.
Medelvéardet for de undersokta
kommunerna ar 79 % och Vilhelmina med
sina 64 % aterfinns pa plats 211 av 220
undersokta kommuner.

INLEDNING

Omréade 5 Din kommun som
samhallsutvecklare

Matt 31 Andelen forvarvsarbetare i kommunen

Robertsfors |

Dorotea ]

Sorsele |

Storuman |

Pajala ]

Medelvarde ]

Strémsund |

Overkalix ]

Vilhelmina ]

Overtorneéd

70 72 74 76 78 80 82

% av maxpoéang

84

Syftet med matt 31 ar att ge kunskap om
hur stor procent av den arbetsféra
befolkningen som forvarvsarbetar. Kalla &r
SCB:s registerbaserade
arbetsmarknadsstatistik (RAMS). Storst
andel forvarvsarbetare fanns vid
undersokningstillféllet i Habo med 88,0 %.
Medelvérdet &r 78,6 % och vardet for
Vilhelmina &r 76,6 %.

Matt 32 Hur stor andel av befolkningen far
forsorjningsstod?

Pajala
Overkalix 7:I
Storuman

Robertsfors

Medelvarde

Overtorned ]

Vilhelmina. |

Dorotea

Strémsund

Sorsele

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0
%

10,0

Syftet med matt 32 ar att ge kunskap om
kommunens sociala struktur. Kélla &r SCB.
Det som matts ar antalet invanare som
nagon gang under aret erhallit ekonomiskt
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bistand exklusive introduktionsersattning,
dividerat med antalet invanare den 31
december multiplicerat med 100. Laxa
med sina 0,8 % ar den kommun som i
undersokningen har lagst andel av
befolkningen som far forsérjningsstod.
Medelvardet &r 4,0 % och Vilhelminas
varde &r 6,1 %.

Matt 33 Hur manga nya foretag har startats per
1000 invanare i kommunen?

Storuman ]

Pajala ]

Dorotea ]

Medelvarde ]

Overtorned ]

Overkalix | ]
Sorsele 7:|
Vihelmina [y
Strémsund 7:|
Robertsfors 7:|

0,0 2,0 4,0 6,0
%

8,0

Syftet med matt 33 &r att ge kunskap om
foretagsklimatet i kommunen. Kélla ar
Nyforetagarcentrums Foretagsbarometer
som hamtar uppgifter om antal
nyregistrerade foretag fran Bolagsverket.
Matningen avser forsta halvaret och
redovisar antal nyregistrerade foretag per
1000 invanare i kommunen. Flest nya
foretag finns i Stromstad med 13,0 %.
Medelvardet &r 5,0 % och Vilhelminas
vérde ar 2,9 %.

INLEDNING

Matt 35 Hur hogt ar sjukpenningtalet bland

kommunens invanare?

Pajala |

Dorotea

Medelvarde

Robertsfors

Overtorned

Overkalix

Sorsele

Stromsund

Storuman

Vilhelmina

0,0

2,0 4,0 6,0 80 10,0 12,0 14,0

Syftet med matt 35 ar att ge en bild av
befolkningens halsotillstand. Kélla ar
Forsakringskassan. Lagsta sjukpenningtalet
har Danderyd med 4,4 dagar. Vilhelmina
ligger med sina 12,2 dagar nast hdgst bland
de 220 kommuner som ingar i under-
sokningen. Hogst sjukpenningtal bland de
undersokta kommunerna finns i Ragunda
med 12,4 dagar. Medelvardet ar 8,5 dagar.
Mattet visar antal utbetalda dagar med
sjukpenning och arbetsskadesjukpenning
per registrerad forsakrad 16-64 ar
exklusive forsékrade med hel
sjukersattning eller aktivitetsersattning.
Dagar med sjuklon fran arbetsgivare ingar
inte i sjukpenningtalet. Resultatet redovisas
for en tolvmanadersperiod.
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Maluppfyllelse utifran mal
uppsatta i budget- och
strategiplan 2013-2015

Foljande fem finansiella mal och sex
verksamhetsmal finns inskrivna i budget-
och strategiplan for 2013-2015..

Finansiella mal enligt budget:

Vilhelmina kommun ska ha ett arligt resultat
pa minst, 5 mnkr (eller uppga lagst till
budgeterat resultat).

Malet ar uppnatt da resultatet for 2013
netto, uppgick till +9.543 tkr medan
budgeterat resultat var +18.205 tkr.

Amorteringar 2013 ska uppga till 10 % av
ursprungligt lanebelopp.

Malet &r inte uppnatt. Amorteringar uppgick
2013 till 3.765 tkr dvs 6,2 %.

Verksamhetens nettokostnader inkl.
finansnetto i forhallande till skatteintakter
och statsbidrag inom fyra ar, 2013-2015, ska
inte Overstiga 98,3 % 2014. Malet bedéms
dven som uppnatt om nettokostnadernas
andelar som hogst uppgar till det
budgeterade.

Malet ar uppnatt. Andelen kostnader inkl
finansnetto uppgick 2013 till 431.390tkr dvs
97,8 %.

Soliditeten ska uppga till lagst 67 %.

Malet ar uppnatt da soliditeten uppgick
till 71 % vid arsskiftet 2013/2014.

Kommunens betalningsberedskap ska vara
minst 30 mnkr i genomsnitt per manad.

Malet ar inte uppnatt, da likviditeten har
understigit 30 mnkr atta manader under
aret.

INLEDNING

Verksamhetsmal enligt budget:
Arbetslosheten ska minska.

Malet har uppnatts. Arbetslosheten i
gruppen 16-64 ar minskade med 0,58
procentenheter fran 2012 till 2013.

Sjukfranvaron hos kommunanstallda ska
minska till 4,15% 2017.

Sjukfranvaron minskade 0,4 procentenheter
mellan 2012 och 2013 och ligger pa 5,5 %.

Storre andel elever ska lamna grundskolan
med behdrighet till gymnasiet och andel
invanare med behorighet till universitet/
hogskola ska oka.

Malet har uppnatts. Andelen grundskole-
elever med behdrighet till gymnasiet
minskade fran 85,5 % 2012 till 80,3% 2013.
Andelen gymnasieelever med grundlaggande
behdrighet till universitet/hdgskola 6kade
fran 74 % 2012 till 76,6 % 2013.

Kostnaden inom for- grund- och gymnasie-
skola ska arligen inte vara hogre an av SKL
beréknade standardkostnad for Vilhelmina
kommun.

Malet har inte nétts:

Redovisad Standardkostnad
AR 2012 kostnad enl. SKL
Gymnasiet 6789 5479
Grundskolan 12133 11193
Forskolan 6000 4440

Anm.: statistik for 2013 finns inte tillganglig

Kostnaden for &ldre. Handikapp och
individ/familjeomsorgen ska arligen inte
vara hogre &n av SKL berdknad standard-
kostnad for Vilhelmina kommun.

Arsredovisning 2013
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Malet har inte natts:
Redovisad Standardkostnad

AR 2011 kostnad enl. SKL
Aldreomsorg 19480 16424
Handikappomsorg 11563

IFO 2928 3091

Personalkostnadernas andel av kommunens
bruttokostnader far inte dverstiga foregaende
ars andel.

Malet har inte uppnatts, da personalkost-
nadernas andel av kommunens
bruttokostnader uppgar till 62,9% vilket
0,9% hogre an 2012.

10 Arsredovisning 2013
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1 Inledning

Hor halsa och ekonomi ihop? Den 1 juli
2003 blev det obligatoriskt enligt lag att
redovisa sjukfrdnvaro i arsredovisning-
en. Personalekonomi handlar om att
synliggbra personalen som en resurs,
vars insatser i hég grad har ett sam-
band med de forutsattningar som finns
och tillskapas i organisationen. Halso-
bokslut handlar om att hitta ett satt att
rapportera och styra verksamheten mot
att bli en friskare och mer attraktiv ar-
betsplats.

Detta ar Vilhelmina kommuns tionde
personalekonomiska redovisning med
héalsobokslut. Syftet med redovisningen
ar att ge en aktuell bild av ett antal per-
sonalstrategiska fragor. Detta innefattar
en samlad beskrivning av kommunens
personal, information om sjukfranvaro
och hur personalenheten arbetar mal-
medvetet for att minska ohalsan.

Var forhoppning ar att den personaleko-
nomiska redovisningen med halso-
bokslut skall vara en av flera informa-
tionskallor for det fortsatta arbetet med
att trygga personal— och kompetensfor-
sorjningen och Vilhelmina kommuns
stallning som en attraktiv arbetsgivare.

2 Personalvolym

Den personalekonomiska redovisningen
avser i forsta hand manadsavitnade,
det vill saga tillsvidareanstallda och
visstidsanstéllda om inte annat anges.

ANTAL ANSTALLDA

(Manadsavldnad personal, vikarie och tillsvidare)
Forvaltning 2012 2013
KS 152 150
UBN 325 338
SOC 384 387
TOTALT 861 875
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PERSONALEKONOMISK REDOVISNING MED HALSOBOKSLUT 2013

KONSFORDELNING

(Manadsavldnad personal, vikarie och tillsvidare)
Forvaltning Man Kvinnor
KS 64 86
UBN 91 247
SOC 58 329
TOTALT 213 662

Av vilhelmina kommuns anstallda é&r
24 % méan och 76 % kvinnor.

3 Anstallda fordelade efter syssel-
sattningsgrad

Av kommunens anstéallda arbetar 59 %
heltid och 41 % deltid. 2012 var det 60

% som arbetade heltid.
B Heltid
O Celtid

Diagram 1: Hel— och deltidsanstéllda (%)

Fler man an kvinnor arbetar heltid.
73 % av méannen innehar en heltids-
tjanst. Motsvarande siffra for kvinnorna
ar 55 9%.

Arsredovisning 2013
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Att f& arbeta heltid ar en jamstalldhets-
frdga och nagot som Vilhelmina kom-
mun arbetar aktivt med. I kommunens
personalpolitiska program fastslas att
malsattningen vid rekrytering ar att i
forsta hand erbjuda heltidstjanster. Dar
fastslas aven att den som onskar en
kombinationstjanst for att hdja syssel-
sattningsgraden skall erbjudas det.

73

B KMNNor
O van

45

27

Heltid Dettid

Diagram 2: Andel kvinnor respektive mén med
heltid eller deltid.

4 Aldersstruktur

Medelaldern ar totalt sett 49 ar. Situa-
tionen ser olika ut inom fdérvaltningarna
och aven inom olika befattningsomra-
den.

Lagst medelalder har Socialférvaltning-

FORVALTNINGSBERATTELSE

en med en medelalder pa& 47 ar. Hogst
medelalder har kommunstyrelsens om-
rdde med 51 ar.

MEDELALDER
(Manadsavlonad personal)
Forvaltning Ar
KS 51
UBN 49
SOC 47
TOTALT 49

4.1 Aldersférdelning

Aldersgruppen 50-59 &r bland manads-
anstéllda i Vilhelmina kommun har do-
minerat under 2010-2012. Detsamma
galler fér 2013 &ven om gruppen mins-
kat nagot.

Aldersgruppen 20-29 var den minsta
gruppen under 2010-2012 och samma
galler for 2013 fast gruppen dkat i an-
tal, fran 63 till 71.

Som synes ar aldersfordelningen rela-
tivt stabil och har inte genomgatt nagra
storre forandringar under de senaste
aren.

@ 2010

DV&

4049 &

o 2011
E 2012
02013

604 -

50594

Diagram 3: Aldersférdelning féor manadsanstalld personal fér &ren 2010, 2011, 2012 och 2013.
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250
200 S
150 Kvinnor
100 —&— VBN
50 ﬁ
O T T T T
20-29 &r 30-3%r 4049&  5059ar 60 ar -
Diagram 4: Aldersférdelning uppdelat p& kvinnor och méan.
I aldersgruppen 50-59 &ar aterfinns YRKESGRUPPER med vanta-

storst andel kvinnor. Aven bland man-

Lo A de pensionsavgangar
nen aterfinns flest antal anstallda i al- P 9 9

dersgruppen 50-59 &r. Ar 2011 och 2014-2029
2012 sag det likadant ut.
) R Befattning Antal
4.2 Planerade pensionsavgangar
!Den st('jrstoa qndelen pens_ionsavgéngar Underskoterska 74
inom fem ar finns bland olika lararkate-
gorier, vard— och omsorgspersonal, Larare 48
barnskotare, forskollarare, assistenter,
ekonomi— och skolmaltidsbitraden. Det- Vardbitrade/personlig ass 48
samma géllde 2012. Inom raddnings- )
tjansten beraknas 16 brandméan ga i Barnskotare 23
pension inom 15 ar. B B
Forskollarare 17
PENSIONSAVGANGAR inom Assistenter 12
5 ar (Tillsvidareanstallda) Elevassistent 10
Ar KS UBN SOC Totalt :
Boendeassistenter 9
2014 5 3 5 13
Ekonomibitréde 8
2015 7 6 8 21
Vaktmaéastare 6
2016 8 15 27
2017 6 5 5 16 Flygplatsarbetare 6
2018 11 11 11 33 Omréadeschef AO 5
Totalt 33 33 44 110 Yrkesarbetare/Maskinist 5
) Skolmaltidsbitrade 5
Tabellerna visar antalet vantade pen-
sionsavgangar per férvaltning inom 5 ar Léneassistenter 4
samt exempel pa vilka olika befattning-
ar som berors till och med ar 2029. Ekonomiassistenter 4
Planerade pensionsavgdngar ar berak- Sjukskéterska 3
nade utifran att pensioneringen sker vid IT-tekniker 3

65 ars alder.
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5 Jamstalldhet och mangfald
Jamstalldhet, mangfald och likabehand-
ling ar en angelagenhet for oss alla. P&
en jamstalld arbetsplats varderas alla
medarbetares kompetens och erfaren-
heter utifrdn samma grunder.

En jamn fordelning av kvinnor och man
i alla typer av arbeten och pa alla niva-
er ger oOkad arbetstillfredsstallelse,
battre arbetsmiljé och hdjd effektivitet.

Med ett tydligt jAmstalldhetsfokus kom-
mer insatserna lattare bade kvinnor och
man till godo, och har darmed storre
chans att lyckas. Vilhelmina kommuns
jamstalldhetspolicy ar ett viktigt instru-
ment i jdmstalldhetsarbetet inom orga-
nisationen och dar fastslas bland annat
féljande:

e Genom utbildning och kompetensut-
veckling for sina medarbetare ska
kommunen efterstrava en jamn
koénsfordelning i olika typer av arbe-
ten och inom olika nivaer.

e Nar nya medarbetare ska anstallas
ar det viktigt att jamstalldhetsaspek-
ten vags in. Vid likvardiga meriter
ska sbkande av underrepresenterat
kon anstéllas.

e Det ska vara mojligt fér bade kvinnor
och méan att arbeta och vara foralder
samtidigt.

e En viktig del av jamstalldhetsarbetet
ar att forhindra och utjamna l6ne-
skillnader mellan kvinnor och maéan
som utfor arbete som &ar att betrakta
som lika eller likvardigt. Detta sker
genom lonekartlaggning, analys och
aktiva atgarder vid lonedversyner.

Med jamn konsfordelning menas enligt
DOs definition att relationen mellan oli-
ka kon i en viss yrkesgrupp ar 40/60.
Det betyder alltsa att, om det finns far-
re &n 40 procent méan eller kvinnor i en
viss yrkesgrupp foreligger en ojamn
konsfordelning.

14
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5.1 Nyckeltal for jamstalldhet

Syftet med nyckeltal for jamstéalldhet ar
att konkret forsoka mata och aterge
jamstélldheten i organisationen i siffror.

Yrken

Andel yrken i procent med jamn koéns-
fordelning enlig definitionen ovan. For-
delningen mellan man och kvinnor ar
snedférdelad inom de flesta yrkeskate-
gorier inom organisationen.

Omraden med jamnats konsfordelning
ar ar ledningsarbete samt kultur och
turism.

Koénsintegration

Under 2008 infordes ett nytt system for
klassificering och indelning av arbete.
Systemet kallas Arbetsidentifikation for
kommuner och landsting (AID). AID-
systemet delar in chefer i ett antal
grupper och foljande uppgifter ar ham-
tade utifran denna gruppindelning.

Andel kvinnor som &r chefer i forhallan-
de till andel anstéllda kvinnor ar 3,8 %o.
Andel méan som é&r chefer i forhallande
till anstallda méan ar 7,5%.

Konsfordelning bland chefer

Niva Man Kvinnor
Forvaltn.chef 67 % 33 %
Mellanchef 75 % 25 %
la linjens chef 32 % 68 %

En granskning av konsfordelningen i
organisationens ledningsstruktur ger
féljande siffror:

25 % av mellancheferna ar kvinnor och
68 % av la linjens chefer ar kvinnor.

Storst andel kvinnliga chefer aterfinns
som arbetsledare inom vard— och om-
sorg samt inom barnomsorg.

Arsredovisning 2013
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Heltid
Mater andelen mén respektive kvinnor
som har heltidsanstallning:

e Kvinnor 55 %
e Man 73 %
Trygghet

Mater andelen kvinnor och man som ar
tillsvidareanstallda:

e Kvinnor 91 %

e Man 86 %

Vard av barn

Tillfallig foraldrapenning far tas ut nar
en foralder maste stanna hemma fran
arbetet for att ta hand om ett sjukt
barn (som inte fylit tolv ar). Av de da-
gar som togs ut 2013 stod kvinnorna
for 79 % och ménnen for 21 % av ut-
tagna dagar.

Tillfdllig foradrapenning

21%

O Kvinnor

= Man

T

Foraldraledighet
| foraldraledighetslagen slas det fast att
foralder far ta ut hel ledighet med eller

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovanstidende diagram och procentsat-
ser kan jamféras med andelen anstallda
kvinnor i kommunen som ar 76 %.

Totalt var foraldrar anstallda i Vilhelmi-
na kommun hemma 8714 dagar under
2013 for vard av barn och foraldraledig-
het. 1 genomsnitt var kvinnor lediga
11,62 dagar och mén 4,79 dagar pga
foraldraledighet/vard av barn.

Forddraedighet/NVard av barn
Cagar per person
1,62
12,00
7,00 4 4,79
2,00 4
300 Kvinnor Man

6 Resursanvandning — arbetad tid
Totalt arbetad tid var 1 383 126 timmar
for &r 2013. Ar 2012 var antalet arbeta-
de timmar 1 373 745 (2011: 1 598 761
timmar).

6.1 Overtid och mertid

Vad géller dvertid och mertid skall det
noteras att en hel del tid inte redovisas
som o6ver— och mertid utan registreras
som flextid.

utan foraldrapenning till dess barnet ar - .
: penning OVERTID och mertid
18 manader. : ) )
(Antal timmar per forvaltning)
Av foraldraledigheten har kvinnorna Forvalt- Overtid Mertid
statt for 92 % medan mannen statt for ning
8 %.
KS 2 384 2 618
Foradrapenning UBN 3 529 4 109
8%
’ soc 5021 | 12116
TOTALT 10 934 18 843
O Kvinnor
| Min Vid en sammanrakning av overtid och
mertid for alla forvaltningar visas att
det under 2013 utfordes totalt 29 777
timmar. Det ar en 6kning med 615 tim-
9% mar sedan 2012.
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Diagram 5: Overtidstimmar uppdelat pa forvaltning for &ren 2010, 2011, 2012 och 2013

16000
14000 -
12000 -
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Diagram 6: Mertidstimmar uppdelat pa forvaltning for aren 2010, 2011, 2012 och 2013

Jamfort med 2012 sd har overtidstim-
marna minskat pad KS men 6kat pa UBN
och SOC. For KS har timmarna minskat
med 214 timmar. Fo6r UBN har de 6kat
med 176 timmar och for SOC 1185 tim-
mar.

Antalet mertidstimmar* har minskat pa
alla tre forvaltningar. For KS med 62
timmar, UBN med 22 timmar samt SOC
med 448 timmar.

* Arbetstid som en deltidsanstalld arbetar utdver ordinarie arbetstid inom anstéallningsavtalet
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GENOMSNITTLIGT UTTAG av
Overtid och mertid

(Antal timmar i genomsnitt per anstalld)
Forvalt- Overtid Mertid
ning
KS 15,89 17,54
UBN 10,44 12,16
SOC 12,97 31,31
TOTALT 12,5 21,5
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o 20

Man Kvinnor

020D
| 201
[u 0124
B 208

Totalt

Diagram 8: Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid fér man respektive kvinnor ar 2009-2013 (%)

8 Arbetsmiljo och halsa

Liksom tidigare ar har personalenheten
haft arbetsmiljo och halsa som ett prio-
riterat omrade.

Utgangspunkten i arbetet ar att en god
arbetsmiljo ger lagre sjukfranvaro och
Okad trivsel pa arbetet. | kommunens
personalpolitiska program finns tva mal
formulerade inom omradet arbetsmiljo.
Det ena malet ar att sjukfranvaron ska
minska fran 5,9 % (2012) till 4,15 %
(2017).

Det andra malet ar att antalet medar-
betare som motionerar pa arbetstid ska
Oka. Detta méats genom uppféljning av
det personalpolitiska programmet dar
arbetsledarna far uppskatta hur deras
medarbetare nyttjar sin friskvardstim-
me.

8.1 Sjukfranvaro kon och alder
Totala sjukfranvaron har minskat fran
5,90 % till 5,5 %, det vill s&ga med 0,4
procentenheter.

Sjukfranvaron for man okade under
2013 med 0,8 procentenheter men for
kvinnor minskade den med 0,7 procent-
enheter.

Sjukfranvaron har minskat i aldersgrup-
perna 30-49 ar (-0,3 procentenheter)
och 50 ar och uppat (-0,5 procentenhe-
ter). 1 gruppen 29 ar eller yngre har
sjukfranvaron okat med 0,1 procenten-
heter.

Sjukfranvaron ar fortfarande storst i
aldersgruppen 50 ar och aldre men tit-
tar vi tillbaka till 2009 har sjukfranva-
ron minskat med 1,7 procentenheter i
den gruppen.

@ 2009

23 2524 25

O | L1
-29&r 3049 ar

2010
E 2011
m 2012
m 2013

50-&r

Diagram 9: Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid foér olika aldersgrupper ar 2009-2013 (%)

17

Arsredovisning 2013



VILHELMINA KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE

10
gl . KS2013
o % = UBN 2013
6 \A I SOC 2013
7< —~7 |
441+ x‘7 —a— ks 2012
/ —x%— ubn 2012
2t X — soc 2012
o/ Y] = wy \\J \\J
| 3 [To N Te) i | O
O- | 1
\V/=g! Kvinor Tatat

Diagram 10: Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid for olika forvaltningar.

Ar 2013 i staplar och &r 2012 i linje. (%)

8.2 Sjukfranvaro per forvaltning
Vid studie av sjukfranvaron fordelat per
forvaltning och kén visas att det finns
skillnader mellan olika férvaltningar.

Den hogsta sjukfrdnvaron finns bland
kvinnorna inom SOC omrade dar den ar
6,5 %. Inom SOC finns ocksa den hogs-
ta sjukfranvaron totalt med 6,3%.
Storsta sankningen mellan 2012 och
2013 finns bland kvinnor p& KS omrade
dar sjukfrdnvaron i forhallande till ar-
betstid gatt fran 8,7 % till 4,7 %.

BB3RBRBBINN

2009

2010

2011

8.3 Sjukfranvaro langre an 60 dagar
Den langa sjukfranvaron som oversteg
60 dagar eller mer stod for 64,8 % av
den totala sjukfr@nvaron. Det ar en
minskning med 2 procentenheter jam-
fort med 2012 da 66,8 % av sjukfran-
varon bestod av langtidssjukskrivna.

Mellan 2009 och 2013 har den langa
sjukfranvaron sjunkit med 10,4 pro-
centenheter.

2012 2013

Diagram 11: Sjukfr@nvaro overstigande 60 dagar i forhallande till total sjukfranvaro. (%)
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8.4 Omfattning av sjukskrivning

Vid mattillfallet 2013-12-31 var sam-
manlagt 40 personer langtidssjukskriv-
na, 60 dagar eller mer, i nAgon omfatt-
ning. 21 av dessa personer var helt
borta fran arbete och 19 stycken var
borta 25-75 %. (2010: totalt 39 st,
2011: totalt 50 st, 2012: totalt 50 st.)

8.5 Rehabrutter

For att komma tillratta med bade langa
sjukskrivningar samt upprepad Kkorttids-
franvaro genomfor personalenheten re-
habrutter. Syftet med rutterna &r att
arbetsledarna skall ges médjlighet att
diskutera “sina arenden” samt fa rad
och stéd av personalenheten som kom-
mer pa besok till arbetsstallet. Infor
rutten tar personalenheten fram aktuell
statistik for lang sjukfranvaro och kort-
tidsfranvaro avseende den senaste tolv-
manadersperioden. Uppgifterna ligger
sedan till grund for samtalen. Rehabrut-
ten skall framforallt ses som ett bra till-
falle att inventera och diskutera &ren-
den som av nagon anledning stagnerat
samt att tidigt kunna fanga upp uppre-
pad korttidsfranvaro och analysera dess
orsaker. Rehabrutterna har aven varit
ett tillfalle for arbetsledarna att lyfta
ovriga personalfragor.

FORVALTNINGSBERATTELSE

8.6 FOrebyggande arbete

Hand i hand med rehabiliteringsarbetet
gar det forebyggande arbetet, det vill
saga friskvard. | det personalpolitiska
programmet star det att det ar angela-
get att finna moéjligheter att framja hal-
san bland medarbetare.

Friskvardstimmen nyttjas valdigt olika
ute i kommunens verksamheter men
under rehabrutterna férsoker personal-
enheten belysa vikten av att arbetsle-
darna verkar for att den ska nyttjas sa
mycket det bara gar.

8.7 Avstamning mot mal
Malet i personalpolitiska programmet ar
att sjukfranvaron i forhallande till ordi-
narie arbetstid ska minska i forhallande
till ordinarie arbetstid fran 5,9 %
(2012) till 4,15 % &r 2017.

Malet ar satt till 4,15% och det ska vara
uppnatt 2017. Ritas malet som en linjar
sankning mellan 2012 och 2017 sa lig-
ger nuvarande sjukfranvaro pa 5,5 %
under denna framréknade linje. Fortsat-
ter nuvarande trend sa nas malet 2017,
se diagram.

—— UfdAl

4 \ \ \ \
P LSS

&S

Diagram 12: Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid (%6) i jamforelse med malsattning enligt

det personalpolitiska programmet.
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9 Oversikt personalkostnader 2013
Tabellen nedan ger en 6versikt éver ro-
relsens personalkostnader for 2013. Re-
dovisningen ar exklusive I6nebidrag och
Ibnekostnader for politiker och bered-
skapsarbetare.

10 Ovrigt — kompetensutveckling
2013 ars arbetsledardag hade temat
Styrning/Ledning 2014. En arbetsledar-
traff angdende rekrytering holls under
hosten.

10 Ovrigt — kompetensforsorjning
Vilhelmina kommun stéar infér en stor
utmaning avseende framtida kompe-
tensforsorjning. Rekryteringsbehovet
av nya medarbetare kommer att vara
stort de narmaste aren. De storsta pen-
sionsavgangarna sker inom vard och
omsorg. Arbetet med att pa lang sikt
kunna trygga den framtida kompetens-
forsérjningen ar darfor prioriterad.

Manga av kommunens framtida medar-
betare kommer att ha sin forsta kontakt
med arbetsgivaren Vilhelmina kommun
genom att personen anstalls som timvi-
karie. Vilhelmina kommun vill utéva ett
gott vardskap och vill vara en attrakti-
vare arbetsgivare. En intresserad bli-
vande vikarie ska veta vem hen kan
kontakta. Arbetsgivaren vill att de duk-
tiga vikarier som onskar jobba mer och
har ratt utbildning ska fa mojlighet att
gora det samtidigt som arbetsgivaren
maste ha kontroll 6ver LAS och arbets-
tidslag.

Till f6ljd av ovanstaende infordes en
bemanningsenhet under 2013. Arbetet
inleddes under 2012 med rekrytering av
tva bemanningsplanerare samt inkop av
systemet Time care Pool. | inledningen
skottes hantering av timvikarier i aldre-
varden men under slutet av 2013 infor-
des aven hantering av timvikarier for
LSS-omsorgen. Fran 2014 kommer be-
manningsenheten att skota vikariean-
skaffningen for ytterligare omraden.
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OVERSIKT personal-
kostnader i tkr

Loner arbetad tid
Semesterlon
Sjuklon

Pension

Sociala avgifter

Omkostnadserséattning

Traktamenten
Bilersattningar

Overtid och fyllnadslon
Ovriga kostnadsersattningar

Kurs- och konferensavgifter

Foretagshalsovard
Rehabilitering
Personalrepresentation
Ovriga personalkostnader

Summa totalt

Arsredovisning 2013

246 117

12 486

2 903

47 008

62 068

1 300

321

1276

4 426

222

879

851

278

193

1 607

381 935
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RESULTAT

Arets resultat

For att uppna kommunallagens
bestammelser om god ekonomisk
hushallning ska resultatet uppga till ca 700
kronor per invanare. Detta gor for
Vilhelmina kommuns del att resultatet
skall uppga till minst 4.818 tkr.

Kommunfullméktige beslutade att skatter
och generella statsbidrag ska arligen tacka
I6pande driftkostnader.

Avrets resultat uppgar till +9.544 tkr. 2013
ars resultat uppfyller kommunallagens
bestammelser om god ekonomisk
hushallning. Resultatet uppfyller
kommunfullméktiges mal att skatter och
generella statsbidrag ska tacka lépande
driftkostnader. Det skall dock noteras att i
resultatet ingar en aterbetalning fran AFA
med 9,9 mkr, vilket dr av engangskaraktar.

Kommunens heldgda bolag, Vilhelmina-
bostader AB, redovisar ett positivt resultat
uppgaende till 1.894 tkr.
Fastighetsforvaltningen, som Riksbyggen
ombesdrijer, redovisar ett Gverskott pa 799
tkr. Destination South Lapland AB
redovisar ett underskott om 27 tkr.
Kommunkoncernens resultat uppgar till
11.339 tkr, vilket &r 7.886 tkr hogre &n
forra aret, och forklaras framst av
kommunens forbattrade resultat.

Balansutredning

Kommunens resultat paverkas av
realisationsvinster och realisationsforluster
till ett belopp netto om 175 tkr, vilket inte
far inga i resultatet vid en avstamning mot
det lagstadgade balanskravet. Resultatet
exklusive realisationsvinster och
realisationsforluster uppgar till 9.369 tkr.
vilket innebar att kommunen uppfyller
balanskravet. Se daven not 27.
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Intékter

Verksamheternas intakter uppgar till
167.994 tkr och tacker 28,6% av
kommunens verksamhetskostnader
exklusive avskrivningar. Detta &r 0,9%
samre i jamforelse med 2012.

Intdkterna for skattefinansierad verksamhet
uppgar till 145.796 tkr och utgdr 86,8% av
verksamhetsintakterna, och avser framst
riktade statsbidrag, dldreomsorgs- och
forskoleavgifter, hyror och arrenden samt
ovriga forséljningsintakter. For den
taxefinansierade verksamheten uppgar
intakterna till 22.198 tkr och utgér 13,2%
av de totala verksamhetsintékterna, och
avser vatten-, avlopps- och renhall-
ningsavgifter.

Koncernens intakter har under aret minskat
med 556 tkr eller 0,2%. Intaktsminsk-
ningen ér till stérsta delen hanforlig till
kommunen.

Kommunens intakter for 2013 fordelar sig
enligt nedanstaende diagram:

Kommunens intakter
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Kostnader

Kostnaden for ndmndernas verksamhet har
Okat med 4.545 tkr jamfort med 2012, och
motsvarar 0,8%. Detta kan jamféras med
forra arets kostnadsokning pa 3,0%. Den
genomsnittliga kostnadsdkningen for de tre
senaste aren ar 3,8%, vilket ar 3,2% lagre
an for aren 2007-20009.
Personalkostnaderna utgor 63,9% av
kommunens kostnader och uppgar till
379.733 tkr. | jamforelse med 2012 har
personalkostnaderna 6kat med 6.821 tkr
eller 1,8%. Antalet anstéllda har 6kat med
14 personer till 875personer for 2013.
Kostnaderna for varor och tjanster har okat
med 35.065 tkr eller 22,8% jamfdrt med
foregaende ar, och uppgar till 188.636 tkr,
medan 6vriga kostnader har under aret
minskat med 32.962 tkr eller 99,7%. Detta
till stor del en effekt av byte av kontoplan.
Utbetalda bidrag och 6vriga verksamhets-
kostnader har minskat med 4.358 tkr
jamfort med 2012, och uppgar till 19.492
tkr.. Koncernens verksamhetsanknutna
kostnader uppgar till 619.948 tkr, vilket ar
en 6kning med 7.775 tkr jamfért med
2012.

Kommunen har under 2013 utbetalat 1.606
tkr i uppdragsersattning till Vilhelmina
Folkets Hus som erséttning for hyresfria
lokaler till foreningslivet. Kommunen har
aven utbetalat 3.751 tkr i hyror for forhyr-
da lokaler i Folkets Hus.

Kommunens kostnader fordelar sig enligt
nedanstaende diagram:

Kommunens kostnader
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Avskrivningar
Kommunens avskrivningar har under aret
minskat med 1.535 tkr till 15.638 tkr, och
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utgor 3,5% av skatteintakter och generella
statshidrag

Verksamhetsresultat

Verksamhetens nettokostnad i relation till
skatteintékter och generella statsbidrag
visar hur stor andel av de totala skattein-
takterna som anvands for att finansiera
ndmndernas verksamhet. Om nyckeltalet
overstiger 100% innebar det att skattein-
takterna inte racker till for att finansiera
den I6pande verksamheten och finans-
nettot. Pa sikt far inte kostnaderna 6ka mer
an intakterna om en langsiktig balans i
ekonomin ska kunna bibehallas.

Verksamhetsresultatet fér 2013 har for-
béattrats med 3.640 tkr i jamfdrelse med
2012 och uppgar till -435.600 tkr.

Nettokostnaden som andel av skatte-
intakter och generella statsbidrag har for-
battrats fran forra arets 99,9% till 98,8%
for 2013.

Verksarmhetens andel av nettokostnad (%)
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Skatteintékter och generella statsbidrag
Kommunens utdebitering uppgar till 23,20
kr. Skattesatsen ar 2,59kronor hogre an den
genomsnittliga skattesatsen i riket.

Skatteintakter och generella statshidrag
uppgar till totalt 440.934 tkr , en 6kning
med 12.297 tkr i jamforelse med 2012. |
beloppet for skatteintakter ingar en negativ
slutavrakning pa 1.529 tkr. Av de totala
skatteintakterna och generella statsbid-
ragen ar 262.356 tkr, 59,5%, skatteintékter
fran Vilhelminas eget skatteunderlag och
94.907 tkr ersattning fran inkomstut-
jamningen. Skatteintakterna fran det egna
skatteunderlaget har 6kat med 16.293 tkr
jamfdrt med 2012.
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Under perioden 2007-2013 har skattein-
takter och generella statsbidrag kat med i
genomsnitt 2,0% arligen, ékningen under
2013 ligger 0,9% over genomsnittsnivan
for perioden 2007-2013. Vilhelmina
kommuns skattekraft som andel av rikets
medelskattekraft for 2013 uppgar till 80%.

Kommunen erhaller 47.746 tkr fran det
generella kostnadsutjamningssystemet och
12.294 tkr i utjdmningsbidrag for LSS-
kostnader.

Skatteintékter 2007-2013 (tkr)
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Finansnetto

Finansnettot uppgar for 2013 till 4.210 tkr
och utgor skillnaden mellan kommunens
finansiella kostnader och intakter och
harror fran avkastningen pa de likvida
medlen, rantekostnader och vérdeférand-
ringen pa pensionsforvaltningen. For 2012
uppgick finansnettot till 1.670tkr.

Koncernens finansnetto har under aret
minskat med 5.029 tkr till 1.670 tkr, vilket
forklaras framst med en minskning av
finansiella kostnader bade hos kommunen
och Vilhelminabostader AB.

Framtid

Vilhelmina, en kreativ plats for foretagande, att
leva och bo i, med mangfald av natur, etnicitet och
god infrastruktur. En kommun med ambitioner for
okad medborgardialog och stark framtidstro. | var
kommun ar det viktigt med hég kompetens, och av
den anledningen prioriterar vi gymnasial-, vuxen-
och hogskoleutbildning for att bibehalla och starka
var kompetens for att méta framtida utmatningar.
Alla som arbetar i vara forvaltningar ska ha
brukaren/medborgaren i centrum. Olika former av
dialog mellan férvaltningarna och medborgarna
ska utvecklas. Dels ska den direkta medborgar-
dialogen dar vi mots fysiskt utvecklas, och del ska
den demokratiska processen starkas och med-
borgarna ska ges ett stérre inflytande dver
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besluten. Vi ska genom enkater, undersékningar,
matningar etc utveckla och kvalitetssakra
verksamheterna for att medborgarnas behov ska
tydliggdras. Nojdhetsindex ska nyttjas I6pande i
verksamheterna och foljas upp arligen.
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FINANSIELL STALLNING

Kommunens balansomslutning uppgar till
529.524 tkr, vilket &r en 6kning med 9.252
tkr jamfort med 2012. Balansomslutningen
for koncernen har 6kat med 15.930 tkr till
755.283 tkr.

Anlaggningstillgangar

Det bokfdrda vérdet av kommunens
materiella anlaggningstillgangar har
minskat med 860 tkr. Bruttoinvesteringar i
anlaggningar, fastigheter och inventarier
har gjorts med 14.929 tkr. En fastighet har
under aret forsalts till ett pris av 150 tkr.
Avskrivningar har gjorts med 15.638 tkr.
For de finansiella anlaggningstillgangarna
har det bokforda vérdet 6kat med 101 tkr,
med anledning av tecknande av forlagslan i
Ovre Norrlands Kreditgarantiforening.

Av kommunens totala anlaggningar utgor
63.674 tkr anlaggningar i avgiftsfinan-
sierad verksamhet, vatten- och avlopps-
och renhallningsverksamhet.

Anldggningarna i den skattefinansierade
verksamheten uppgar till 253.930 tkr,
varav 66.656 tkr avser skolfastigheter,
3.582 tkr forskolefastigheter och 72.979 tkr
aldreomsorgsfastigheter.

Anlaggningstillgangarna i koncernen
uppgar till 556.876 tkr, och har minskat
med 4.585 tkr jamfort med 2012.

Bruttoinvesteringar pa 15.396 tkr har dkat
vardet, medan avskrivningar, forsaljningar,
har minskat vardet med 15.788 tkr.

Kortfristiga fordringar

De kortfristiga fordringarna har under aret
minskat med 23.216 tkr till 46.668 tkr. Av
de kortfristiga fordringarna &r 3.988 tkr
fordran avseende mervérdesskatt 7.781 tkr
skattefordran och 9.644 tkr kommunala
avgifter. Koncernens Kkortfristiga fordringar
minskade med 19.009 tkr till 45.961 tkr.
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Kortfristiga placeringar

Kommunen beslutade under ar 2000 att
forvaltningen av pensionsmedlen skall ske
av en extern forvaltare. Placeringarna
forvaltas av Handelsbanken
Kapitalforvaltning.

Fordelningen av tillgangsslagen var vid

arsskiftet 2013/2014:

-Svenska aktier 20%
-Utlandska aktier 7%
-Réantebérande vardepapper 70%
-Likvida medel 3%

Vardeforandringen for de olika
tillgangsslagen fordelas enligt foljande:
-Aktier +23%
-Réantebérande vardepapper + 5%

Pensionsmedelsférvaltning (tkr) 2013 2012
Avséttning till pensioner 4.527 4.334

Ansvarforbindelse for

Pensioner 253.763 241.349
Finansiella placeringar

(marknadsvérde) 75.419 72.320
Summa aterlanat i

verksamheten 182.871 173.363

Medlen ar i sin helhet aterlanade till verksamheten.

Finansiella placeringar

(bokfort varde) 69.043
Orealiserade varden 6.376
Reavinster, reaforluster och

Utdelningar 3.679
Realiserad och orealiserad av-

kastning pa placeringarna + 15%

Under aret har 11.833 tkr utbetalats
avseende den avgiftshestamda alders-
pensionen enligt KAP-KL avseende ar
2012.

Likvida medel

Kommunfullméktige beslutade att de
likvida medlens genomsnittssaldo skall
uppga till minst 30.000 tkr varje manad.
Kommunfullméktiges mal har inte upp-
natts da medellikviditeten understigit
30.000 tkr under perioden januari till och
med juli samt augusti manader. Den lagsta
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medellikviditeten var i januari med 9.313
tkr och den hogsta i december med 38.066
tkr.

Genomsnittslikviditeten under aret uppgick
till 24.783 tkr.

Kommunen har ett koncernkonto déar
forutom kommunen, Vilhelminabostader
AB, Vilhelmina Folkets Hus, konton for
bygdeavgiftsmedel, rantekvittning och
pensionsfonden ingar. Koncernkontot har
en kredit pa 5.000 tkr, och denna kredit har
inte nyttjats under aret.

Kommunens likviditet uppgick till 54.303
tkr per 2013-12-31, vilken ar en 6kning
med 28.997 tkr jamfort med 2012. Arets
resultat samt investeringsvolymen har
bidragit till den minskade likviditeten.

Koncernens likviditet uppgick vid ars-
skiftet till 80.222 tkr, vilken ar en 6kning
med 35.085 tkr jamfort med foregaende ar.

Kommunens likviditet

Eget kapital

Det egna kapitalet for kommunen har med
arets resultat 6kat med 9.544 tkr.

Det egna kapitalet uppgar till 377.358 tkr.
Kommunens och koncernens ingaende
bolags resultat har bidragit till koncernens
eget kapital har 6kat med 12.154 tkr till
411.087 tkr.

Avsattningar

Kommunens avsattning for pensions-
skulden uppgar till 4.527 tkr, inkl
I6neskatt.

Kommunen tecknade under 2003 en
pensionsforsakring hos KPA avseende
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kompletterande alderspension,
efterlevandepension till vuxen samt
barnpension.

Avsittningen for den formansbaserade
delen av avtalspensionen, som intjanats
fore tecknandet av pensionsforsakringen,
redovisas som skuld i balansrakningen och
uppgar till 924 tkr inkl. 16neskatt. Sarskilda
avtalspensioner och visstidspensioner upp-
gar tillsammans till 50 tkr inkl. I6neskatt.
Evséttningen till pensioner for fortroende-
valda uppgar till 3.553 tkr inkl I6neskatt.

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
skall enligt gallande redovisningsprinciper
redovisas som en ansvarsforbindelse i
balansrakningen. Dessa forpliktelser
uppgar till 253.763 tkr inkl. I6neskatt.

Loneskatten utgor 24,26% pa pensions-
avséattningen.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar
saledes till 258.340 tkr. Detta kan jamforas
med det bokfdrda vérdet av pensionsfor-
valtningen som uppgar till 69.043 tkr,
vilket medfor en skuldtackningsgrad pa
26,7%. Skuldtackningsgraden har dkat
med 0,4% jamfort med foregaende ar.
Antaganden avseende medellivslangd och
avkastningsranta som ligger till grund for
pensionsskuldsberakningen gors i enlighet
med rekommendationer fran Sveriges
Kommuner och Landsting. Berédkningarna
utfors av KPA.

Laneskuld

Kommunens laneskuld uppgar till 65.312
tkr, och avser lan upptagna hos Kommun-
invest AB.

Laneskulden har under aret amorterats med
3.765 tkr. Vidare har en nyupplaning skett
med 16.000 tkr. Rantesatsen uppgar till
1,93% i genomsnitt vid arsskiftet
2012/2013.

Lanefinansieringsgraden, dvs hur stor del

av kommunens anlaggningstillgangar som
finansierats med lan uppgar till 18.3%, och
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har under perioden 2007-2013 6kat med
15,9%.

Kortfristig skuld

Kommunens och koncernens kortfristiga
skulder har minskat under aret till 82.327
tkr for kommunen och 193.444 tkr for
koncernen. De enskilt stdrsta posterna ar
bygdemedel 8.656 tkr, upplupna
I6nekostnader inkl sociala avgifter 33.401
tkr, avgiftsbaserad alderspension inkl
I6neskatt 15.293 tkr .

Soliditet

Kommunfullméktige beslutade att solidi-
teten skulle uppga till lagst 67% vid
arsskiftet 2012/2014.
Soliditetsutvecklingen paverkas av hur stor
andel av tillgangarnas varde som
finansieras med eget kapital. Soliditeten
uppgar till 71% och &r oférandrat jamfort
med 2012. Kommunfullmaktiges mal har
darmed uppnatts.

Sdliditet exkl pensionsforpliktelse

=
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| kommunens balansrakning ingar inte
pensionsforpliktelser fére 1998. Om dessa
hade redovisats i balansrdkningen skulle
det egna kapitalet vara betydligt mindre.
Soliditeten skulle i sadant fall uppga till
23% for 2013, vilket ar en férsamring med
1% jamfort med 2012.

Saliditet inkl pensionsforpliktelse

Tnthn
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Koncernens soliditet uppgar till 54% for
2013, vilket ar i paritet med 2012. Hade
den del av pensionsskulden som intjanats
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fore 1998 inkluderats skulle soliditeten
uppga till 21% for 2013, vilket &r lika som
2012
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Redovisningen har i allt vdsentligt skett i
Overensstammelse med Lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Detta innebér att
redovisningen sker pa ett séitt som i allt vasentligt
Overensstdimmer med god redovisningssed, foérutom
dar undantag anges.

Amortering av nastkommande ars langfristiga lan
redovisas som kortfristig skuld.

Anskaffningsvardet for materiella
anlaggningstillgangar utgors av faktisk kostnad.

Anslutningsavgifter foér VA redovisas bland
verksamhetens intékter.

Avskrivningar gors ej for aktier, andelar,
bostadsratter, mark och konst. Avskrivningar for
ovriga anlaggningstillgangar sker efter
anskaffningsvarde och  bedémd  ekonomisk
livslangd enligt Svenska Kommunférbundets
rekommendationer. Avskrivningar pabdrjas samma
ar som investeringen gors avseende inventarier och
maskiner. For byggnader och anlaggningar paborijas
avskrivningar det ar anlaggningen eller byggnaden
slutbesiktigats. Vilhelmina kommun avviker
darmed fran rekommendation 11.1 fran Réadet for
kommunal redovisning. Lanekostnader redovisas i
enlighet med huvudmetoden i rekommendation
15.1 frén Radet for Kommunal redovisning. Inkop
av datorer och datatillbenér bokfors pé
driftbudgeten.

Avséattningar for aterstallningskostnader av
deponier gjorts for  perioden  2004-2008.
Nuvérdesberdkning av avséttningen &ar gjord for
perioden fram till 2009. Avséttningen upphor fr o m
2013.

Avsattning for pensioner intjanade frdn och med
1998 samt tidigare beviljade garantipensioner har
redovisats som avsattning. Néasta ars individuella
del har redovisats som kortfristig skuld.
Pensionsforméaner intjanade fore 1998 har
redovisats som ansvarsforbindelse. Den samlade
pensionsskulden aterfinns i not. Kommunen
redovisar loneskatt och ansvarsforbindelse i
enlighet med rekommendation 10.1 fran Réadet for
kommunal redovisning.

Dokumentation av redovisningssystemet har ej
upprattats. Arbetet paborjades under 2007 enligt
beslut KS 814/07, 2007-02-07, men har fatt flyttas
framét i tiden.
Exploateringstillgangar redovisas som
omséttningstillgangar.
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Ferielon Fran och med delarsrapport per augusti
2007 redovisas den som det berdknade utfallet fram
till matdatum pa det aktuella lasaret.
Forutbetalda statsbidrag avseende
flyktingverksamheten har periodiserats.

Individuell avsattning till pensioner utbetalas
arligen.

Intaktsrantor som inflyter efter arsskiftet
fordringsfors och tillgodogdrs rakenskapsaret.

Investeringsinkomster i form av bidrag ur
bygdemedel har redovisats som en minskning av
tillgdngars varde, vilket &r ett avsteg fran
rekommendation 18 frdn Radet for kommunal
redovisning.

Kostnadsrantor hanforliga till redovisningsaret
skuldbokfors och belastar arets redovisning.

Leasing redovisas inte fullt ut i enlighet med
rekommendation nr 13.1 frdn Radet fér kommunal
redovisning, dvs leasing  Kklassificeras i
redovisningen antingen som finansiell leasing eller
som operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna som &r forknippat med agandet i allt
vasentligt ar 6verforda till leasetagaren, om sa ej ar
fallet ar det frdga om operationell leasing. Endast
operationell leasing férekommer i kommunen och
innebar att nagon tillgangs— eller skuldpost inte
redovisas i balansrdkningen. Leasingavtalen
omfattar i huvudsak bilar, kopiatorer och
telefonvaxel och paverkar darfor inte bedémningen
av kommunens resultat och stéllning. Uppgift om
operationella leasingavtal med en avtalstid
oOverstigande tre ar har inte lamnats, dd kommunens
leasingavtal ej dverstiger 3 ar. Kommunen har inget
leasingavtal som kan betraktas som finansiell
leasing.

Fastighetshyror (extern in- och uthyrning) har inte
upptagits som leasing,

Loner och Gvriga loneformaner  sasom
timanstalldas loner utbetalda under 2014 har
periodiserats till 2013.

Pensionskostnader har redovisats enligt den
blandade modellen. Den del av pensionskostnaden
som definieras som rantekostnad har redovisats
bland finansiella kostnader.

Periodisering av kostnader och intékter ar gjord
enligt vasentlighetsprincipen.
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Realisationsvinst/forlust ~ vid  forsdljning av
anlaggningstillgangar har gottskrivits eller belastat
rorelseresultatet och ingar bland verksamhetens
intdkter respektive kostnader.

Sammanstélld redovisning eller
koncernredovisning  omfattar  férutom  den
kommunala férvaltningen det heldgda foretaget
Vilhelminabostader AB och férvaltningsavtal med
Riksbyggen. Forvaltningsavtalet med Riksbyggen
avseende fastighetsskotsel ar fran och med
bokslutet 2007 medtaget i koncernredovisningen.

Semesterloneskuld upparbetad t.o.m. 131231 har
periodiserats.

Skatteintakterna har redovisats enligt
rekommendation nr 4.2 frdn Radet for kommunal
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redovisning.

Skuld fér okompenserad overtid upparbetad
t.0.m. 131231 har periodiserats.

Sociala avgifter avseende semesterléneskuld,
ferieléneskuld, okompenserad Overtid, m.m. har
redovisats som Kortfristig skuld med 2014 ars
personalomkostnadspélagg .

Statsbidragsfordringar har periodiserats.
Sarskild I6neskatt har periodiserats.
Kommunen har inga garantipensioner,
kompletterande delpensioner. Kommunen har
sérskilda avtalspensioner och visstidspensioner.

Kommunalradspensionerna har ej beraknats, utan
beréknas ndr de skall betalas ut.
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr Budget Redovisning Budgetavvikelse
Intékter Kostnader Netto  Intakter Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto
Kommunstyrelsen 102548 -177319  -74771 110035 -193794  -83759 7487 -16476  -8989
Kultur- och utbildningsnamnden 28955 -207093 -178138 36605 -224033 -187428 7650 -16940  -9290
Socialnémnden 48574 -212730 -164156 52016 -222984 -170968 3442 -10254  -6812
Milj6- och byggnadsnamnden 1268 -3420 -2152 1827 -3342 -1515 559 78 637
Summa namndsverksamhet 181345 -600562 -419217 200484 -644154 -443670 19139 -43592 -24453
Pensionskostnader 0 -33602  -33602 0 -29690  -29690 0 3912 3912
Avrakning sociala avgifter 0 19863 19863 18183 18183 0 -1680 -1680
Kapitalkostnader 14800 -15744 -944 10285 -17173 -6888 -4515 -1429  -5944
Avskrivningar 0 15744 15744 0 17173 17173 0 1429 1429
Ovrigt 8 -575 -567 9824 -562 9262 9816 13 9829
Summa verksamhet 196153  --614876 -418723 220593 -656223 -435630 24440 -41347 -16907
Skatteintakter och generella
statsbidrag 437730 0 437730 440935 0 440935 3205 0 3205
Finansnetto 550 -1350 -800 8282 -4045 4237 7732 -2695 5037
Summa efter finansiering 634433 -616226  -18207 _ 669810 -660268 9542 35377 -44042  -8665
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 634433 -616226  -18207 = 669810 -660268 9542 35377 -44042  -8665

Kommunens resultat uppgar till 9.542 tkr,

vilket ar ett underskott jamfort med budget
pa 8.665 tkr. Nettokostnaderna har 6kat
med 1,7% och skatteintdkter och generella
statsbidrag har dkat med 2,9%, jamfort
med 2012. Under aren 2002-2013 har

Namndernas budgetavvikelse uppgar till -
24.453 tkr, dar kommunstyrelsen,
utbildningsndmnden och socialnéamnden
redovisar underskott, och miljé- och
byggnadsnamnden redovisar dverskott.

nettokostnaderna dkat mer &n
skatteintakter och generella statsbidrag. Pa
sikt far inte kostnaderna 6ka mer an
intakterna om en langsiktig balans i
ekonomin ska kunna uppnas och bibe-
hallas.

Verksamhetsunderskottet balanseras med
ett Gverskott avseende finansieringen och
da framst en aterbetalning av forsakrings-
premier fran AFA pa 9.565 tkr,
pensionskostnader.
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Kommunstyrelsens verksamheter redovisar
underskott och da framst GVA, néarings-
verksamhet och fastigheter.
Utbildningsndmndens underskott avser
framst forskoleverksamheten, grundskolan
och gymnasieskolan. Socialndmndens
underskott ar hanforligt till individ- och
familjeomsorgen och 6vrig verksamhet.
Miljo- och byggnadsnamnden 6verskott
avser i huvudsak okade intékter i form av
detaljplaneavgifter, samt lagre personal-
kostnader

Arsredovisning 2013



RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Not Kommunen Koncernen

2013 2012 2013 2012

Verksamhetens intéakter 1,32 167994 172197 210762 211318
Verksamhetens kostnader 2,2 -587956 -583411 -619948 -612173
Avskrivningar 3 -15638 -17173 -19676 -20970
Verksamhetsresultat -435600 -428387 -428862 -421825
Skatteintakter 4 250900 250078 250900 250078
Generella statsbidrag 5 190034 178559 190035 178559
Finansiella intakter 6 8282 8611 8479 8911
Finansiella kostnader 7,2 -4072 -6941 -8322 -12270
Resultat fore extraordinéra poster 9544 1920 12230 3453
Bokslutsdispositioner -815
Aktuell skatt -76
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 9544 1920 11339 3453
Skattekostnader
Arets resultat 9544 1920 11339 3453
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BALANSRAKN I N(

Belopp i tkr
Not Kommunen Koncernen
2013 2012 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 17 302280 302360 520465 527141
Maskiner och inventarier 17 15324 16104 18762 16761
F|n§n5|ella anlaggningstillgangar 18 39517 32150 10506 10140
Aktier och andelar
Langfristiga fordringar 19 6610 6876 7143 7419
Summa anlaggningstillgangar 356731 357490 556876 561461
Omsattningstillgangar
Forrad 12 2716 2748 3118 2941
Exploateringsfastigheter 13 63 63 63 63
Ovriga fordringar 14 46668 69884 45961 64970
Kortfristiga placeringar 15 69043 64781 69043 64781
Kassa och bank 16 54303 25306 80222 45137
Summa omsattningstillgangar 172793 162782 198407 177892
SUMMA TILLGANGAR 529524 520272 755283 739353
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 23 367814 365894 399748 395480
Arets resultat 9544 1920 11339 3453
Summa eget kapital 377358 367814 411087 398933
Avsattningar
Avsattning for pensioner inkl [6neskatt 24 4527 4334 6985 6505
1612
Summa avsattningar 4527 4334 8597 6505
SKULDER
Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 21 65312 52643 242155 229486
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 22 12024 14815 16147 17456
Ovriga kortfristiga skulder 22 70303 80666 77297 86973
Summa kortfristiga skulder 82327 95481 93444 104429
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 529524 520272 755283 739353
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférbara sékerheter
Inga

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Borgensforbindelser och dvriga ansvars-
forbindelser

Borgen och andra forpliktelser gentemot
kommunens féretag

Kommunalt borgens- och forlustansvar fér egna-
hem och smahus med bostadsratt
(Garantiférbindelser 40% férlustansvar)
Ovriga forpliktelser

Summa panter och ansvarsforbindelser

32

Not
32

24

26

26
26

Kommunen

2013

253763

176743

2363
775
421458

2012

241349

176743

2591
775
426703

Koncernen
2013 2012

241448 241448

183743 183743

2591 2591

775 775
428557 426806

Arsredovisning 2013
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NOTER

Not 1 Verksamhetens intakter 2013 2012
Forséljningsmedel 8790 8 880
Taxor och avgifter 39482 40 248
Taxor och avgifter, social omsorg 2593 3024
Taxor och avgifter, forskoleverksamhet 1910 2514
Hyror och arrenden 13802 14 781
Bidrag 79425 82 617
Forséljning av verksamhet och entreprenader 21816 21048
Forséljning av exploateringsfastigheter 1 0
Forséljning av anlaggningstillgdngar m.m. 175 -915
Summa 167994 172197
Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader/utgifter 100599 118138
Kostnader for arbetskraft 379732 372886
Ovriga verksamhetskostnader 67344 69 121
Ovriga kostnader 40281 23 266
Summa 587956 583411
Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning, inventarier -3273 -3434
Avskrivning, fastigheter -12365  -14 526
Summa -15638  -17 960
Nedskrivning 0 787
Summa -15638  -17 173
Not 4 Skatteintakter

Allmén kommunalskatt 254786 246 064
Skateeavrakning 2011 0 -213
Skatteavrakning 2012 169 3180
Skatteavrakning 2013 -1698
Skattevaxling landstinget -2 357 1047
Summa 250900 250078
Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning

Utjamningsbidrag for inkomstutjamning 94 907 89 154
Utjamningsbidrag for kostnadsutjgmning 47 746 44 824
Utjamningsbidrag LSS 12 294 9123
Strukturbidrag 19 037 19 289
Fastighetsavgift 12 880 12 700
Regleringsbidrag 3171 3469
Summa 190035 178559
Not 6 Finansiella intakter

Utdelning i andra foretag 56 5
Rantor pa medelsplacering 769 427
Drojsmalsrantor pa fordringar 24 124
Ovriga finansiella intakter 7433 8 055
Summa 8 282 8611
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Not 7 Finansiella kostnader 2013 2012
Rantor pa 1an 1538 1327
Drojsmalsrantor m.m. i verksamheten 11 58
Bankkostnader 247 238
Rénta pa pensionsskuld 34 198
Ovriga finansiella kostnader 2243 5120
Summa 4073 6941
Not 8 Férsaljning av anlaggningstillgangar,

realisationsvinst

P-stugor Dikanas 150 100
P-stuga Jérvsjoby 25
Inventarier 0 41
Summa 175 141
Not 9 Minskning av langfristiga fordringar

Avskrivning Folkets Hus 367 367
Summa 367 367
Not 10 Nettoinvesteringar

Inventarier 2493 2513
Fastigheter 12285 33652
Forlagslan O Norrlands Kreditforening 100

Summa 14878 36 165
Not 12 Forrad

Centralforrad 703 744
Laromedelscentralen 148 148
Bok O P Pettersson 135 147
Arlanda Express biljetter 26 18
Flygbrénsle 246 219
Bok Tre Kulturers Landskap 21 23
Bok Lauritz 1900-1925 234 235
Bok Lauritz 1926-1936 215 217
Bok Lauritz 1937-1947 221 224
Bok Lauritz 1944-1949 767 773
Summa 2716 2748
Not 13 Exploateringsfastigheter

Industrimark under exploatering 60 60
Fritidsmark under exploatering 3 3
Summa 63 63
Not 14 Ovriga fordringar

Konsumtionsavgifter 4574 5431
Allman debitering 8 506 9 060
Nedskrivning kundfordring -3437 -2 818
Fordringar hos anstallda 42 20
Skatt flygbransle 62 13
Skogsséllskapet 1324 1555
Kommunens B-skatt 0 2 456
Norrskog 94 92
Fordran Cloudberry Village 938 1000
Fordran mervérdesskatt 3862 7903
Upplupna skatteintakter 7782 12 659
Ovriga interima fordringar 22921 32513
Summa ovriga fordringar 46 668 69 884
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NOTER

2013 2012
Not 15 Kortfristiga placeringar i vardepapper
Aktier pensionsfondsmedel 17 128 17 630
Vardepapper pensionsfondsmedel 51915 47 191
Vardeforandring pensionsfondsmedel 0 -40
Summa 69 043 64 781
Not 16 Likvida medel
Handkassor 16 17
Plusgiro 199 508
Swedbank, checkkonto 41370 13030
Swedbank, pensionsfond 2102 2090
Swedbank, bygdemedel 8 656 7647
Svenska Handelsbanken, pensionsfond 1960 2014
Summa 54 303 25 306
Not 17 Materiella anlaggningstillgangar
Markreserv
Nyanskaffningar 5256 5256
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5256 5256
Utgéende bokfort varde 5256 5256
Verksamhetsfastigheter
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 327208 320819
Nyanskaffningar 2043 11937
Bidrag -4187
Nedskrivning 0
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvérden -1361
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 329251 327 208
Ingdende ackumulerade avskrivningar -141599 -133678
Arets avskrivningar -7 268 -8 799
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade avskrivningar 878
Utgaende ackumulerade avskrivningar -148 867  -141599
Utgaende bokfort varde 180384 185609
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 107 920 85 663
Nyanskaffningar 9649 23 897
Bidrag -2 996
Direktbokning mot eget kapital 1356
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 117569 107 920

34

2013 2012
Ingdende ackumulerade avskrivningar -32982  -30497
Arets avskrivningar -2805 -2404
Utrangerade ackumulerade avskrivningar -81
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35787 -32982
Utgaende bokfort varde 81782 74938
Publika fastigheter
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 29546 29545
Nyanskaffningar 743 76
Bidrag -75
Forséljning
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 30289 29546
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14033 -12958
Arets avskrivningar -1 059 -1083
Utrangerade ackumulerade avskrivningar 8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15092 -14 033
Utgéende bokfort varde 15197 15513
Fastigheter for annan verksamhet
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 45198 45146
Nyanskaffningar 36
Bidrag
Forséljning -150
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvarden 16
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45048 45198
Ingdende ackumulerade avskrivningar -25315  -23 150
Arets avskrivningar -1233  -2165
Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26548 -25315
Utgaende bokfort varde 18500 19883
Industrimark
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 1160 1160
Nyanskaffning
Utgéende bokfort varde 1160 1160
Maskiner, fordon och inventarier
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 38413 36103
Nyanskaffningar 2 493 2221
Bidrag
Forséljning
Nedskrivning
Utrangerade ackumulerade anskaffningsvérden 89
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 40906 38413
Ingdende ackumulerade avskrivningar -22308 -18874
Arets avskrivningar -3273 -3434
Utrangerade ackumulerade avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25581  -22 308
Utgéende bokfort varde 15325 16 105
Summa bokfort varde 317604 318464
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Not 18 Aktier och andelar 2013

Aktier
Andelar

22 240
10 277

2012
22 240
9910

Summa

32 150

32 150

Andelskapitalet i Kommuninvest
ekonomisk forening avser inbetalt andels-
kapital. Kommuninvest ekonomisk fore-
ning har dérefter beslutat om insatsemis-
sioner om sammanlagt 4 790 kr for Vilhel-
mina kommun. Vilhelmina kommuns
totala andelskapital i Kommuninvest eko-
miska forening uppgick 2013-12-31 till
324 150 kronor.

Not 19 Langfristiga fordringar
Folkets Hus Vilhelmina AB
Forlagslan Kommuninvest
Konvertibelt skuldebrev DSL
Forvaltade fonder

5495
1200
100
82

NOTER

Summa

6 877

Not 20 Kommunala avtalspensioner

Nyintjanade pensionsférmaner redovisas fr.o.m. 1998 under verk-

samhetens kostnader. Rantan pa de nyintjanade pensionsformanerna.
Redovisas under finansiella kostnader. Léneskatt beriknas pa

pensionsavsattningen fr .0.m. 2000. Den individuella delen enligt

PFA98 har kostnadsforts med 15,3 mkr inklusive I6neskatt. Utbetal-

ning av den individuella delen sker i mars 2013.

Pensionsforsakringavgift 1424 1363
Forvaltningavgift 129 130
Pensionsskuldens forandring 646 215
Sarskild alderspension -525 -946
Kostnadsranta pa pensionsskulden 34 198
Utbetalda pensioner 9689 9799
Ldneskatt 2411 2 696
Pensionsutbetalning, individuell del 12 463 12 075
Loneskatt individuell, del 3024 2741
Summa 29 295 28 271
KPA:s 6verskottsfond 0 375
Not 21 Langfristiga skulder

Forvaltade fonder 81 81
Anlaggningsavg/anslutningsavg VA 4276 3712
Ack uppl anldggningsavg/anslutnavg VA -212 -82
Anléggningslan 61 167 48 932
Summa 65 312 52 643
Not 22 Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna rantekostnadaer 159 73
Formedlade medel och IFO 10 18
Momsskuld 2047 2588
Forséljn msk,inv,mark 633 633
Sagavégenfdreningen 303 372
Upplupen okompenserad dvertid 2058 1566
Bygdemedel 8 656 7647

Not 28 Konsolidering av foretag
1 arsredovisningen har Vilhelminabostader AB, forvalt-

ningsavtalet med Riksbyggenoch DSL konsoliderats till 100%.
Vilhelmina Folkets Husférening har inte inkosoliderats i ars-

redovisningen da foreningen beddms vara
ett uppdragsforetag. Kommunen har under 2013 utbetalat
1606 tkr i uppdragserséattning till Folkets
Hus som erséttning for hyresfria lokaler
38! foreningslivet, samt utbetalat 4006 tkr

2013 2012
Ldneskatt 2986 2871
Upplupen timlén 3853 3620
Upplupen ferielon 4877 4764
Personalens kéllskatt 0 5879
Pensionskostnader individuell del 12 307 11 883
Upplupen semesterléneskuld 13331 13340
Leverantdrsskulder dvriga 12024 14815
Ovriga upplupna sociala avgifter 10785 15695
Ovriga kortfristiga skulder 8298 9717
Summa 82327 95481
Not 23 Eget kapital (mkr)
Ingdende eget kapital 367 814 366 735
Direktbokning mot eget kapital
Pensionsskuld fortroendevalda -2197
VA-anlaggning Kittelfjalll 1356
Redovisat resultat 9544 1920
Summa eget kapital 377358 367814
Not 24 Pensionsskuld (mkr)
Pensionsskuld 744 810
Pensionsskuld, sérskild alderspension 40 565
Pensionsskuld fortroendevalda 2859 2113
Ansvarsforbindelse pensionsskuld 204219 192116
Loneskatt 24,26 % 4954 47 454
Summa 212816 243058
Not 25 Arets resultat
Avrets resultat enligt resultatrakning 9544 1920
- Realisationsvinst -175 -341
- Realisationsforlust 0
Balanskravsresultat 9 369 1579
Not 26 Borgensférbindelse och 6vr ansvarsforbindelser
foretag
bostéder AB) 176 743 176 743
Kommunalt borgens- och férlustansvar for
egnahem och smahus med bostadsratt
(Garantiforbindelser 40% forlustansvar)
AB Balkan Finans Sweden (publ) 231 252
SBAB 2132 2339
Ovriga forpliktelser
Swedbank Hypotek AB (Borgen
Vilhelmina Folkets Hus) 775 775
Summa 179881 180 109
Not 27 Balanskravsutredning
2008 ars resultat -17 131
2010 ars resultat 1
2011 ars resultat -3039
2012 ars resultat 1579
2013 ars resultat 9 544
Kommunfullméktiges beslut §46/2012 att 17131
inte técka 2008 ars resultat
Summa 8 085

tagande ovan ndmnd borgenférbindelse. Enligt regressavtalet

ska ansvareet fordelas dels i férhallande till storleken pé de me-
del som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i

Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlems-
borgensforbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

269 401 727 843 kronor och totala tillgangar till

271 338 145 992 kronor. Kommunens andel av de totala
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i hyror for forhyrda lokaler.

Not 29 Vitesforelaggande LSS

Socialstyrelsen har ansokt hos Forvaltnings-

ratten om vitesforelaggande fér kommunen

i fem arenden avseende unerlatenhet att

inom skalig tid verkstélla beslut om insats

enligt 9 § LSS. Vitesforelaggandet uppgar

netto till 1114 tkr. Forvaltningsrattens domar meddelades
2012-03-05 och 2012-03-15. Domarna innebér

att kommunen &laggs att betala totalt 340 tkr,.

varav 270 tkr &r oreglerade.

Not 30 Kortfristig fordran Cloudberry Village
Kommunstyrelsen beslutade 2010-11-03, § 225,
att till Cloudberry Village utge ett kortfristigt lan
pé& 1000 tkr for att lagga grund for en positiv
turistisk utveckling i Kittelfjall. Lanet forfaller

i sin helhet 2011-04-30. Kommunstyrelsen

har vidare 2010-12-07, § 241, beslutat

att teckna nyemission i Cloudberry Village AB
med 15,75% motsvarande 2980 tkr.
Kommunfullméktige beslutade 2010-12-20,

§ 84, att godkénna vidtagna atgarder, samt

att emissionslikviden ska finansieras

ur det egna kapitalet. Emissionslikviden

pé 2980 tkr &r ej utbetald.

Cloudberry Village AB forsattes under 2011

i konkurs. Ans6kan om betalningsforelaggande
ar inskickad tull Kronofogdemyndigheten

for utfdende av sikerheten for 1anet.

Not 31 Koncernuppgifter

Noter avseende den sammanstéllda redo-
visningen (koncernen) saknas i arets
forvaltningsberéttelse. Hanvisning sker till
respektive foretags arsredovisning, vilka &terfinnes
i slutet av arsredovisningen.

Not 32 Kommuninvest

Vilhelmina kommun har i september 2007 ingatt en solidarisk
borgen sésom for egen skuld for Kommun-

invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per
2013-12-31 varmedlemmar | Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansva-
ret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprak-

36

NOTER

forpliktelserna uppgick till 304 011 905 kronor och andelen
av de totala tillgangarna uppgick till
306 290 914 kronor.

2013
Not 33 Jamforelsestérande poster
Engangsutbetalning fran AFA-
Forsakringar 9565
Summa 9565

2012

9947
9947
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Kassaflédesanalys

Belopp i tkr

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Just for arets reavinst/forlust p4 materiella AT

Justering for dvriga ej kassaflodespaverkande poster

rattelse politikerpensioner som redovisas mot EK
rattelse VA-anlaggning

andelar Lanstrafiken nedskrivning

Just for 6vr ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning férrdd och varulager
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGAR

Investeringsbidrag

Investering i materiella tillgangar

Forsalinng av materiella tillgangar

Investering i finansiella tillgangar
Okning/minskning Kkortfristia placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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KASSAFLODESANALYS

Kommunen

2013 2012
9544 1920
15638 17960
193 -1462
1256
-2197
-1356
-88
802 -1092
26177 14941
33 187
22370 -3183
-12310 -13801
36270 -1856
7258
-15396 -38167
150 341
-367 -367
-4262 -1298
-19875 -32233
16000 5300
-3765 -2469
367 368
12602 3199
28997 -30890
25306 56196
54303 25306

Koncernen
2013 2012

11339 3453
19676 21757
2092 -1321
1256
-2197
-1356
-88
1293 4302

34400 25806

-177 -134
19009 -1298
-10985 -15116
42247 9258
7258

-15620 -45585
485 453
-367 -367
-4262 -1298

-19764 -39539

16000 5300
-3765 -9466
28

367 368
12602 -3770

35085 -34051
45137 79188
80222 45137

Arsredovisning 2012
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VILHELMINA KOMMUN
RESULTATRAKNING

Not
Verksamhetens inték 1
Verksamhetens kosti 2
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Finansiella intakter
Finansiella kostnade 3

Resultat fore extraordinéra poster

Extraordinédra intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat
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2012
12239
-8690
-1541

2008

-1804

204

204

2013
12546
-9269
-1853

1424

-1817

-393

-393

VA-REDOVISNING

Arsredovisning 2013
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Vattenverk och avloppsverk
Maskiner
Summa materiella anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Forrad

Kundfordringar

Ingaende mervardesskatt pa leverantérsskulder
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital

Eget kapital

Avrets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder

Lan av Vilhelmina kommun
Anslutningsavgifter

Aterféring del av ansl.avg motsvarigt avskr
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Utgaende mervardesskatt pa kundfordringar
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

40

VA-REDOVISNING

2012-12-31

54989

54997

744
3069
90
3903

58900

-1554
204
-1350

55210
3712

58840

450
614
346
1410

58900

2013-12-31

62903

62909

703
2546
56
3305

66214

-1350
-393
-1743

62850
4276
-212
66914

224
636
183
1043

66214

Arsredovisning 2013



VILHELMINA KOMMUN VA-REDOVISNING

NOTER (va-redovisning)
2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Not 1 Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 12424 11981 12252 11911 11272 9882 10149
Anslutningsavgifter 41 82 230 51 450 387 215
Ovriga intakter 81 176 16

Summa 12546 12239 12482 11962 11738 10269 10364

Not 2 Verksamhetens kostnader

Matrerial 1180 830 819 790 898 1114 937
Energikostnader 1800 2026 2041 1951 2108 1682 1462
Personalkostnader 1721 1642 1375 1580 1302 1468 1367
Externt kopta tjanster 1993 1630 1499 1375 1401 980 1279
Fran kommunen fordelad kostnader 2113 2172 2146 1644 2596 2638 2731
Ovriga kostnader 462 390 538 1409 570 1024 793
Summa 9269 8690 8418 8749 8875 8906 8569

Not 3 Finansiella kostnader

Intern ranta pa anlaggningstillgangarna 1817 1804 1561 1389 1585 1635 1448

41 Arsredovisning 2013
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

43

AVFALLSREDOVISNING
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VILHELMINA KOMMUN AVFALLSREDOVISNING

BALANSRAKNING

Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Atervinningsstation Granberget 771 753
Maskiner och inventarier 14 23
Summa materiella anlaggningstillgangar 785 776
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 471 1088
Ingaende mervardesskatt pa leverantérsskulder 57 54
Summa omsattningstillgangar 528 1142
SUMMA TILLGANGAR 1313 1918
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Eget kapital 438 -453
Avrets resultat 2186 891
Summa eget kapital 2624 438
Skulder
Langfristiga skulder
Avrékning Vilhelmina kommun -2234 190
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 227 272
Utgaende mervardesskatt pa kundfordringar 118 218
Interima skulder 578 800
Summa Kkortfristiga skulder 923 1290
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1313 1918
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VILHELMINA KOMMUN AVFALLSREDOVISNING

NOTER (avfallshantering)
2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Not 1 Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 9150 7739 7127 6885 6801 6715 6498
Ovriga intakter 331 895 1284 1287 175 315 162
Summa intékter 9481 8634 8411 8172 6976 7030 6660

Not 2 Verksamhetens kostnader

Material 149 193 184 1535 51 59 38
Personalkostnader 337 275 16 222 91 117 100
Forbréanningsavgift 795 1128 962 1598 2146 2158 2110
Insamling hushallsavfall 1505 1743 2022 2394 1625 1822 1801
Transporter till Umea 404 501 408 535 706 614 643
Externt kopta tjanster 1434 1875 1559 1296 1785 1786 1506
Fran kommunen fordelade kostnader 2265 1874 1513 1634 1116 1130 960
Avfallsskatt 61 -271 -143 -183 -65 -71 -78
Ovriga kostnader 245 257 574 582 78 95 42
Summa kostnader 7195 7575 7095 9613 7533 7710 7122

Not 3 Finansiella kostnader
Intern rénta pa anlaggningstillgangarna 24 85 29 30 38 39 46
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KOMMUNSTYRELSEN

Namnd Kommunstyrelsen Budget Bokslut Prognos
totalt 2013 2013 delér aug 2013
Ordférande Ake Nilsson Intakter, tkr -102 548 -109 542 -103 880
1:e vice ordférande Gunilla Prang Personalkostn, tkr 65 380 70903 68 541
2:e vice ordférande Ovr kostnader, tkr 111 938 122 352 116 981
Driftnetto, tkr 74771 83713 81643
Ledamoter 11 Budgetavvikelse, tkr -8 943 -6 872
Antal anstallda*
Investeringsvolym, tkr 14 530 13229

* Omfattar manadsavl6nad personal, vikarier och tillsvidare
Belopp i 1000-tals kronor

Kommunstyrelsen Budget Bokslut Prognos
exkl projektvsh 2013 2013 delér aug 2013
Intakter, tkr -102 548 -100 441 -103 187
Personalkostn, tkr 65 380 65 978 68 541
Ovr kostnader, tkr 111 938 117 510 115781
Driftnetto, tkr 74771 83 047 81135
Budgetavvikelse, tkr -8 276 -6 364
Kommunstyrelsen Budget Bokslut Prognos
projektverksamhet 2013 2013 delér aug 2013
Intékter, tkr 0 -9101 -693
Personalkostn, tkr 0 4925 0
Ovr kostnader, tkr 0 4842 1200
Driftnetto, tkr 0 666 507
Budgetavvikelse, tkr -666

Not

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade bedrivs ett flertal stérre och mindre projekt. For att
ge mojlighet till en mer rattvisande bild av kommunstyrelsens huvudsakliga verksamhet
redovisas kommunstyrelsens verksamhet i tre tabeller har ovan; den forsta tabellen inkluderar
projektverksamheten, den dar under visar kommunstyrelsen exklusive projekt och slutlig
visas en tabell med enbart projektverksamheten.

De projektverksamheter som ingar i 2013 ars redovisning ar, Leader EU,
Fjallraddningsprojekten inom IT-verksamheten, Forstarkning Utokad flygtrafik, tva projekt
inom Baltic Landscape, NIBA-projekten, Flygplatsbolagsprojekten, Minoritetssprak
Sameting, Energieffektivisering, Regional mobil plattform, LONA samt DSL (Destination
Sodra Lappland)-projekten. FOr nagra av de namnda projekten har ingen verksamhet bedrivits
under 2013 utan det som ingar ar enbart en redovisningsmassig slutreglering av projekten.

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen &r pa uppdrag av kommunfullméaktige kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens/koncernens utveckling
och ekonomiska stéllning.
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Verksamhetsberattelse 2013
Kommunstyrelsen

Inriktning och forutsattning
Styrelsen ska samordna resurser, inriktningar och styrprinciper for kommunen/koncernen
innefattande ndmnder/styrelser och kommunala bolag genom att:

e Leda och styra kommunen genom en I6pande uppféljning och analys av ekonomi och
verksamhetsmassiga resultat samt avge rapporter till kommunfullmaktige.
Uppdraget bedéms som genomfért genom att fortlépande information givits till KS
och KS ordférande, arbetet med ett battre och sékrare satt till aterrapportering
fortskrider.

e Arbeta med dvergripande och langsiktig strategisk planering.
Uppdraget beddms som att det delvis genomférts genom fortlopande strategiska
presidiemdten mellan huvudman och kommunledningsfunktionen. Arbetet med att
forbattra den strategiska planeringen som stréacker sig dver minst tre ar pagar.

Forvalta kommunens ekonomi genom att ansvara for budget- och bokslutsarbete, ta
fram forslag till finansiella mal, resursfordelning och inriktnings- samt
medelsforvaltning.

Uppdraget bedéms delvis paborjat genom att arbetet med mal,
resursfordelningsmodeller och forbattrade uppféljningsmetoder pagar.

Utarbeta principer for styrning och utveckling av den kommunala organisationen.
Uppdraget bedéms som genomfért genom att fortldpande 6versyn av organisationen
gors efter andrade behov, tillgang till resurser (personal och ekonomi)

Informera om 6vergripande och langsiktiga fragor internt och externt.
Uppdraget beddms som genomfdrt genom att information ges i linjen med borjan i
kommunledningsgruppen, husméten, hemsidan, intranatet, lokalt informationsblad
och sarskilda utskick.

Bereda drenden, slutfora delegation och verkstélla beslut fran kommunfullmaktige.
Uppdraget bedéms som fullféljt.

Aktivt arbeta utatriktat for att starka kommunens attraktivitet och expansion.
Uppdraget beddms som genomfdrt genom ett fortlépande arbete med
forbattringsarbete avseende livsmiljofragor, trygghetsfragor och barns och ungas
majlighet att bibehalla ett brett utbud av aktiviteter. | denna fraga samarbetar
kommunen med bl.a. polisen.

Mal och maluppfyllelse

I den budget- och strategiplan for 2013-2015 som antagits av kommunfullméktige i november
2012 finns ett antal 6vergripande mal som har béring pa den verksamhet kommunstyrelsen
ansvarar for. De 6vergripande malen ska enligt vad som ségs i planen brytas ned i arsvisa
overgripande delmal. Kommunfullméktige foljer arligen i samband med att budgeten faststalls
upp att de 6vergripande malen omsatts till mal for respektive verksamhetsomrade. Hur de
olika malen uppfylls f6ljs upp i samband med faststallandet av arsredovisningen.

| budget- och strategiplanen finns foljande 6vergripande mal angivna med baring pa
kommunstyrelsens ansvarsomrade:
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e Vara varderingar om rattvisa, solidaritet, jamstélldhet och alla manniskors lika vérde ger
goda forutséttningar for alla i kommunen.

¢ Vi vill utveckla kulturhelger som Hembygdsdagarna, Mikaeli och
Fatmomakkehelgerna.

e Ungdomar behdver eget boende, en tro pa arbete och en meningsfull fritid.
o Vi efterstravar ett tryggt och sakert samhalle for alla.

e En vélfard som haller hog kvalitet, styrs av behov och ges pa lika villkor oavsett
bakgrund, skapar méjligheter och trygghet 6ver livet, men ocksa mellan generationer.

e Ett rikt och varierande fritids- och kulturutbud ger nya perspektiv, gor livet meningsfullt
samt har stor betydelse for folkhélsan.

| det har dokumentet gors under avsnittet "Kommunstyrelsen” en uppféljning av de
verksamhetsmal som finns fastslagna i ”"Budget- och strategiplan 2013-2015".

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade finns dven mal enligt andra styrdokument. Dessa mal
foljs upp under respektive verksamhetsgren.

Foljande verksamhetsmal med baring pa kommunstyrelsens ansvarsomrade finns upptagna i
budget- och strategiplanen:

» Arbetslosheten i kommunen ska minska
Minskad arbetsloshet i kommunen medfér manga positiva effekter och lagre
kostnader. Malet ar att arbetslosheten ska minska och att inom planeringsperioden,
2013-2015, vara lagre an foregaende ar.

I nedanstaende tabell redovisas antalet kvarstaende sokande vid arbetsformedlingen med
matpunkt december manad respektive ar.

Ar Kvarstdende sokande per december manad

Vilhelmina kommun Vasterbottens lan

Antal personer % Antal personer %
2011 837 20,1 20 386 12,3
2012 838 20,6 20 414 12,4
2013 782 19,3 19 489 11,9

Kélla: Arbetsférmedlingen, SCB

Tabellen visar antalet kvarstaende sokande i aldersgruppen 16 — 64 ar, d.v.s. samtliga
personer som fanns inskrivna vid arbetsférmedlingen i slutet av manaden. Tabellen visar
uppgifter for kommunen Vilhelmina och som jamfdrelse daven uppgifter totalt for lanet
Vasterbotten. Den andel i procent som anges avser antalet kvarstaende sokande i férhallande
till totala antalet personer i samma aldersgrupp, d.v.s. 16 — 64 ar. Antalet invanare i angiven
aldersgrupp uppgick for 2013 for Vilhelminas del till 4 049 personer och for lanets del till 163
949 personer. Jamfort med foregaende ar ar det en minskning av antalet personer i den
aldersgruppen bade i lanet som helhet och i kommunen Vilhelmina. Av tabellen framgar att
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for 2013 har bade antal och andel kvarstdende sokande i Vilhelmina minskat jamfoért med &r
2012. Aven for lanet som helhet har det skett en minskning jamfért med 2012.

Malet, att arbetslosheten ska vara lagre an foregaende ar, métt i antal kvarstaende sékande
inskrivna vid arbetsformedlingen, uppfylls darmed.
> Sjukfranvaron hos kommunanstallda ska minska (se personalpolitiska programmet)

Minskad sjukfranvaro innebér lagre kostnader for vikarier och sjuklon.

Uppgifterna nedan visar sjukfranvarons utveckling de senaste tre aren:

Ar | Total sjukfranvaro i %
2011 | 6,2
2012 |59
2013 |55

Kélla: Kommunens egen statistik

For 2013 uppgar sjukfranvaron till 5,5 %, en minskning jamfort med foregaende ar. Malet
enligt det personalpolitiska program som antogs av kommunfullméktige 2013-10-14, § 49, ar
att "sjukfranvaron ska minska fran 5,9 % ar 2012 till 4,15 % ar 2017”". Uppféljning gors,
enligt personalpolitiska programmet, genom att sjukfranvaron varje ar jamfors med ar 2012

Jamfort med ar 2012 har sjukfranvaron minskat. Ritas malet som en linjar sankning mellan
2012 och 2017 sa ligger 2013 ars sjukfranvaro under den framraknade linjen. Om
minskningen fortsatter i samma takt kommer malet att nas 2017.

» Personalkostnadernas utveckling
Personalkostnadernas andel av kommunens bruttokostnader far inte 6verstiga
foregaende ars andel (i kommunens bruttokostnader ingar samtliga
verksamhetskostnader).

Uppgifterna nedan visar personalkostnadernas utveckling de tre senaste aren.

Ar | Personalkostnadernas andel i
% av bruttokostnaderna

2011 | 56,6
2012 | 55,8
2013 | 57,2

Kélla: Kommunens redovisning
Not. Fr.o.m. 2013 ingar f.d.kontogrupp 58, personalsociala kostnader m.m. inte langre i kontoklassen for personalkostnader.
For jamforbarhet har for aren 2011 och 2012 kontogrupp 58 exkluderats fran det som raknas som personalkostnader.

Personalkostnadernas andel av kommunens bruttokostnad uppgdr for 2013 till 57,2 %, vilket
ar en 6kning jamfort med foregaende ar. Malet, att inte dverstiga foregaende ars andel, ar
darmed inte uppnatt | personal- och bruttokostnader ingar kommunens projektverksamhet.
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Ar mélen uppfyllda? Ja Nej

Malet som ror arbetslosheten i kommunen uppfylls.
Malet for sjukfranvaro ar uppfyllt.
Malet for personalkostnadernas andel av bruttokostnader uppfylls inte for ar 2013.

Har atgérder vidtagits for att nd méalen? Ja [ | Nej

Under de senaste aren har kommunen paverkats hart av statliga beslut om neddragning av
verksamhet i Vilhelmina, under 2013 har &ven bolag som exempelvis SCA upph6rt med sin
verksamhet. Ytterligare ett foretag meddelade i borjan av aret att de skulle lagga ner sin
verksamhet i Vilhelmina. Att kommunen ensam ska kunna moéta konsekvenserna av detta &r
svart. De atgarder som vidtagits ar bland annat:

= At tre arbetsgrupper indelade i utbildning, nya foretagsetableringar, central paverkan
har skapats for att mildra effekterna av SCA-sagens nedlaggning.

= Att kommunen tillsammans med foretagsorganisationerna startat ett arbete for att
forstarka foretagsklimatet i kommunen, detta sker genom ¢kad dialog, gemensam
kompetensutveckling och gemensamt framtagande av atgardsprogram for att bibehalla
och utveckla foretagsklimatet och antalet arbetstillféllen.

= Att 8 kommuner i inlandet tillsammas skapat ett natverk som bendmns Region8. Inom
ramen for detta samarbete arbetar kommunerna bl.a. med kompetensforsérjning,
arbetskraftsforsorjning, foretagsetableringar, lokalfragor, paverkan av centralt
beslutsfattande och gemensamma yttranden pa regionala planer.

Nar det galler sjukfranvarons utveckling genomfors arliga rehabrutter dar en genomgang av
sjufranvarostatistik, kostnader och individarenden gérs med varje arbetsledare.

| personalkostnadernas andel av bruttokostnader ingar dven kommunens projektverksamhet,
vilken kan variera mellan aren och darmed paverka jamforelsen mellan aren. For 2013 svarar
projektverksamheten for runt 5 mnkr i personalkostnader, vilket utgér ndrmare 7 % av den
totala personalkostnaden.

Namndens ekonomiska resultat
Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
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Jamfor
Budget Bokslut Budg.avvikelse Prognos Av KF besl. budget- Bokslut

Verksamhetsgrenar 2013 2013 Netto deldr aug 2013 forandringar 2013 2012

Ekonomi 3847 3393 454 3826 0 3779
Fastigheter 1510 5401 -3891 2477 -5778 11911
Flyg -500 -244 -256 54 -500 122
GVA 5554 8 343 -2 789 9681 -628 8 518
GVA-VA -1 858 541 -2 399 104 -488 661
GVA-RENH -1578 -1280 -298 -1 051 -98 -892
IT 3221 3095 125 3217 -110 2923
Kommunledn.funkt mm 3723 3442 281 3727 -96 3462
Kost 143 3 140 143 127 -293
Néaring 189 2027 -1 839 249 -260 1131
Personal 8 269 7 346 924 8072 646 6 989
Politisk vsh 3779 4029 -249 3604 -250 3654
Raddningstjanst 6 203 6 350 -147 6 183 -282 6 226
Utvecklingsenheten 22427 21416 1011 22170 -345 24 883
Ovrig vsh 19840 19851 -11 19 185 0 22 088
SUMMA KS 74771 83713 -8 943 81 643 -8 062 95 163

Belopp i 1 000-tals kr

Det totala nettoutfallet visar en avvikelse pa — 8 943 tkr jamfort med budget, ett
nettodverskridande med 12 %. Kommunfullmaktige beslutade vid tva tillfallen om
besparingar i 2013 ars budget. Jamfort med budgetremissens forslag minskade
kommunstyrelsens budget slutligen med totalt — 8 062 tkr. Det budgetdverskridande som nu
kan konstateras for 2013 uppgar till drygt den beslutade budgetminskningen, vilket skulle
kunna tolkas som att kommunstyrelsen inte férmadde klara den beslutade
budgetminskningen. Av tabellen ovan framgar for varje verksamhetsgren budgetavvikelse och
beslutad budgetforandring for 2013. Under aret har kommunstyrelsens faststéllda arsbudget
forandrats med +631 tkr i form av tilldggsanslag och omférdelning av budget. Enligt den
prognos som gjordes i augusti bedémdes nettoutfallet for aret uppga till 81 643 tkr. Det
slutliga utfallet kom att 6verstiga prognosen med + 2,5% netto eller 2 070 tkr.

Under 2013 har kommunstyrelsen tillforts en ny verksamhet, ”Bemanningsenheten”. Enheten
betjanar inledningsvis socialférvaltningen med vikarieanskaffning, pa sikt kommer aven
ovriga forvaltningar att inga i enhetens arbete.

De stdrsta negativa budgetavvikelserna (budgetéverskridande) uppvisas av
verksamhetsgrenarna Fastigheter, GVA, GVA-VA och Naring. Tva verksamhetsgrenar,
Utvecklingsenheten och Personal, visar stora positiva budgetavvikelser.

For verksamhetsgrenen Fastigheter ar det framforallt tva verksamheter, Skogsforvaltning och
Fastigheter, som tillsammans svarar for de stora avvikelserna. For skogen blev
nettoavkastningen 467 tkr istallet for budgeterade 1 285 tkr. Forutséttningarna for att nd hog
nettoavkastning for skogsravarorna var betydligt battre under aren 2010-2011. Under 2012
marktes en nedgang, som har fortsatt under 2013. Budgeten for 2013 hann inte helt anpassas
till de forandrade forutsattningarna.

Verksamheten Fastigheter alades i budget 2013 tva stora besparingsmal, ett mal om — 1 750
tkr avseende energieffektivisering och ytterligare ett mal om — 3 000 tkr som ej preciserades.
Totalt minskades verksamhetsgrenens budgetforslag enligt budgetremiss med — 5 585 tkr.
Under aret har flera atgarder avseende energieffektivisering genomforts och som ocksa har
gett effekt i sankta energikostnader men som inte nar malet. Det andra stora besparings-
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betinget om - 3 000 tkr har inte uppnatts. | samband med arets delarsrapporter har varnats for
att budgeten med all sannolikhet inte skulle halla. Inom verksamhetsgrenen pagar
kontinuerligt arbete i syfte att kostnadseffektivisera verksamheterna och att hitta en niva dar
budget harmonierar med det uppdrag verksamheten forvantas utféra. Infér 2014 har de
mojligheterna forbattrats men bedémningen &r att det fortfarande ar en bit kvar innan budget
och uppdrag/verksamhet balanserar.

Inom verksamhetsgrenen GVA har omradet vaghallning (Kommunala gator och vagar) kostat
betydligt mer &n budgeterat. Det &r kostnader for entreprenader och kop av verksamhet som
overskrider budget med narmare -1,2 mnkr. Kostnadsékningen har varit kdnd och aviserats i
arets bada delarsrapporter. Dialog fors med entreprendr. Inom GS-omradet finns ocksa en
betydande budgetavvikelse. En i budget forvantad nettointakt med — 1 074 tkr blev istéllet en
nettokostnad med 45 tkr, d.v.s. en nettoavvikelse mot budget med — 1 119 tkr. Avvikelsen
harror framforallt fran hogre personalkostnader och lagre intékter an budgeterat. Avvikelsen
avseende personalkostnader utgors bl.a. av kostnader i samband med avveckling av tjanster,
hdgre kostnader &n budgeterat for dvertidserséattning m.m. Personalkostnadsavvikelsen har
aviserats vid arets delarsrapporter. Verksamhetsgrenen har under flera ar haft problem med
stora budgetdverskridanden och ett aktivt arbeta pagar bade med att ldgga en budget som
svarar mot det uppdrag verksamhetsgrenen har samt att effektivisera verksamheterna och
anpassa kostnader och intakter till erhallen budget. Budget for 2014 ligger nu pa en niva dar,
givet det uppdrag verksamheten har, forutsattningarna att klara budget ar betydligt battre an
tidigare ar.

For GVA-VA blev det en negativ budgetavvikelse bade vad avser intékter och kostnader.
Narmare halften av budgetavvikelsen, - 1 096 tkr, kan forklaras av 6kade
kapitaltjanstkostnader som genererats av investeringskostnaderna i det nya
avloppsreningsverket. Vid tidpunkten for budgetarbetet var kostnadsnivaerna inte kanda men
kostnadsokningarna har aviserats vid de bada delarsrapporterna under aret.
Konsumtionsavgifterna (VA-taxa) kom inte upp i den niva som beraknades i budget,
avvikelsen som uppgar till drygt — 700 tkr har uppmarksammats vid arets bada
delarsrapporter. Aven materialinkop och tjanstekop avviker kraftigt fran budget, - 631 tkr.
Budget 2014 ligger mer i nivd med 2013 ars utfall, bl.a. har en anpassning av
kapitaltjanstkostnaderna gjorts utifran de vid budgettillfallet kdnda investeringskostnaderna.
Hela kostnadsbilden fér ombyggnationen av avloppsreningsverket &r inte klar &n och det finns
ocksa ett mycket stort behov av underhall/reinvestering i ledningsnat och anlaggningar.

Nar det galler verksamhetsgrenen Naring uppgar budgetavvikelsen till — 1 839 tkr netto.
Avvikelsen orsakas framforallt av att bidrag ur bygdemedel inte alls har erhallits i den niva
som planerades i budget. Orsaken till detta &r att merparten av de atgarder som genomforts
inom verksamheten inte varit beréttigad till bidrag enligt det regelverk som géller for
bygdemedel. Flera av atgarderna har varit mer av driftkaraktar &an investeringskaraktar och
godkanns darmed inte som bidragsunderlag. Till detta har ocksa kostnaden for utgivna bidrag
betydligt Overstigit budget, 1 333 tkr istallet for budgeterade 640 tkr.

Som namndes ovan finns tva verksamhetsgrenar som lamnat betydande positivt 6verskott i
forhallande till budget.

Verksamhetsgrenen Personal lamnar ett 6verskott mot budget med + 924 tkr, vilket utgor
cirka 11 % av nettobudget. En stor del i 6verskottet utgors av Facklig verksamhet som lamnar
ett 6verskott med + 507 tkr mot budget. Enligt avtal har de fackliga organisationerna rétt till
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resurser motsvarande 4 tim/medlem och ar, vilket ska utgéra och ocksa utgor underlag for
budget. Den tid som faktiskt uttagits uppgar endast till en kostnad motsvarande drygt halften
av den budgeterade. For feriearbeten, dar tillaggsanslag erhallits for att kunna erbjuda alla
ungdomar i aldern 15-17 ar minst tva veckors feriearbete, blev efterfragan mindre &n
forvantat. Verksamheten lamnar ett 6verskott med 159 tkr. Aven kommunvaxeln lamnar
overskott framforallt beroende av lagre kostnader for tele- och 1T-kommunikation an planerat.

Aven Utvecklingsenheten lamnar ett positivt Gverskott mot budget, + 1 011 tkr. Overskottet
ar fordelat dver ett flertal verksamheter. Namnas kan betydligt hogre intékter an budgeterat,
bl.a. for bidrag for personal anstéllda genom olika former av arbetsmarknadsatgarder.
Kostnaden for dataprogram och datalicenser m.m. framférallt inom biblioteks- och V8-
verksamheten blev ocksa betydligt lagre an budgeterat.

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Bade delarsrapporten i april och i augusti visade ett beraknat utfall for kommunstyrelsen pa i
storleksordningen 82 — 86 mnkr (april 86 203 tkr och augusti 81 643 tkr). Det slutliga utfallet
pa 83 667 tkr blev nagot hogre an vad prognosen i augusti visade.,

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej
Atgarder har vidtagits i enlighet med beslutad &tgérdsplan. Alla vidtagna atgarder har inte fatt
full effekt under aret och i flera fall har det inte varit mojligt att paverka uppkomna

budgetavvikelser. Se mer ovan under ’Namndens ekonomiskt resultat” och dven vidare under
respektive verksamhetsgren.

| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméaktige i november 2012.

Har de atgéarder som beslutades av kommunfullméaktige genomforts? [ JJa [ ] Nej
Delvis

Atgarder har vidtagits/paborjats i enlighet med beslut. Alla atgarder har inte fatt full effekt
och det finns ocksa atgarder som inte direkt aterspeglas redovisningsmassigt.

Har genomforda atgarder fatt avsedd effekt? Ja Nej

De étgarder som genomforts har fatt avsedd effekt, men da andra handelser medfort 6kade
kostnader eller da budget av andra orsaker inte kunnat hallas blir effekten inte synlig i det
slutliga utfallet for aret.
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Namndens personalkostnader
Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej

Personalkostnaderna 6verskrider budget med — 5 523 tkr. Av 6verskridandet ar 4 925 tkr
direkt kopplat till de projekt som bedrivits inom kommunstyrelsen, t.ex.
Fjallraddningsprojekten, Minoritetssprak Sametinget och Destination South Lapland-
projekten. Projekten finns inte budgeterade utan balanserar med redovisade intdkter/kostnader
och blir darmed en budgetavvikelse sett till brutto. Motsvarande forhallande rader for
personalkostnader for personer som anvisas via Arbetsformedlingen och déar kommunens
I6nekostnader ersatts med bidrag.

Om projektens personalkostnader exkluderas blir budgetavvikelsen — 598 tkr, vilket
motsvarar 0,9 % av budgetsumman.

Har &tgérder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? Ja [ ] Nej

De atgarder som beslutats och som ingar i 2013 ars budget har dampat personalkostnaderna
men alla atgarder/beslut har inte fatt full effekt under aret. I utfallet ingar dven vissa
“avvecklingskostnader”. Vakanser till foljd av sjukdom, ledighet etc. har i flera fall inte
tillsatts.

Framtiden/Ovrigt
Beddmer namnden att 2014 &rs budget haller? Ja Nej

[ | Kan ej bedéma

Forutsattningarna for att kunna halla budget 2014 &r betydligt battre an for 2013. Men
fortfarande finns flera orosmoment, t.ex. stort underhalls-/reinvesteringsbehov bade vad galler
fastigheter och anlaggningar/ledningsnat inom VA-omradet. Andra orosmoment ar bade
bemanning och fordon inom raddningstjansten. Majligheten att bemanna
raddningstjanststyrkorna ar beroende av hur arbetsmarknaden i det omedelbara naromradet
ser ut. Stor omsattning pa personal okar kostnaderna markant, da varje nyrekrytering kraver
utbildning. Fordonsparken inom raddningstjansten ar aldersstigen och genererar hoga
underhalls- och reparationskostnader. Det &r en bild som galler for fordonsparker,
maskinparker och anlaggningar aven inom andra verksamhetsomraden inom
kommunstyrelsen.

Behover atgérder vidtas? Ja [ ] Nej
Ar atgarder redan vidtagna, pabdrjade eller planerade? Ja |:| Nej
Planeras ndgon/nagra verksamhetsférandringar? [ o Nej

Avtalet med Riksbyggen avseende forvaltningsuppdraget for kommunens fastigheter I6per till
sista december och en éversyn pagar.
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Ovrigt

Oversyn och genomlysning av all verksamhet i syfte att dampa kostnadsutvecklingen maste
ske kontinuerligt. Arbetet maste inriktas pa prioriteringar, omprioriteringar och att hitta
samverkans-/samnyttjandeformer som gor att en god verksamhet kan erbjudas till
medborgare, kunder och besokare till en sa effektiv kostnad som majligt.

Kommunens AterVinningsCentral (AVC) &r i behov av atgarder och beroende av hur
markfragan kan losas kan det bli aktuellt med en flytt.

Forutom de orosmoment som namnts ovan, under fragan om budget 2014 bedéms kunna
hélla, stdr kommunen infor stora pensionsavgangar inom de narmaste aren. Redan nu innebar
det svarigheter att rekrytera till vissa tjanster och med en i 6vrigt svag arbetsmarknad kommer
dessa problem att kvarsta.

Under 2014 genomfors en mer omfattande ombyggnation av fastigheten Hermelinen 1 for
iordningstallande av utrymme for serverhall for extern uthyrning i samband med
foretagsetablering i kommunen. |1 samband med ombyggnationen genomfors dven en
genomgang och ombyggnation av befintlig el i fastigheten.
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Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
Ekonomi 2013 2013 deldr aug 2013 2012
Intakter, tkr -560 -768 -660 -841
Personalkostn, tkr 3468 3442 3870 3595
Ovr kostnader, tkr 939 719 615 1025
Driftnetto, tkr 3847 3393 3826 3779
Budgetawvikelse, tkr 454 21 -17

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

Ekonomienheten svarar for kommunens ekonomiadministration, samordnar den l6pande
redovisningen och finansieringsfragor. Enheten har i sin centrala roll under kommunstyrelsen
en dvergripande och konsultativ roll i budget-, finans- och redovisningsfragor samt viss
radgivning.

Mal och maluppfyllelse
Andra styrande dokument

Enheten ska utdva en effektiv ekonomiadministration, vara en kvalificerad samarbetspartner
samt synliggora ekonomienhetens verksamhet och ansvarsomraden.

Ar mélen uppfyllda? Ja [ ] Nej

Om nej, ange orsak.

Verksamhetens ekonomiska resultat
Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Ekonomienheten har haft hdgre intdkter avseende den interna tjansteforsaljningen &n
budgeterat, samt lagre IT-kostnader &n beréknat..

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja |:| Nej
Har tgarder vidtagits for att hélla faststalld budget? [ ] Nej
| budget 2013 har kommunfullméktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméaktige i november 2012.

Inget/inga beslut om besparingsatgarder finns for verksamheten.

Verksamheternas personalkostnader
Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? R Nej

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? |:| Ja Nej
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Framtiden/Ovrigt
Beddmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? Ja [ ] Nej

[ | Kan ej bedéma

Behover atgarder vidtas? R Nej
Ar &tgarder redan vidtagna, pabérjade eller planerade? [ ] Nej
Planeras négon/nagra verksamhetsforandringar? R Nej
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Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut

Fastigheter 2013 2013 delér aug 2013 2012

Intékter, tkr -12 278 -10 521 -10 884 -10720

Personalkostn, tkr 1373 1363 1289 1421

Ovr kostnader, tkr 12 415 14 559 12 072 21211

Driftnetto, tkr 1510 5401 2 477 11911

Budgetawvikelse, tkr -3891 -967 -5039

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

Verksamhetsgrenen utgér den samordnande funktionen for kommunens fastigheter. Den
dagliga driften av fastigheterna skots av Riksbyggen. Avtalet med Riksbyggen loper till och
med sista december 2014. Verksamhetsgrenen svarar, utéver den samordnande
fastighetsfunktionen, aven bl.a. for kommunens kartforsorjning, éversiktlig fysisk planering,
energiradgivning, bostadsanpassning, skogsforvaltning, forsakringar och de fastigheter som
inte &r direkt knutna till en enskild verksamhet eller ndmnd.

Mal och maluppfyllelse

Andra styrande dokument

Under verksamhetsperioden arbeta for att totalt sett minska kommunens fastighetskostnad
inkluderande energieffektivisering.

Andelen vakanta (ej brukade) lokaler ska under planeringsperioden reduceras.

Ar malen uppfyllda? Ja [ ] Nej
Har atgarder vidtagits for att nd mélen? Ja [ ] Nej

Utbildning och information om energieffektivisering har getts till verksamheter inom
kommunen. Det nya elavtalet har borjat ge effekt under aret, den totala kostnaden for
forbrukningsavgifter for el har minskat med 433 tkr mellan aren 2012 och 2013. Det
motsvarar en minskning med 9 %. Driftoptimering avseende drifttider for ventilation har
gjorts for M3 samt Néastansjo och Saxnés skola. Drifttiderna har dragits ned med cirka 5 600
tim/ar vid varje skola.

P-hemmet i Dikanas samt en p-stuga i Jarvsjoby har avyttrats under aret. Under hosten
tecknades ett avtal med "Bo i Saxnas” dar kommunen upplater hyresréatten for p-stugorna i
Saxnas till féreningen under en tvaarsperiod. Arbetet med dversyn av fastighetsbestaendet har
fortsatt i syfte att na ett béttre resursutnyttjande genom uthyrning och/eller anpassning av
lokaler.
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Verksamheternas ekonomiska resultat

Visar &rets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Budget 2013 Bokslut 2013 Budg.avvikelse Utfall 2012 Budget 2014
Kartférsorjning 185 187 -2 463 285
Oversiktl fysisk planering 210 0 210 262 0
Saneringsfastigheter 5 0 5 0 0
Jordbruks- och skogsfastigheter -75 39 -114 96 19
Ovrig markreserv 1 193 -193 5 1
Ej uthyrda lokaler -413 -871 458 -268 -1180
Energiraddgivgning o Energieff.proj 95 65 30 -37 0
Vilhelmina Kyrkstad 611 353 258 468 212
Torget 107 96 11 109 89
Bostadsanpassningsbidrag 380 390 -10 327 388
Arbetsomraden (kiosk- o industrimark) 28 218 -191 74 49
Industri- och hantverkshus 1256 1000 255 1624 610
Kontors- och affarslokaler 261 304 -42 685 196
Skogsforvaltning -1 285 -467 -818 -593 -1 000
Bostadsmark under exploatering 15 183 -168 204 143
Bostadsfastigheter 125 202 -78 382 0
P-hem och p-stugor 150 -80 230 592 92
Jarnvagsstation och Resecentrum 189 326 -137 389 342
Forsakringar 1414 1118 296 1151 1149
Fastigheter och fastighetstekn adm -3123 915 -4 038 4777 744
Administrationsbyggnad 1375 1228 148 1200 1394
Summa 1510 5401 -3891 11911 3534

Belopp i 1 000-tals kr

Intékterna blev 1 756 tkr lagre &n budgeterat och kostnaderna 2 134 tkr hégre an budgeterat,
d.v.s. en total budgetavvikelse med — 3 891 tkr netto. Den enskilt storsta budgetavvikelsen
avseende intakter svarar Skogsforvaltningen for (- 1 881 tkr). Men har maste man aven se till
kostnadssidan for att fa en rattvis helhetsbild. Kostnaderna ligger 1 063 tkr lagre dn budget.
Totalt for Skogsforvaltningen handlar det om en budgetavvikelse med — 818 tkr netto.
Nettoavkastningen for skogen blev 467 tkr istallet for den i budget férvéantade 1 285 tkr.
Forutsattningarna for bra priser och avsattning av skogsravara var betydligt battre aren 2010 —
2011, men borjade bli lagre under 2012 och budgeten hann inte helt anpassas till dessa
forutsattningar.

Nar det gallet kostnadssidan aterfinns budgetavvikelsen inom verksamheten ”Fastigheter”, dar
det i budget fordes in tva besparingsmal, ett mal om — 1 750 tkr for forvantade
energieffektiviseringsvinster och ytterligare ett besparingsmal om — 3 000 tkr dér atgarderna
inte preciserades. Dessa mal har enbarts uppnatts till en liten del. For energieffektiviserings-
vinsterna galler ocksa att effekterna inte enbart faller inom verksamhetsgrenen Fastigheter,
utan &ven inom dvriga verksamhetsgrenar inom kommunstyrelsen och &ven inom évriga
namnder. Utan besparingsmalen (-4 175 tkr) skulle verksamhetsgrenen ha gjort ett positivt
resultat gentemot budget med 284 tkr.
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Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej

Bl.a. genom forsaljning av fastigheter och I6pande arbete med energieffektivisering.

| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméktige i november 2012.

Har de tgarder som beslutades av kommunfullmaktige genomférts? | ] Ja [ | Nej
Delvis

Flera av de beslutade atgarderna har genomforts och fatt eller delvis fatt avsedd effekt. Bl.a.
har p-langan i Dikanas avyttrats, driftoptimering av fastigheter med utbildning av personal
och brukare har genomforts, stadrutiner i Isonorfastigheten andrades redan under 2012,
Indragning av GIS-tjanst genomfordes men nar det galler personalarende uppnas inte effekt
omgaende. Beslut har ocksa darefter fattats att aterinfora tjansten men da inom annan
verksamhetsgren.

Har genomforda atgarder fAtt avsedd effekt? Ja [ | Nej
Besparing genom sankta energikostnader har, &ven om hela besparingsbetinget inte uppnatts,

gett goda resultat. For besparingsmalet om 3 mnkr har inga atgarder utforts. Inga uttalade
atgarder fanns knutna till betinget. Se dven ovanstaende fraga.

Verksamheternas personalkostnader
Visar arets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? [ ] Nej
Om ja, ange orsak.

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? Ja |:| Nej

Avveckling av GIS-tjanst enligt kommunfullmaktigebeslut.

Framtiden/Ovrigt

Beddmer du att du kan hélla 2014 ars budget? R Nej
[ ] Kan ej bedéma

Verksamhetsgrenen Fastigheter har under flera ar brottats med svarigheter att halla erhallen

budget. Till viss del har orsaken varit att budget och det uppdrag som alagts

verksamhetsgrenen inte harmonierat med varandra. | budgetarbetet pagar arbete att anpassa
budgetutrymmet till de uppdrag som foreligger men naturligtvis med krav pa effektivisering
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sa langt det ar mojligt. 1 2014 ars budget har mer utrymme skapats an vad 2013 ars budget
omfattade. Jamfort med 2013 ars utfall &r det anda troligt att budgeten inte kommer att kunna
hallas. Budget 2014 ar — 1 867 tkr lagre an 2013 ars utfall och det ar sannolikt att det inom
vissa verksamhetsomraden kan vara svart att halla erhallen budget. Se tabell under rubriken
Verksamheternas ekonomiska resultat.

Behover atgérder vidtas? Ja [ ] Nej
Ar atgarder redan vidtagna, paborjade eller planerade? |:| Ja Nej
Planeras nagon/nagra verksamhetsforandringar? |:| Ja Nej

Avtalet med Riksbyggen avseende forvaltning av kommunens fastigheter I6per t.o.m.
december 2014. Arbetet med ny upphandling pagar.
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Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
Flyg 2013 2013 delér aug 2013 2012
Intakter, tkr -15 497 -18 120 -16 815 -16 492
Personalkostn, tkr 8462 8 013 8 462 8184
Ovr kostnader, tkr 6536 9 863 8 407 8430
Driftnetto, tkr -500 -244 54 122
Budgetawvikelse, tkr -256 -554 -779

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

Verksamhetsgrenen ansvarar for kommunens flygplats. Flygplatsen trafikeras idag i
samarbete med NextJet med forbindelse till Stockholm/Arlanda tillsammans med Hemavans
flygplats, sex dagar i veckan. Upphandling av trafiken gors av Trafikverket och nuvarande
avtal 16per fram till oktober 2015.

Mal och maluppfyllelse
Andra styrande dokument
Utifran den verksamhet som bedrivs vid flygplatsen finns ett antal mal/krav:

Flygplatsen skall drivas sa att vara kunders krav och behov uppfylls samt att &garens och
myndigheters krav tillgodoses nér det galler sédkerhet, service, regularitet och
kostnadseffektivitet. Flygsékerheten prioriteras hogst.

Inom flygplatsen tillampas QDHB for kvalitets- och sakerhetsledning. QDHB finns beskrivet
i den gemensamma anvisningen ” Kvalitetsledningssystem QDHB”.

Flygplatschefen ska ansvara for att QDHB kvalitetsledningssystem tillampas pa flygplatsen.
Sakerhetsansvarig ska ansvara for att QDHB kvalitetsledningssystem tillampas inom
luftfartskydd.

Flygplatsorganisationen, dar luftfartskyddet ingar, ska:

. pa ett sakert och effektivt satt driva verksamheten,

o framja och utveckla goda mark- och flygkommunikationer till och fran
flygplatsen,

o varda och utveckla de personella och materiella resurserna,

o varda och utveckla flygplatsmiljon samt arbetsmiljon i takt med tidens krav,

o genom rationaliseringar och arbete dver fackgranser halla personalstyrkan sa

liten som mojligt utan att for den skull flygsékerheten paverkas eller att
avkall gors pa kompetens.

Syftet med arbetet och verksamheten som bedrivs inom flygplatsen &r att:

o genom uppfoljning och analys fa styrinformation for att kunna havda och,
om sa kravs, forandra flygplatsens operativa standard for sakerhet,
regularitet, kostnadseffektivitet,

o de tjanster som lamnas inte far fororsaka eller bidra till nagot enda
flyghaveri eller ndgon personskada pa flygplatsen,
. halla en hog serviceniva,
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o genom effektivitets- och kvalitetshojande atgarder dka flygets
marknadsandelar i regionen och foretagets kostnadseffektivitet.

Ar mélen uppfyllda? Ja [ ] Nej

Om nej, ange orsak.

Har atgarder vidtagits for att nd mélen? Ja [ ] Nej
Enligt vart system QOMS (drifthandbok)

Verksamheternas ekonomiska resultat

Visar &rets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Ovriga kostnader 6verstiger budget med 3 327 tkr men técks till stor del upp av dkade intakter
med 2 623 tkr och lagre personalkostnader &n budgeterat, 449 tkr. De 6kade intékterna utgors
bl.a. av hogre ersattning for tjansteforsaljning och hogre erséttning for bl.a. sdkerhetskontroll.
Malet enligt budget att uppna en nettointakt med — 500 tkr uppnas till halften.

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja |:| Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej
Bl.a. samverkan personalmassigt med GVA.

| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid

antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméaktige i november 2012.

Har de &tgarder som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? Ja [ ] Nej
[ ] Delvis
Har genomférda atgarder fatt avsedd effekt? Ja [ ] Nej

Kommunfullméktiges beslut innebar en besparing avseende personalkostnader med -500 tkr.
Jamfort med budget l&mnar personalkostnaderna for 2013 ett budgetdverskott med 449 tkr.

Verksamheternas personalkostnader
Visar arets utfall for personalkostnader avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? Ja [ ] Nej

Se ovan under ekonomiskt resultat och beslutade besparingar.
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Framtiden/Ovrigt
Beddmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? Ja [ ] Nej

[ | Kan ej bedéma

Behover atgarder vidtas? R Nej
Ar &tgarder redan vidtagna, pabérjade eller planerade? [ ] Nej
Planeras négon/nagra verksamhetsforandringar? Ja [ ] Nej

Dela en befintlig 100 % tjanst fran flygplatsen med GVA verksamheten

Ovrigt
Flygplatsens budget paverkas av vilka beslut som gors for de olika ersattningar, ATS,
Security samt driftbidraget.
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Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
GVA exkl renhélin 2013 2013 delér aug 2013 2012

och VA

Intékter, tkr -9586 -9 484 -8 811 -9444
Personalkostn, tkr 5898 6 878 7 958 6402
Ovr kostnader, tkr 9242 10 948 10 535 11560
Driftnetto, tkr 5554 8343 9 681 8518
Budgetawvikelse, tkr -2 789 -4128 -3760

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

Verksamhetsgrenen ansvarar for kommunaltekniken i kommunen innebédrande att
medborgarna ska betjanas med fungerande vatten och avlopp enligt de lagar som finns,
renhallning inklusive slamtémning, en god standard pa kommunala gator och vagar samt att
vagbelysning finns dar sa erfordras efter kommunala beslut. Under enheten finns dven
kommunens vaktmasteri/transportservice. Delarna VA och renhallning redovisas sarskilt.

Mal och maluppfyllelse
Andra styrande dokument
Enheten ska under planeringsperioden arbeta for ett 6kat regionalt samarbete.

Ar malen uppfyllda? R Nej

Ingen kontaktyta for GVA samverkan

Har atgarder vidtagits for att nd malen? R Nej
Se ovan

Verksamheternas ekonomiska resultat

Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Budget 2013 Bokslut 2013 Budg.avvikelse Utfall 2012 Budget 2014
Vaghallning 850 487 364 655 468
Kommunala gator och vagar 2 054 3224 -1170 3601 3074
Stod till enskild vaghalining 403 594 -191 307 313
Offentlig belsyning 1316 1515 -200 1662 1574
Ovr gator och vagar 89 57 31 118 116
Parkverksamhet 509 559 -50 587 555
Lekplatser 45 48 -3 43 40
Industrispar Granb 1:2 26 16 10 41 15
Anlaggn for buss- och biltrafik 11 45 -34 21 22
Transportserv o vaktmasteri 349 713 -364 578 518
Teknisk enhet 108 10 98 76 -65
GS -1 074 45 -1120 -426 415
Kommunala entreprenader -40 -1 -39 -114 -40
Externa tjanster 52 -50 102 -5 17
Verkstad 25 154 -129 385 124
Maskiner -98 -27 -70 49 78
Forradsfastigheter 558 557 2 802 728
Forrddshantering 372 398 -25 136 103
Summa 5554 8 343 -2 789 8518 8 056
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De enskilt storsta budgetavvikelserna netto aterfinns, som ovanstaende tabell visar, for
Véghallning (Kommunala gator och vagar) och for GS. For vaghallning handlar det
framforallt om betydligt hogre kostnader for entreprenader och kdp av verksamhet &n vad som
planerats i budget, vilket ocksa framforts vid arets delarsrapporter. For GS innefattar
budgetavvikelsen bade hdgre personalkostnader och lagre intakter an budgeterat.
Delarsrapporterna har patalat berdknat hogre personalkostnader, daremot inte lagre intakter.

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej
Atgardsplan personal, Vaghallning, Ramdkning

| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid

antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméaktige i november 2012.

Har de atgéarder som beslutades av kommunfullméaktige genomforts? Ja [ ] Nej

[ | Delvis
Har genomforda atgarder fatt avsedd effekt? [ JJa [ ] Nej

Delvis. Beslutade atgarder innebar bl.a. ssmmanslagning/optimering av beredskapsgrupper
och neddragning tjanster. Anpassning av personal fick ett annat utfall.

Verksamheternas personalkostnader

Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej
Se ovan.
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? Ja [ ] Nej

Samarbete med Flygplatsen 50% tjanst.

Framtiden/Ovrigt

Bedomer du att du kan hélla 2014 ars budget? [ JJa [ ] Nej
Kan ej bedéma
Behover atgarder vidtas? Ja [ ] Nej
Ar atgarder redan vidtagna, pabdrjade eller planerade? Ja |:| Nej
Planeras négon/nagra verksamhetsforandringar? Ja [ ] Nej

Anpassning vaktmasteri, Styrning vagunderhall
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Ovrigt

Stormen Hilde paverkar verksamhet 1542, Offentlig belysning, negativt. Omfattning
svarbedémd da atgarder ej ar fullt klara. Langtidssjukfranvaro ékat markant inom vissa
omraden.

67 Arsredovisning 2013



Verksamhetsberattelse 2013
Kommunstyrelsen

Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
GVA - VA (762) 2013 2013 deldr aug 2013 2012
Intékter, tkr -13 440 -12 717 -12 620 -12 239
Personalkostn, tkr 1626 1721 1663 1641
Ovr kostnader, tkr 9957 11 538 11 061 11 260
Driftnetto, tkr -1858 541 104 661
Budgetawvikelse, tkr -2 399 -1 962 -739

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag
Verksamhetsgrenen ansvarar for att medborgarna ska betjanas med fungerande vatten och
avlopp enligt de lagar som finns.

Mal och maluppfyllelse
Andra styrande dokument
Verksamheten ska tillhandahalla fungerande vatten och avlopp enligt de lagar som finns.

Ar mélen uppfyllda? Ja [ ] Nej

Har atgérder vidtagits for att nd méalen? Ja [ | Nej
Nodvandigt underhall

Verksamheternas ekonomiska resultat
Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Lagre intakt &n budget samt dkad kapitaltjanst

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej
Justering VA-Taxa

| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméktige i november 2012.

Har de &tgarder som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? Ja [ ] Nej

|| Delvis

Kommunfullméktigebeslutet innefattade dkad intéakt konsumtionsavgifter.

Har genomférda atgarder fatt avsedd effekt? R Nej
Taxehojning genomford men kom inte att innebéra lika stor 6kning som planerat.

Verksamheternas personalkostnader
Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej
Kostnader for mertid.
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Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? Ja [ ] Nej
Reducering med 50% tjanst infor pensionsavgang.

Framtiden/Ovrigt
Beddmer du att du kan hélla 2014 ars budget? Ja [ ] Nej

[ ] Kan ej bedéma

Behover atgérder vidtas? Ja [ ] Nej
Ar &tgarder redan vidtagna, paborjade eller planerade? Ja [ ] Nej
Planeras nagon/négra verksamhetsforandringar? Ja |:| Nej

Overgéng av beredskap till enbart VA-personal

Ovrigt
Oversyn av tjanst Dikanas i en framtid p.g.a. 6kat behov av tillsyn och utbyggnad Kittelfjall.
Stort behov ar underhall i ledningsnat och anlaggningar.
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Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
GVA-RENH (763) 2013 2013 delér aug 2013 2012
Intakter, tkr -9769 -9 481 -9 071 -8634
Personalkostn, tkr 324 337 351 258
Ovr kostnader, tkr 7867 7 864 7 669 7484
Driftnetto, tkr -1578 -1 280 -1 051 -892
Budgetawvikelse, tkr -298 -527 400

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag
Verksamhetsgrenen ansvarar for att medborgarna ska betjanas med renhallning inklusive
slamtémning.

Mal och maluppfyllelse
Andra styrande dokument
Enheten ska under planeringsperioden arbeta for ett 6kat regionalt samarbete.

Mangden brénnbart avfall som transporters till férbrénningsanléaggning ska under
planeringsperioden minska i jamforelse med 2004 ars utfall.

Jmf Brannbart avfall kg/inv 2004: 332

Malet &r minskade kostnader och transporter samt basta miljomassiga hantering.

Ar mélen uppfyllda? Ja [ ] Nej

Verksamheternas ekonomiska resultat

Visar &rets utfall avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej
| budgeten hojdes taxan for att tdcka kostnaderna for mera Oppettider vid
atervinningscentralerna. Intakterna kom inte upp till budgeterad niva. Kostnaderna ligger
inom budgetram.

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Intékterna for 2013 har hojts jamfort med 2012 men avviker fran budget 2013.

Avvikelsen kan bero pa lite for hog kalkyl i budget. Budget for 2014 har justerats och bedéms
klara intaktsmalet.

| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméaktige i november 2012.

Har de atgéarder som beslutades av kommunfullméaktige genomforts? Ja [ ] Nej

[ ] Delvis

Beslutet innebar 0kad intakt konsumtionsavgifter. Taxehdjning har genomforts.
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Verksamheternas personalkostnader
Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? [ ] Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? R Nej
Framtiden/Ovrigt
Beddmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? Ja [ ] Nej

[ | Kan ej bedéma

Behover atgérder vidtas? [ ] Nej
Ar &tgarder redan vidtagna, pabérjade eller planerade? [ o Nej
Planeras nagon/nagra verksamhetsforandringar? [ o Nej
Ovrigt

Planerna som finns p& upprustning av atervinningscentralen i Vilhelmina eller en ny AVC pé
Sagenomradet, ar vilande i avvaktan pa vad som hander med Sagenomradet..

Alla gamla deponier har inventerats under 2013 och kommer att fa en bedomning om vilka atgarder

som behdver goras.
Slamlagunerna ska inventeras under 2014/2015.
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Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut

IT 2013 2013 deldr aug 2013 2012
Intakter, tkr -4 463 -7 162 -4 870 -5308
Personalkostn, tkr 3650 4 282 3933 3901
Ovr kostnader, tkr 4034 5976 4154 4330
Driftnetto, tkr 3221 3 095 3217 2923
Budgetawvikelse, tkr 125 4 373

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

IT-enheten samordnar kommunens samtliga IT-férehavanden. IT-enhetens uppdrag &r enligt
kommunens IT-strategi att tillhandahalla verksamheterna I T-system s& sékert som majligt
med l&gsta grad av storning till 1agsta mojliga kostnad.

IT-enheten har en intaktsfinansierad, en skattefinansierad och en bidragsfinansierad del. |
dagslaget driftas cirka 95 verksamhetssystem fordelat pa 85 servrar (70 virtualiserade), varav
infrastruktur, infranét och telefoni forvaltas av enheten sjéalv. | maskinparken finns cirka 1 000
datorer (stationéra, barbara och lasplattor) som enheten forvaltar och administrerar. I1T-
enheten forvaltar aven det nat som Vilhelmina kommun genom bredbandsprojekten etablerat i
kommunen och ager. Vilhelmina kommun genom IT-enheten star som vard for
samverkansprojekten i regionen rérande bibliotekssystem, I6nesystem, PA-system samt
arendehanteringssystem.

Mal och maluppfyllelse
Andra styrande dokument
Enheten ska under planeringsperioden arbeta for att minimera antalet storningar i IT-trafiken.

Under planeringsperioden ska en fortsatt utbyggnad av bredbandsnatet ske med malséttning
att ytterligare oka tillgangligheten fér kommunmedborgarna.

Ar mélen uppfyllda? Ja [ ] Nej

Har atgarder vidtagits for att nd mélen? Ja [ ] Nej

Verksamheternas ekonomiska resultat

Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Budget 2013 Bokslut 2013 Budg.avvikelse
Intdkter ~ Kostnader Intakter Kostnader Netto Netto
Projektverksamhet 0 0 -2 217 2217 0
IT-enhet -4 463 7 684 -4 945 8 040 3095 125
Summa IT -4 463 7 684 -7 162 10 257 3095 125

Nagot hogre kostnader &n budgeterat (material- och personalkostnader) for IT-enheten.
Kostnaderna vags till fullo upp av hégre intékter.
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Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? R Nej

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? R Nej

| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméaktige i november 2012.

Har de atgéarder som beslutades av kommunfullméaktige genomforts? Ja [ ] Nej
[ | Delvis

Har genomforda atgarder fAtt avsedd effekt? Ja [ | Nej
Verksamheternas personalkostnader

Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej
Total budgetavvikelse personalkostnader uppgar till -632 tkr, varav -136 tkr avser IT-enheten
och resterande del utgdrs av projektverksamhet dar budget saknas.

Budgetavvikelsen avseende IT-enheten uppvégs av hogre intakter.

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? R Nej
Framtiden/Ovrigt

Bedodmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? Ja [ ] Nej

[ | Kan ej bedéma

Behover atgérder vidtas? R Nej
Ar &tgarder redan vidtagna, pabérjade eller planerade? [ o Nej
Planeras nigon/nagra verksamhetsférandringar? Ja [ | Nej

Finansieringsarbetet for GIS-ingenjor (kostnaderna delas av 3 kommuner) pagar med
plan/strategiunderlag for beslut i 3-kommungrupp.

Ovrigt
e IT-enhetens serverutrymme har nu en mycket bra status vad betréaffas reservkraft,
slackningsutrustning, skalskydd och utalarmering — detta genom ett véal genomfort
projekt i samverkan med raddningstjansten (raddningschef = processledare) och MSB.
o Asele har tagit klivet in i Fyrkléversamverkan och arbetar nu i samma PA-system som
Dorotea, Sorsele och Vilhelmina.
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Vibos satsning pa nytt bokningsystem for tvattstugorna har paverkat 1T-enhetens
dagliga arbete och natet har i vissa omraden fatt férandras pa grund av detta.
Verksamheterna har flyttat inom tatorten vilket foranlett olika insatser fran IT-enheten.
GIS-ingenjor har flyttats fran Tekniska enheten till IT-enheten och ska arbeta med
kartforsorjning, MBK och mjuk- och hardvaror for dessa for att utveckla och forbattra
beslutunderlagen fér kommunens alla verksamheter. Tjansten har delfinansierats av
DVA-samverkan.

Skolorna har bérjat en storskalig satsning pa Crombooks. 1-1 (1 dator per elev) ar nu
en realitet pa gymnasieskolan.

Fortroendemannautredningen genomfor prov av ny IT-plattform och hardvara.
Bredband har etablerats mellan Vilhelmina och Stalon och ar paborjat mellan Stalon
och Klimpfjall. Vilhelmina och Dorotea kommuner & sammanfogade med fiberkabel
via Brannakervagen. Vilhelmina och Storumans kommun ar sammanfogade med
fiberkabel mellan Dikanés och Slussfors.

Flera Internetforeningar har visat intresse av att 6verlata sina nét till Vilhelmina
kommun (infogas i VILNET).

Vilnets backbonde har pa flera nya strackor utrustats med Gigabit kapacitet.
Arendesystemet for administration av Vilnets kunder &r uppgraderat (Zemware ver
1.8)

Ca 60 nya fiberanslutna Vilnetkunder har tillkommit under aret.

Samverkan med Tele2 och Telenor (via AC-net och N4M) har skett under aret for att
forse dessa med fiberforbindelse till de master dér de har sdndarutrustning for 3G/4G.
Provdrift pa regionalt befolkningsregister har skett och systemen kommer i skarp drift
under 2014.

Server for FirstClass ar utbytt.

Kommunens huvudserver GW1 &r utbytt.

Det lansomfattande projektet (Med Umea kommun i taten) for ett nytt gemensamt
socialtjanstsystem lades ner efter det att forseningarna blivit allt for stora. Under 2014
kommer nytt projekt att genomforas dar Skellefted har en projektledande funktion och
da kommuner i lanet med behov av nytt IT-stod kan "haka pa”.

IT-enheten har varit delaktiga i HitFlyttVi —beredningen som bland annat har syftet att
fa utflyttade foretagare att forlagga sin verksamhet i kommunen. Utskick och enkéter
gar ut under 2014,
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Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
Kommunledn.funkt 2013 2013 deldr aug 2013 2012
Intakter, tkr -106 -191 -146 -144
Personalkostn, tkr 2938 2 697 3002 2749
Ovr kostnader, tkr 891 936 871 856
Driftnetto, tkr 3723 3442 3727 3462
Budgetawvikelse, tkr 281 -4 211

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

Kommunkansliet och kommunledningsfunktionen omfattar personal som till huvudsaklig del
arbetar direkt under kommunens politiker med sammantradesadministration och ansvar for
sekretariatet i kommunfullméktige, kommunstyrelsen och dess arbetsutskott, valndmnd och
foreningen Sagavagen. Under verksamhetsgrenen finns &ven kommunens centrala
kopieringsfunktion, arkiv, lotteritillstand , parkeringstillstand fér rérelsehindrade och
dispensgivning enligt TrF samt administration av serveringstillstand.

Mal och maluppfyllelse
Andra styrande dokument
Enheten ska utfora en effektiv sammantradesadministration.

Enheten ska fullflja arkivmyndighetens ansvar for att arkiven bevaras, halls ordnade och
vardas enligt gallande reglementen och lagstiftning.

Enheten ska som central post- och kopieringsfunktion erbjuda kontinuerlig samt god och
effektiv service till 6vriga forvaltningar, politiker m.fl.

Enheten ska tillse att tillstandshandlaggningen sker pa ett effektivt satt med korta
handlaggningstider samt med beaktande av géllande lagar och foreskrifter.

Enheten ska planera och genomféra val och folkomrdstningar pa ett satt som majliggor
demokratisk insyn och medborgerligt inflytande och som ger legitimitet at valen. Valen ska
genomforas med maximal tillférlitlighet och effektivitet.

Enheten ska i 6vrigt tillgodose allmanhetens ratt till insyn och kontroll av det aliméannas
angelégenheter i enlighet med offentlighetsprincipen.

Ar malen uppfyllda? Ja [ ] Nej

Har atgarder vidtagits for att nd malen? Ja [ ] Nej

Verksamheternas ekonomiska resultat
Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Nagot hogre intakter an budgeterat samt lagre personalkostnader.

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? |:| Ja Nej
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Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej
Allmén aterhallsamhet

| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméktige i november 2012.

Har de &tgarder som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? Ja [ ] Nej

Har genomférda &tgarder ftt avsedd effekt? Ja [ ] Nej
Verksamheternas personalkostnader
Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej

Personalkostnaderna lagre &n budgeterat, bl.a. som en effekt av att vakans for partiell
foraldraledighet ej vikariebesatts.

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? Ja [ ] Nej
Framtiden/Ovrigt
Beddmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? Ja [ ] Nej

[ | Kan ej bedéma

Behover tgarder vidtas? [ o Nej
Ar atgarder redan vidtagna, pabdrjade eller planerade? |:| Ja Nej
Planeras nagon/nagra verksamhetsforandringar? |:| Ja Nej
Ovrigt

Under 2014 kommer kommunkansliet att administrera val till Europaparlamentet i maj och de
allménna valen i september.
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Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
Kost 2013 2013 delér aug 2013 2012
Intakter, tkr -26 363 -22 734 -26 337 -22 993
Personalkostn, tkr 11927 11 990 11 927 11610
Ovr kostnader, tkr 14 579 10 748 14 553 11090
Driftnetto, tkr 143 3 143 -293
Budgetawvikelse, tkr 140 0 473

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

Kostverksamheten omfattar i huvudsak maltider till skola, forskola, aldreomsorg och
hemtjénst.

Hembergsskolans kok tillagar mat till Hembergsskolan, Malgomajskolan och
mottagningskdket pa Volgsjo skola. Tillagningskdk finns pa skolorna i Latikberg, Néstansjo,
Malgovik och Saxnds. Koket i Saxnés levererar dven mat till férskola och hemtjansten i
omradet.

Forskolekoken bestar av ett tillagningskok och fem mottagningskok samt forskolekoken i
Latikberg och Nastansjo som far leverans av varm mat fran skolans kok, férskolepersonalen
skater serveringen pa forskolan. Kostverksamhetens personal skoter viss disk och stadning.
Ovrig méltidsverksamhet bestar av Asbacka centralkok som tillagar mat for distribution till
tre sarskilda boenden i tatorten, portionsformar till pensionérer i eget boende och mat till
forskolorna i tatorten. Koket tillagar aven mat som distribueras till Jobb @, Solsidan och
landstingets akutavdelning. | anslutning till koket drivs &ven en personalmatsal. | Dikanas
finns ett tillagningskok som i anslutande matsal serverar forskolebarn, skolelever och
pensionarer. Koket tillagar &ven mat som distribueras via hemtjansten till pensionérer i eget
boende.

Mal och maluppfyllelse

Andra styrande dokument

Kostverksamheten ska arbeta for att gasterna far en positiv attityd till maten och att
matsalsgasterna ska ha tillgang till en avkopplande och trivsam matsal.

Elever och brukare med sérskilda behov skall erbjudas specialkost.

Matsedlarna skall i sa stor grad som méjligt uppfylla matgésternas énskemal och
forvantningar och aven ta hénsyn till den tradition som kan finnas inom de olika grupperna.

Livsmedelsverkets kostrad for skolor, forskolor och &ldre skall foljas.

Ekonomiskt skall verksamheten budgeteras sa att samtliga kosttagare ska kunna erbjudas en
fullvardig maltid.

Ar malen uppfyllda? Ja [ ] Nej

| stort sett, det ar mycket elever i matsalarna pa Hembergsskolan och Volgsjo skola.

Har tgéarder vidtagits for att n& malen? Ja [ ] Nej
Kontakter med respektive skola for att fa en battre spridning pa eleverna.
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Verksamheternas ekonomiska resultat
Visar &rets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Verksamheten uppvisar i det ndrmaste ett +- O-resultat for 2013. Sett till budget innebéar det ett
dverskott, i huvudsak pa grund av barn- och elevokning i centralorten.

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? R Nej

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej
Lopande personal- och verksamhetsplanering

| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméaktige i november 2012.

Har de &tgarder som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? Ja [ ] Nej
[ ] Delvis
Har genomférda atgarder ftt avsedd effekt? Ja [ ] Nej

Kommunfullmaktiges beslut innebar en allmén besparing om 16 tkr, vilket ocksa har
uppfyllts.

Verksamheternas personalkostnader
Visar arets utfall for personalkostnader avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Budget uppgick till 11 927 tkr och utfall till 11 990 tkr. Verksamhet i Volgsjo skola for
servering av frukost och mellanmal i matsalen. Intékter har 6kat i motsvarande grad

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? Ja [ ] Nej
Lopande verksamhetsuppféljning

Framtiden/Ovrigt
Beddmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? Ja [ ] Nej

[ | Kan ej bedéma

Behover atgérder vidtas? Ja [ ] Nej

Ar &tgarder redan vidtagna, paborjade eller planerade? Ja [ ] Nej
Minska kostnader i byskolor som fatt farre elever

Planeras négon/nagra verksamhetsforandringar? Ja [ ] Nej
Ny forskola 60 platser i Vilhelmina
Lokalsamordning Latikberg och Saxnés
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Ovrigt

Minskat antal barn/elever i Dikanas, Saxnas, Malgovik, Latikberg och Nastansjo

Okat antal barn elever i Vilhelmina centralort. Aven om atgarder vidtas kommer kostnaden
per portion att 6ka i de sma och mindre skolorna.
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Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
Naring 2013 2013 delér aug 2013 2012
Intakter, tkr -1570 -439 -1 600 -2255
Personalkostn, tkr 10 36 24 9
Ovr kostnader, tkr 1749 2 431 1826 3377
Driftnetto, tkr 189 2 027 249 1131
Budgetawvikelse, tkr -1 839 -61 -34

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

Verksamhetsgrenen omfattar naringslivsframjande atgarder och Sagavéagen. Enheten ska
underlatta befintliga foretags mojligheter att utvecklas samt att skapa forutsattningar for
nyetablering av foretag. Enheten ska medverka i offensiv satsning pa marknadsforing av
kommunen. For att uppna en differentierad naringslivsstruktur ska enheten samarbeta med
befintligt naringsliv och dess organisationer i kommunens planering av mark, bostader 6vrig
naringslivsstruktur.

Enheten samverkar med Destination South Lapland, South Lapland Airport och Visit
Vilhelmina.

Mal och maluppfyllelse

KF-mal

Arbetsldsheten i kommunen ska minska

Malet &r att arbetslosheten ska minska och att inom planeringsperioden, 2011 — 2014, vara
lagre an foregaende ar.

Jmf Ant kvarstaende sokande i aldersgruppen 16 — 64 ar vid arbetsférmedlingen (Af) med
matpunkt december manad:

Ar Kvarstaende sokande per december méanad
Vilhelmina kommun Vasterbottens lan
Antal personer | % Antal personer | %
2011 837 20,1 20 386 12,3
2012 838 20,6 20 414 12,4
2013 782 19,3 19 489 11,9

Kélla: Arbetsférmedlingen, SCB

Tabellen visar antalet kvarstaende sokande i aldersgruppen 16-64 ar, d,v,s. samtliga personer som
fanns inskrivna vid arbetsformedlingen i slutet av manaden. Tabellen visar uppgifter for kommunen
Vilhelmina och som jamforelse dven uppgifter totalt for l&net Vasterbotten. Den andel i procent som
anges avser antalet kvarstaende sékanden i forhallande till totala antalet personer i samma aldersgrupp,
d.v.s. 16-64 ar. Antalet invanare i angiven aldersgrupp uppgick for 2013 for Vilhelminas del till 4 049
personer och for lanets del till 163 949 personer. Tabellen visar att gruppen kvarstaende sokande i den
aktuella aldersgruppen har minskat bade i antal och procentuellt, jamfort med foregaende ar.
Minskningen galler bade for kommunen Vilhelmina och for lanet.

Malet, att arbetsldsheten ska minska och vara lagre an féregaende ar, matt som antal kvarstaende
sokande vid Arbetsférmedlingen, ar uppfylit.

80 Arsredovisning 2013



Verksamhetsberattelse 2013
Kommunstyrelsen

Andra styrande dokument

Enheten ska under planeringsperioden arbeta for att andelen sysselsatta i kommunen 6kar. Det
niringspolitiska arbetet ska drivas genom dessa malsittningar:

- Fleriarbete

- Fler foretag

- Kompetent arbetskraft

- Tillgang till arbetskraft

- Goda kommunikationer och bra infrastruktur
- Starkt varumairke

VILHELMINA
Ar Inpendlare 6ver | Utpendlare 6ver | Bor och arbetar i Forvarvsintensitet | Jmf Jmf
kommungrinsen | kommungrinsen | kommunen (20-64 ar) Befolkning | Befolkning
16 + ar 16 + ar 16 + ar 20—-64 ar | totalt
2010 | 239 530 2512 75,6 % 3794 7135
2011 | 218 546 2619 77,1 % 3761 7 048
2012 | 220 525 2598 76,6 % 3708 6 941
Killa SCB/RAMS

Den 6vre grinsen for att riknas som forvirvsarbetande dndrades fr.o.m 2011 till 74 ar fran att tidigare ha varit 84 ar.
Forvirvsintensitet — Andel personer med bostad i kommunen (nattbefolkning) som forvirvsarbetar i relation till
samtliga personer i kommunen i dldersgruppen 20-64 dr. Férvirvsintensitet mits i dldersgruppen 20 — 64 ar.
Nattbefolkning — Férvirvsarbetande med bostad i kommunen

Vid tidpunkten for fardigstallande av 2013 ars bokslut ar ovanstaende siffror for 2013 inte
kanda.

Arbetsmarknadsprognoserna visar pa 6kande glapp mellan tilltradande och antalet avgangar
pa arbetsmarknaden.

Antalet dldersavgangar inom Region Sédra Lappland ( Dorotea, Vilhelmina, Asele ) for
perioden 2012-2030 uppgar till 70-100 personer per ar, tilltradandetalet ar 40-90 per ar.

Foljande insatsomraden kommer att prioriteras under planperioden 2012-2014:
- Turism
- Tré/skog
- Tjanstesektorn
- Tillverkningsindustrin
- Entreprendrskap
- Gruvverksamhet
- Omsorg

Ar malen uppfyllda?

Ja [ | Nej
Har atgarder vidtagits for att nd malen? Ja [ ] Nej

Marknadsforing av Vilhelmina som etableringsort och arbete med kommunens kontaktnét i
etableringsfragor.
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Verksamheternas ekonomiska resultat

Visar &rets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Vissa kostnader som forlagslan, ombyggnad av ldktare vid ishallen har belastat denna
verksamhet.

Kostnader som ar driftskostnader kan inte atersokas i form av bygdeavgiftsmedel.

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? R Nej

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej
Allman aterhallsamhet samt aktualisering av forhallandet i arbetsutskottet hosten 2013.

| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméaktige i november 2012.

Har de &tgarder som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? Ja [ | Nej
[ ] Delvis

Har genomférda atgarder ftt avsedd effekt? [ Joa Nej
Kommunfullmaktiges beslut omfattade bl.a. att underhallning vid Inlandsbanan skulle
upphora, atgarden har genomforts. Vidare bl.a. att bidrag fran bygdeavgiftsmedel skulle ckas
med 100 tkr. H6jningen har genomforts i budget men merparten av de &renden som hanterats
via verksamheten &r inte beréattigade till bidrag enligt de regelverk som géller fér bygdemedel
varfor atgarden inte fatt avsedd effekt.

Verksamheternas personalkostnader

Visar arets utfall for personalkostnader avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Kostnader for ersattning till tillfalliga uppdragstagare samt sdsonganstalining
”Dikandssommar”.

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? |:| Ja Nej

Framtiden/Ovrigt

Beddmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? [ JJa [ ] Nej
Kan ej bedéma

Behover atgarder vidtas? Ja [ ] Nej

Ar &tgarder redan vidtagna, pabérjade eller planerade? Ja [ ] Nej
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Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut

Personal 2013 | 2013 deldr aug 20137 2012

Intékter, tkr -1 305 -1538 -1 404 -1281
Personalkostn, tkr 7 403 6 843 7 363 6 246
Ovr kostnader, tkr 2172 2 041 2113 2024
Driftnetto, tkr i 8269 7 346 8072 6989
Budgetavvikelse, tkr 924 198 579

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

| verksamhetsgrenen ingar personalenhet, facklig verksamhet, personalrekrytering,
personalvard inklusive rehabiliteringsatgarder och férebyggande verksamhet,
foretagshalsovard, 6vrig personaladministration, kommunvaxel samt arbetsmarknadsatgérder.
Personalenheten administrerar all lénehantering och avtalsfragor for kommunalt anstalld
personal. Enheten ombesdrjer dven loner for VilhelminaBostader AB och Emma Ricklunds
stiftelse. Det personaladministrativa systemet drivs i samarbete med Dorotea, Asele och
Sorsele kommuner med en gemensam server placerad i Vilhelmina. Férutom det
personaladministrativa systemet finns ocksa ett tidsredovisningssystem, Personec Time, som
drivs i samarbete med Dorotea och Sorsele kommuner. Servern &r placerad i Vilhelmina och
det Gvergripande systemansvaret hanteras av Vilhelmina. Personalenheten har ocksé en
central roll for rehabiliterings- och omplaceringsérenden. Den fackliga verksamheten omfattar
den arbetstid som anstéllda utfor for sina personalorganisationer enligt avtal, 4
timmar/medlem och ar.

Avtal om foretagshélsovard finns som omfattar 700 timmar per ar. Géllande avtal galler tom
2015-03-31. Ny upphandling kommer att ske under 2014.

2013 har en ny verksamhet inforts, bemanningsenheten, som ska arbeta med rekrytering av
vikarier. I inledningsskedet ar det vikarier inom socialndmndens omrade som rekryteras men
pa sikt ska all vikarieanskaffning i kommunen ske via bemanningsenheten.

Mal och maluppfyllelse

KF-mal

Sjukfranvaron hos kommunanstallda ska minska (se personalpolitiska programmet, KF 2013-
10-14, § 49)

Sjukfranvaron ska minska fran 5,9 % 2012 till 4,15 % 2017.

Sjukfranvaron jamfors varje ar med sjukfranvaron 2012.

Ar | Total sjukfranvaro i %

2011 | 6,2

2012 | 5,9

2013 | 55

Ar mélen uppfyllda? Ja [ | Nej

Maluppfyllnad méts 2017. Ritas malet som en linjar sénkning mellan 2012 och 2017 sa ligger
nuvarande sjukfranvaro pa 5,5 % under denna framraknade linje. Malet kommer att nds om
minskningen fortsatter i samma takt som nu. Jamfort med 2012 ars siffror ar malet uppfylIt.
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Har atgarder vidtagits for att nd malen? Ja [ ] Nej
Genomfor arliga rehabrutter vilket innebér traff med varje arbetsledare for genomgang av
sjukfranvarostatistik, kostnader och individarenden.

Verksamheternas ekonomiska resultat

Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Feriearbete: Farre ansdkningar om sommarjobb &n forvéntat, fick tillaggsanslag som inte
beh6vde nyttjas fullt ut.

Fackliga kostnader: Kostnader bokforts pa verksamheterna samt franvaro.
Bemanningsenhet: Personal utlanad till &ldreomsorgen

| 6vrigt har aterhallsamhet skett.

Visade redan deldrsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej
| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméaktige i november 2012.
Inget/inga beslut om besparingsétgarder finns for verksamheten.
Verksamheternas personalkostnader

Visar arets utfall for personalkostnader avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Fackliga kostnader se ovan.

OSA visar minus i personalkostnad motsvarande intakt finns.

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? |:| Ja Nej

Kostnader bokforts pa verksamheter men varje facklig org. har réatt till betald arbetstid for
arbete med fackliga fragor, 4 tim/medlem och ar vilket budgeterats.

Framtiden/Ovrigt
Beddmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? Ja [ ] Nej

[ | Kan ej bedéma

Behover atgarder vidtas? R Nej
Ar &tgarder redan vidtagna, pabérjade eller planerade? [ ] Nej
Planeras négon/nagra verksamhetsforandringar? R Nej
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Ovrigt

0,5 tjanst som Iéneassistent drogs in 2013. Tjénsten innehdll bl a systemansvar for
I6neprogrammet. Under 2013 inforskaffades en ny modul till 16nesystemet for att rationalisera
arbetet med lénekdrningarna. Funktionen tas i drift under 2014. Kérningarna gors med
automatik nattetid. Endast kontroll och funktion och viss manuell hantering kvarstar.
Inforskaffandet har skett tillsammans med 6vriga 3 kommuner i Fyrklovern sa kostnaden har
fordelats pa de fyra kommunerna.

Web-redaktorssysslan &r en arbetsuppgift som tillforts personalenheten da vik
personalhandlaggare har den uppgiften i sin ordinarie anstéllning.
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Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
Politisk verksamhet 2013 2013 delér aug 2013 2012
Intakter, tkr -106 -67 0 -22
Personalkostn, tkr 2539 2 254 2 261 2323
Ovr kostnader, tkr 1346 1841 1343 1353
Driftnetto, tkr 3779 4029 3 604 3654
Budgetawvikelse, tkr -249 176 -202

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

| verksamhetsgrenen ingdr kommunfullméktige, kommunstyrelse, av fullmaktige och styrelse
tillsatta beredningar, fortroendemannarevision, stod till politiskt arbete och allméanna val.
Kommunfullméktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Kommunstyrelsen leder
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och har 6verinseende dver 6vriga namnders
verksamhet enligt vad som narmare regleras i kommunallag och reglemente. Revisionen
bitrdds av konsultrevisorer med siffergranskning, bokslutsrevision och
forvaltningsgranskning. Revisionskonsultverksamheten aterfinns under grenen Ovrig
verksamhet.

Mal och maluppfyllelse

Andra styrande dokument

Under planeringsperioden ska kommunstyrelsen ansvara for att arligen genomféra en
budgetdebatt.

Av kommunfullméaktiges sammantraden ska ett sammantrade per ar forlaggas utanfor tatorten.

Ar malen uppfyllda? R Nej

Kommunfullmaktige har inte haft ndgot sammantrade utanfor tatorten.

Har atgarder vidtagits for att nd mélen? R Nej

Verksamheternas ekonomiska resultat

Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Underskottet bestar i huvudsak av betydligt hogre kundforluster &n beréknat.

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja |:| Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? [ ] Nej
Kundfdrlusterna ar av engangskaraktar och &r svara att forutse.

| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid

antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméaktige i november 2012.

Har de &tgarder som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? Ja [ ] Nej

[ ] Delvis

86 Arsredovisning 2013



Verksamhetsberattelse 2013
Kommunstyrelsen

Har genomférda atgarder ftt avsedd effekt? Ja [ ] Nej

Verksamheternas personalkostnader

Visar arets utfall for personalkostnader avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? R Nej
Framtiden/Ovrigt

Beddmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? Ja [ ] Nej

[ | Kan ej bedéma

Behover atgérder vidtas? R Nej
Ar &tgarder redan vidtagna, paborjade eller planerade? R Nej
Planeras nédgon/nagra verksamhetsforandringar? [ ] Nej
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Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
Raddning 2013 " 2013 deldr aug 20137 2012
Intakter, tkr -781 -928 -802 -772
Personalkostn, tkr 4872 5293 5011 5299
Ovr kostnader, tkr 2112 1986 1975 1700
Driftnetto, tkr i 6 203 6 350 6183 6 226
Budgetavvikelse, tkr -147 20 76

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

Verksamhetsgrenen omfattar forutom raddningstjénst i Vilhelmina, Saxnds och Dikands dven
alarmering, sotning och brandskyddskontroll och samhallsskydd.

Raddningstjanstens uppdrag &r att férebygga olyckor genom att medverka i
samhallsplanering, riskanalys, information och utbildning, arbetet ska minska sannolikheten
att olyckor intraffar. En viktig del i det forebyggande arbetet ar att genomfora besok hos den
enskilde i form av tillsyn enligt lagrummen Lagen om skydd mot olyckor och Lagen om
brandfarliga och explosiva @mnen. En del av det skadehjalpande skyddet byggs in eller
forbereds i byggnader/verksamheter for att underlatta for agare, nyttjanderattshavare och
raddningstjanst att genomfora raddningsinsats. Raddningstjansten forbereder
raddningsinsatser genom objektsorientering, 6vning/utbildning och sam@vning med
agare/nyttjanderattshavare. Nar den enskildes formaga inte racker till ska raddningstjansten
genomfora raddningsinsats med syfte att sa langt det &r mojligt minimera konsekvenserna av
olyckan. Efter avslutad raddningsinsats genomfors atgarder efter raddningsinsats, sanering,
insatsrapport, olycksutredning, erfarenhet och uppféljning.

Verksamheten Samhallsskydd omfattar 6verenskommelse mellan Sveriges Landsting och
Myndigheten for samhallsskydd i form av aktiviteter som:

- Risk- och sarbarhetsanalyser
- Geografiskt omradesansvar

- Utbildning och 6vning

- Rapportering till myndigheter
- Hojd beredskap

Mal och maluppfyllelse

Andra styrande dokument

Réaddningstjansten ska folja de angivna verksamhetsriktlinjerna i sakerhetsprogram delplan 2
enligt Lagen om Skydd mot Olyckor.

Raddningsinsatserna skall vara arbetsmiljéanpassade, effektiva och kostnadseffektiva med
hdg tillganglighet for méanniskor som bor och vistas i kommunen.

1. 71 % av mantalsskrivna medborgare skall nas inom 10 minuter for raddningsinsats.

2. 15tillsyner/ar enligt LSO och LBE skall genomforas. Uppréttad tillsynsplan.

3. Inom Vilhelmina tatort skall tillgangligheten bibehallas 2012-2015 att genomfora
raddningsinsats. Forstahandsperson Vilhelmina skall paborja insats inom 5 minuter.

Saxnas och Dikanas skall paborja insats med spetshil direkt frin hemmet eller
arbetsplats med hog tillganglighet.
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4. Att IVPA skall fungera i stationsomradet Saxnas under 2012-2015.

5. Det totala raddade vardet insats/ar skall ej understiga nettokostnaden/ar for
raddningstjanstens verksamhet.

Jamforelsetal

Antal larm 2012 | 2013

Ovrigalarm |64 |75

Automatlarm | 21 23

Totalt 85 98

Larm per station och ar

Station/Ar | 2012 | 2013

Vilhelmina | 72 70

Dikanés 11 17

Saxnas 15 29

Totalt 98 116

Not. Av redovisningen framgar att flera karavdelningar har medverkat i samma
raddningsinsats.

Av 98 héandelser som raddningstjansten har blivit utalarmerad till & 57 &renden inte
kommunal raddningstjanst enligt Lagen om skydd mot olyckor. Huvudelen &r IVPA, 20
arenden och automatiska brandlarm — ej brand 23.

Trenden i samhallet &r att nar larmoperatoren inte har nagon annan myndighet eller
organisation att skicka for atgard larmas raddningstjansten oavsett om det ar av karaktaren
kommunal raddningstjanst.

Ar malen uppfyllda? Ja [ ] Nej

Se sarredovisning i slutet av detta dokument.

Har tgéarder vidtagits for att n& malen? Ja [ ] Nej
Verksamheternas ekonomiska resultat

Visar &rets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Nagot hogre kostnader som till hélften tacks genom okade intakter.

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? R Nej

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej

89 Arsredovisning 2013



Verksamhetsberattelse 2013
Kommunstyrelsen

| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméaktige i november 2012.

Har de &tgarder som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? Ja [ ] Nej

[ | Delvis

Har genomférda atgarder ftt avsedd effekt? Ja [ ] Nej

Verksamheternas personalkostnader

Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej
Varning: Hog personalomséttning med nyrekrytering och kostnader som

foljer med detta.

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? Ja [ ] Nej

Framtiden/Ovrigt
Bedodmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? R Nej

[ | Kan ej bedéma

Svag budget. Svag arbetsmarknad i Vilhelmina kommun, svart att stanna kvar som
deltidsbrandman. Gammal fordonspark med hoga reparations- och underhallskostnader.
Utbildning motorsag for brandpersonal enligt lagkrav 123 tkr. Utbildning brandman —
réddningsinsats, hdg omséattning personal, 100 tkr.

Investeringsmedel fordon enligt plan med 6kade kostnader for kapitaltjanstkostnader.

Behover atgarder vidtas? Ja [ ] Nej

Ar atgarder redan vidtagna, pabdrjade eller planerade? |:| Ja Nej
Fordonsplan upprattad 2013

Planeras nigon/nagra verksamhetsférandringar? HRE Nej

Gammal vagnspark inom raddningstjansten maste bytas enligt foreslagen plan 2013. Inga medel
anslogs under 2013. Tunga fordonen ar sd gammal att reservdelar saknas.
Behov av netto ram for perioden 2015-2017, for att mota fordons- och personalbehov:

Ar 2015 - 6 751 tkr

Ar 2016 — 6 859 tkr
Ar 2017 - 7 043 tkr
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I media ar Vilhelmina kommun utpekad som en av de kommuner som har langa responstider.
Uppgifterna som publicerats ar fran 2012 och 25,8 minuter. (Oppna jamforelsetal)

Under 2013 &r responstiderna 12,7 minuter.
Detta visar att det ar hdndelsernas geografiska utbredning som styr responstider. Ingen
organisatorisk forandring har genomforts under 2013. Ett satt att 6ka tillgangligheten ar att
utforma 6vriga kommunala enheter som raddningsenheter sa kallade semiprofessionella
atgorare. Utbildning och utrustning av utpekade enheter kan inga for att bege sig till
olycksplats for att minska respons tider. (GVA-beredskap, IT-beredskap, hemtjanst)

(Not. Responstid ar den tid det tar fran inkommen 112-samtal till forsta enhet pa plats).

Maluppfyllnad enligt nedanstaende redovisning 2013.

Egenkontroll avseende mal i kommunens handlingsprogram enligt LSO

Kommun: Vilhelmina kommun

Typ av handlingsprogram: Sakerhetsprogram Lag (2003:778), Lag (2006:544)
Egenkontrollen avser maluppfylinad tom datum: 2013-12-31
Mandatperiod: 2011-2014 Giltighetstid for sakerhetsprogram. 2012-2015.

Mal i handlingsprogrammet Arbete | Arbete | Mal Mal ej | Ovrig kommentar
Sakerhetsmal. ej paborjat | uppfyllt | uppfyllt
paborjat

Okat skydd och minskade X 2013 minskade

egendomsskador i bostader bostadsbrander.

Kommunala verksamheter som X

omfattas av tillsyn enligt LSO

skall uppna ett fungerande SBA.

Fjallsakerhet Ak 9 utbildning. X Enligt 6vningsplan och
samverkan skolan, polis
och raddningstjanst.

Olycksuppfoljning. X Samtliga handelser

Dokumentation av intraffade dokumenterat i

héndelser — verksamhetsprogrammet

erfarenhetsaterforing. Core.

Fallolyckor skall minska pa X X Okat antal fall men

sérskilda boenden jamfort med minskade antal frakturer.

2011. 2010 - 368
2011 - 452
2012 — 525
Okad alder och
multisjuka &r orsak till
Okad frekvens.
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Mal i handlingsprogrammet Arbete ej | Arbete Mal Malej | Ovrig kommentar
Prestationsmal. paborjat | paborjat | uppfyllt uppfylit
Réaddningstjénsten skall genomfdra X 14 LSO tillsyner
15 tillsyner/ar 3 LBE tillsyner
Raddningstjansten skall utbilda och X
informera 6-aring och ar 4 i
brandskydd.
Raddningstjansten skall utbilda X X Inget samhéllsproblem i
elever i ar 7 om konsekvenser av var kommun. "véck inte
anlagd brand. den bjorn som sover”
Raddningstjansten skall erbjuda X
foretag och org. brandskydds-
utbildningar.
Raddningstjansten skall ge X Utsatta grupper.
information om hur man skyddar sig Aldre.
mot brand i hemmet. Invandare.
Boende i omraden med langa X 2 utbildningar har
insatstider skall erbjudas genomforts i omraden
brandskyddsutbildningar med lang insatstid.
Minska bostadsbrander — genomféra X 2012 - 1 soteld.
rengdring och brandskyddskontroll 2013 - 1 soteld.
enligt beslut.
Daodsbrander skall utredas av X Inga dédsbrander 2013.
raddningschef.
Skada pa manniska eller egendom X Redovisas och féljs upp
inom kommunal verksamheter skall pa KSG.
redovisas till respektive KommunSamverkans-
forvaltningschef. Grupp.
Fallolyckor skall rapporteras pa X Redovisas och féljs upp
sérskilda boenden. av MAS.
Livraddningsutrustning skall X 1 kommunal badplats
kontrolleras pad kommunens kontrolleras dagligen.
badanléggningar. Ovriga 12 enligt avtal
med byar.
Verksamhetschefer skall genomféra X X Utbildningsinsats under
egenkontroll av brandskyddet. 2014 &r nédvéndig.
90 % av boende i Vilhelmina skall X Enligt insatsrapport.
nas inom 5 minuter for raddnings-
insats.
1 RCB+1 RL+ SL+6-8 brandmén X 1 RCB+1 RL+ SL+8 har
skall héllas i beredskap inom producerat beredskap
kommunens geografiska omrade. under2013.
X Kommunal ledningsplats
Krisledning skall fungera i 7 dygn klar 2013.
med egna redundanta system.
Krisledning stab skall 6va X Ovat december 2013
krisledning 1 ggr/ar Skarpt stormen Hilde.
Krisledningsndmnd skall 6va X 2010 samverkansovning.
krisledning 1 ggr/mandatperiod.
Tre timmar fran forsta larm X Provat under stormen
skall krisledningsndmnd och Hilde.
ha formaga att fatta beslut. Fungerar.
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Redovisning évriga verksamhetsaktiviteter 2013.

Brandskyddsutbildning 2013. 422 personer.

Tillsyn LSO 14 genomforda.

Tillsyn LBE 3 genomforda.

Dispenser sotning/rengdring 2013 20 beslutade. Totalt 305 beslutade.
Beslut brandfarlig vara 2013. 7 beslutade och avsynade.

Beslut explosiv vara 2013. 3 beslutade och avsynade.
Byggsamrad 2013 8 tekniska samrad

Redovisning intern kontrollplan raddningstjansten 2013.

1. Utryckningsfordon — veckokontroll — frekvens.

Okat oljelackage fran motor och kraftéverforing och havarhydraulik under tankbil och hévare,
vilket kan héarledas till av alder harda packningar och i vissa fall av alder styva hydraulslangar
och dessutom av att alla ventiler borjar visa tendenser till smalackage p.g.a. slitage.

Havare, arlig svetsning av korg och bom som med tiden gor att materialet utsatts for
utmattning och av alder forsamrad kvalité pa metallen.

Stodbenen héavare aker ner av sig sjalva, vilket kan harledas av stodbenssakringar &r nerslitna
och eventuellt nerslitna packningar i stédbenscylindrarna. Reservdelar saknas, nya maste
tillverkas.

Okande arbetstid for atgarder for bilarnas funktion i dvrigt, tex inredningsdetaljer i plast gar
sonder, vilket i vissa fall ej gar att fa tag i nya reservdelar p.g.a. aldersskal, bleknande
lampglas for t.ex. blinkers vilka byts ut dar det om méjligt finns, vred som gar sonder,
hydraulslangar och bromstrycksslangar som é&r uttorkade, kranglande arbetsbelysningar,
okande del av rost i fordon som tidigare gatt vid kusten och stdra Sverige, 6kande andel
smareparationer av forstabilar i fjalldalarna p.g.a. alderskal, dar sakerheten och korbarheten i
bilarna prioriteras i forsta hand, dvriga smafel tas nar tid till reparationer blir dver, fortsatta
rostbildningar i batterilador, avgasrér som rostar, elledningar som borjar vittra sonder.

2. Internutbildning brandmén — manadskontroll- frekvens — nérvaro.
Styrdokument sakerhetsprogram 2012-2015.

Vilhelmina 88 %.

Dikanas 88 %.

Saxnas 88 %.

3 Varma och kalla rokévningar Vilhelmina halvarkontroll — narvaro.

Styrdokument AFS 2007:7.

Av totalt 27 brandmaén i Vilhelmina ar 19 brandmaén/befél utbildade rék och kemdykare.
Under 2013 har 2 varma och 2 kalla rokdvningar genomforts.

12 brandman/befal har genomfort 100 %.
4 brandman/befél har genomfort 75 %.
3 brandmaén/befal har genomfort 50 %.
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Malet ar att 24 brandman skall uppna kompetens for rok- och kemdykning i Vilhelmina.
Orsak till att malet inte ar uppfyllt ar stor personalomsattning och utbildningstiden for

brandman ar 2 ar.
Att samtliga 19 som har kompetens for rok- och kemdykning inte genomgatt varma och kalla

rékévningar beror pa sjukdom eller annat forhinder.
2014 kommer hardare kontroller av respektive befal att varma och kalla rokévningar

genomfors enligt AFS 2007:7.
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Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
Utvecklingsenhet 2013 " 2013 deldr aug 20137 2012
Intakter, tkr -5 899 -7 913 -7 065 -9144
Personalkostn, tkr 9 693 10 542 10 143 10 856
Ovr kostnader, tkr 18 634 18 787 19 092 23170
Driftnetto, tkr i 22 427 21 416 22 170 24 883
Budgetavvikelse, tkr 1011 257 -1 937

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

I Utvecklingsenheten ingar kultur, fritid, naringsliv och turism. Inom kultur och fritidssektorn
finns museum, bibliotek, simhall, sporthallar, anlaggningar, fritidsgard m.m. | samverkan med
det ideella foreningslivet, studieférbunden och organisationer organiseras de allménna kultur-
och fritidsverksamheterna.

Utvecklingsenheten arbetar med att skapa en positiv utveckling for naringslivet och turismen i
Vilhelmina kommun. Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med évriga ndrings- och
foreningsorganisationer i kommunen.

Mal och maluppfyllelse

Utvecklingsenheten

Andra styrande dokument

Det fritidspolitiska programmet for Vilhelmina kommun ska visa och férklara kommunens
engagemang inom fritidssektorn och ange ambitioner for olika fritidsverksamheter, samt
fungera som stod for den langsiktiga planeringen i samspel med 6vriga aktorer inom omradet.
Enskilda aktiviteter eller aktiviteter i olika samverkansformer ska stodjas pa lika villkor over tid
med hjalp av upprattade handlingsplaner och nyttjandet av olika planeringsinstrument.

Kulturaktiviteter sker och skapas i motet mellan kulturen och manniskan. Oberoende av
kulturpolitiska handlingsprogram och malformuleringar kommer det alltid att finnas manniskor,
enskilda eller i samverkan, som med olika konstnarliga uttrycksmedel bidrar till den kulturella
utvecklingen. Kulturpolitiken i Vilhelmina ska darfor inriktas mot att stimulera dessa moten.
Genom att tillhandahalla varierande métesplatser — arenor — med hdg kvalitet och flexibilitet
ska kommunen verka for att kulturen ska kunna moéta manniskors olika behov och 6nskemal.
Den struktur for stod till kulturaktiviteter i foreningslivet, vilken skapat den tdmligen unika
”Vilhelminamodellen”, ska vérnas.

Huvudmal for Turistbyraverksamheten enligt verksamhetsplan for 2011 - 2013

Det ar den unika platsen med aktiviteter som erbjuds som utgor destinationen.

Turistbyrans insatser skall bidra till att turistnaringens foretag starks och utvecklas och att det
leder till nya sysselsattningstillfallen, hdgre skatteintékter och en positiv befolknings-
utveckling.

Vara bestkare och invanare skall informeras pa ett tydligt och upplysande satt om var kommun
och de turistmal och aktiviteter som erbjuds samt kunna férmedla erbjudande inom natur,
kultur och fritidsupplevelser.

Vi skall sta for ett gott vardskap.
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Ar mélen uppfyllda? Ja | | Nej

Verksamheterna inom Utvecklingsenheten har en god maluppfyllelse for 2013.

Det har skett omprioriteringar under aret for att pa basta satt anpassa verksamheter efter de
ekonomiska ramar som tilldelats. Anpassningen har medfért en nedprioritering av en del av
malen men att delar av maluppfyllelse dnda uppnatts.

Har atgarder vidtagits for att nd malen? [ Ja Nej

Se ovan. Atgarder vidtas lI6pande i verksamheterna utifran uppkommen situation men med
maluppfyllelse som fokus.

Verksamheternas ekonomiska resultat

Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Budget 2013 Bokslut 2013 Budg.avvikelse
Intakter Kostnader Intakter Kostnader Netto Netto
Projektverksamhet 0 0 -528 244 -285 285
Utv.enh exkl proj -5 899 28 327 -7 385 29 085 21701 727
Summa Utvecklingse -5 899 28 327 -7913 29 329 21416 1011

Utvecklingsenheten uppvisar ett positivt resultat om +727 tkr mot budget exkluderat
projektverksamhet. Det beror pa foljande identifierade omraden; Lokalhyror dér elkostnaderna
blev mindre an budgeterat, intaktssidan pa vht 6261, Cornelia, och 628, Arkivsakring
kéllmaterial, samt I6nekostnader, restriktioner, i vht 131, Utvecklingsenheten och 267,

Inomhusbad.
Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Har atgarder vidtagits for halla faststalld budget? Ja [ ] Nej

Redan aprilprognosen visade pa en negativ avvikelse och augustiprognosen detsamma aven om

det var en mindre negativ avvikelse an april.
Darav gavs order till utvecklingsenhetens verksamheter om stor restriktivitet vad gallde inkop
(utgifter) samt tillsdttande av timanstallda vikarier. Aven den vakans som fritidskonsulent som

uppstatt sedan tidigare hanterades ytterst restriktivt.

| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméktige i november 2012.

Har de tgéarder som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? [ ] Ja [ | Nej

Delvis
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Kommunfullmaktige beslutade om tva atgarder om totalt -345 tkr, dels avseende minskade
personalkostnader inom Turistbyran och dels avseende neddragning av tjanster inom
vaktmasteriet. Neddragningen av tjanster inom vaktmasteriet blev en effekt av att en av de
atgarder som ingick i uppdraget att astadkomma kostnadsminskningar i 2013 érs budget var en
effektivisering av kommunens vaktmasteriorganisation. Uppdraget resulterade i att
vaktmaésterierna sammanslogs till en enhet och lades under kommunstyrelsens GVA-enhet.
Istallet for vaktmasteriorganisation i egen regi har Utvecklingsenheten kopt tjanster av GVA-
enheten. Budgeten for dessa tjanstekop beraknades till 500 tkr, vilket ocksa har hallits.
Personalkostnaderna inom Turistbyran visar ett visst budgetoverskridande.

Har genomférda &tgarder fatt avsedd effekt? [ JJa [ ] Nej
Se ovan.

Verksamheternas personalkostnader
Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej

Orsaken till avvikelsen i personalkostnader beror dels pa att det inom utvecklingsenheten finns
verksamheter med personal som ej &r tillsvidareanstallda men bidragsberattigade och blir darav
svarbudgeterade och dels att en del projekt med personalkostnader bedrivs.

Kostnaderna i bada fallen motsvaras av 6kade intakter.

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? Ja [ ] Nej

Restriktioner vid timanstallning av vikarier och vakanta tjanster

Framtiden/Ovrigt
Bedodmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? Ja [ ] Nej

Kan ej bedéma

Budgeten for 2014 ar mycket svarbedomd och bygger pa att inga extraordinéra handelser
intréffar. Redan under forsta delen av 2014 har pistmaskinens band gatt sénder, en kostnad om
100 tkr som ej var planerad.

Redan nu mérks att fler beslutat sétta sig pa skolbanken igen, vilket kommer att 6ka trycket pa
biblioteket att kunna tillhandahalla kurslitteratur.

2014 har biblioteket fatt 100 tkr mindre i rambudget. Minimumnivan for inkop av kurslitteratur
berdknas till cirka 50 tkr.

Andrad bibliotekslag kommer &ven att innebara att kommunen sjalv maste se till att adekvat
medieforsorjning pa andra sprak an svenska finns, vilket kommer att medféra en 6kad kostnad
pa minst 50 tkr.

Behover atgarder vidtas? [ Ja Nej

Ar &tgarder redan vidtagna, pabérjade eller planerade? R Nej
Atgarder vidtas I6pande i verksamheterna utifran uppkommen situation.

Planeras négon/nagra verksamhetsforandringar? [ Ja Nej
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Ovrigt

Bibliotek

Stora forandringar ligger framfor oss, bl a dvergang fran det svenska klassifikationssystemet
SAB till det internationellt anvanda och spridda Dewey Decimal System. Manga folkbibliotek i
Sverige har redan paborjat det arbetet. | det har fallet kan det vara en fordel att inte vara "forst
ut” da det darigenom kan dras nytta av andras erfarenheter och lardomar nar det blir dags for
0SS.

Informationstekniken fortsatter utvecklas i rasande takt och implementeras i nya digitala
I6sningar och tjanster. Denna utveckling kan inte annat an bli central inom
biblioteksverksamhet, dar information ar den ravara vi tillhandahaller och formedlar. Detta
stéller i sin tur hdga krav pa kompetensutveckling och fortbildning hos personalen.

Den nya Bibliotekslagen har medfort att Lansbiblioteken inte pa samma satt som tidigare har i
uppdrag att komplettera folkbibliotekens medief6érsorjning. Detta kommer i praktiken att
innebara att biblioteken sjalva far tillgodose behoven av litteratur pa andra sprak an svenska.

Vilhelmina Museum

Vad galler museets utstéllningsverksamhet har ett omfattande arbete lagts ner pa den Lapp-Lisa
utstalining som 6vertogs fran Bygdefdreningen i Mark och som nu har uppforts i ett av rummen
i Vilhelmina museum.

Att museet under aret strévat efter att samla och varda det materiella kulturarvet framgar av
mer an hundra inlamnade féremal registrerats i museets databas. Dessutom har, i samarbete
med Medborgarkolan, ett par vilhelminaprofiler intervjuats och filmats: Anna-Greta Willers
och Eliasbeth Oberg. Detta var ocksa ett av de mal som museet i 2012 &rs
verksamhetsberéttelse hade faststéllt infor 2013.

En annan viktig handelse var att en stor samling fornfynd, bland annat i brons, fran Bertil
Erikssons dodsho pa Storholmen inlamnats till museet.

Tjarnvallen

En vélbesokt aretrunt anlaggning. Ett stort idrottsarrangemang som bor namnas ar, Ice-
Breakers, hockeylaget med NHL-stjarnorna som motte VIK-Hockey. Ett arrangemang som var
mycket lyckat. Infor matchen sa fixades hallen till bl.a. med att VIK-Hockey har forstarkt
befintlig laktare samt byggt en ny laktare pa kortsidan av hallen HK-toan som tidigare
mestadels var trasig har renoverats. Bl.a har en avloppscistern gravts neroch HK-st6d m.m
uppforts. Hallen har ocksa fatt fler ndutgangar, 3 st. nya.

Vilhelmina Ridhus

Efter nagra ars nedgang av antalet aktiva sa har nu ridklubben vant och fatt in fler aktiva
ryttare. Ett av deras problem idag ar att de har for fa hastar.

| ar blev det klart med automatiskt bevattningssystem i manegen. Den storsta delen finansierat
med bygdemedel. Tack vare bevattningen har vaktmastartid kunnat sparas da det ska vattnas 3
ggr./veckan a 4 timmar gangen. Det blir ocksa battre utfort med en battre luftfuktighet.

Granbergsbacken

Ett bra ar med manga besokande i Granbergsbacken, allt enligt VIK-Alpina. Cafédelen har
forbéattrats genom att dricksvattnet i klubbhuset forbéttrats, ett nytt vattenfilter har installerats.
VIK-Alpina har ocksa fatt bygdemedel for inkdp av rails, allt for att géra backen mer attraktiv.
Under varen gjordes stora investeringar i reparationer av lift samt pistmaskin.
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Vilhelmina Arena

Den nya sporthallen har inte haft nagra storre inkérningsproblem, gaster/kunder lamnar positiva
vitsord. Hallen har under aret nyttjats till sdval stora idrottsarrangemang som
kulturarrangemang som t.ex. ”Storstadsliv’ med 500 besokande. Vilhelmina Arena har fungerat
bra for bada typerna av arrangemang. En fullstor innebandysarg har képts in. Den gamla (lilla)
sargen flyttades till Saxnas, dar dnskemal fanns om en innebandysarg. Det ar ocksa gladjande
att det startats en ny forening, Vilhelmina Bagskytteforening, som bedriver sin verksamhet i
gamla hallen.

Skidstadion

En fantastisk skidanlaggning som har bra elljusspar med en toppmodern klubbstuga. Tyvarr
drabbades alla elljusspar av hostens storm, till en stor kostnad vars omfattning &nnu inte &r
kand. En pulkbacke har paborjats vid skidstadion, som férhoppningsvis blir ett komplement
som kommer att passa in. Bl.a. har en del trad féllts och &ven en del sly har tagits bort i
pulkbacken.

Foretagsstod for utveckling av foretag under 2013.

23 stodarenden har behandlats, den totala bruttoinvesteringen pa stodarenden hitintills ligger pa
22,5 mnkr.

Det skall resultera i 8 nya foretag och 17,5 nyanstallningar inom 2 ar efter att investeringarna ar
genomforda i bade nya och befintliga foretag som har erhallit stod.

Nyregistrerade foretag ar 2013, 43 st.
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Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
Ovr verksamhet 2013 2013 deldr aug 2013 2012
Intakter, tkr -825 -7 478 -2 794 -8031
Personalkostn, tkr 1198 5212 1285 4053
Ovr kostnader, tkr 19 468 22 117 20 694 26 066
Driftnetto, tkr 19 840 19 851 19 185 22088
Budgetawvikelse, tkr -11 655 -1499

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

Verksamhetsgrenen omfattar bl.a. revisionskonsult, dverférmyndarverksamhet,
kollektivtrafik, fardtjanst, posthantering, KPHR (Kommunalt Pensionars- och Handikapprad)
samt kommunstyrelsens projektverksamhet.

Mal och maluppfyllelse
Andra styrande dokument
Ett regelverk skapas som harmoniserar med 6vriga lanet.

Trafik ska bedrivas enligt antagen trafikplan.

Ar malen uppfyllda? Ja [ ] Nej

Verksamheternas ekonomiska resultat

Visar arets utfall avvikelse fran budget? R Nej

Budget 2013 Bokslut 2013 Budg.avvikelse
Intdkter ~ Kostnader Intékter Kostnader Netto Netto

Projektverksamhet 0 0 -6 046 6 997 951 -951
Ovr verksamh exkl proj -825 20 665 -1432 20332 18900 940
Summa Ovr vsh -825 20 665 -7 478 27 329 19851 -11

Visade redan deldrsprognosen i augusti avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? [ o Nej

| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméaktige i november 2012.

Inget/inga beslut om besparingsatgarder finns for verksamheten.
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Verksamheternas personalkostnader

Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej
Kommunstyrelsens projektverksamhet redovisas under denna verksamhetsgren och ar inte
budgeterad.

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? R Nej
Framtiden/Ovrigt
Bedodmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? Ja [ ] Nej

[ | Kan ej bedéma

Behover atgérder vidtas? [ Ja Nej
Ar &tgarder redan vidtagna, pabérjade eller planerade? [ o Nej
Planeras nagon/nagra verksamhetsforandringar? [ Nej
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Utbildningsnamnden
Utbildningsndmnden
Némnd Budget Bokslut Prognos Bokslut
2013 2013 delar aug 2013 2012

Ordférande Viveka Abrahamsson Intakter, tkr -28 955 -36 605 -32 204 -30 975
1:e vice ordférande Jonny Kéarkkainen Personalkostn, tkr 124 913 135 695 133 277 131 101
2:e vice ordfdrande Birgitta Johansson Ovr kostnader, tkr 82180 88 338 87 254 81 205

Driftnetto, tkr 178 138 187 428 188 327 181 331
Ledamoéter 11 Budgetawvikelse, tkr -9 290 -9 656 -7 749

Antal anstallda** 338

Investeringsvolym, tkr

Belopp i 1000-tals kronor
*1 Omfattar ménadsavlénad personal, vikarier och tillsvidare

Namndens ansvarsomrade

Ansvarsomradet omfattar forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, fritidshem,
pedagogisk omsorg, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, sérskild
utbildning for vuxna och utbildning i svenska for invandrare. Dessutom omfattar ansvaret
Vilhelmina Larcentrum och den verksamhet som bedrivs i samarbete med hdgskola och
universitet.

Mal och maluppfyllelse
Namndens mal finns beskrivna i redovisningen av respektive verksamhet.

Ar malen uppfyllda? Ja Nej

Standardkostnaden for Forskola, Grundskola och Gymnasie-
skolan dverstiger SKL.:s berdknade standardkostnad.

Andelen behoriga till hdgskolan har dkat ndgot aven om malet angaende behdrigheter
forandrats i och med inforandet av GY11, da endast elever pa teoretiska program forvantas na
hdgskolebehdrighet.

Grundskolan har inte 6kat andelen elever med behérighet till gymnasieskolan.
Har atgarder vidtagits for att nd mélen? Ja [ ] Nej

Grundskolan och gymnasieskolan har minskat antalet larare och assistenter,
men minskningen &r inte sa stor att den paverkar standardkostnaden.
Arbete pagar for att organisera utbildningen i grundskolan for forbattrade studieresultat.

Namndens ekonomiska resultat
Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Namndens resultat visar ett underskott pa -9 290 tkr, vilket &r 366 tkr béttre an prognosen i
augusti dar ett vite pa 500 tkr fanns upptaget. Till stor del beror detta pa att omforingen fran
Socialnamnden till Utbildningsnamnden for forberedelseklass samt sprakintroduktion blev
2 700 tkr hogre an prognostiserat da dven kostnadssidan 6kat. Framforallt har
personalkostnaderna 6kat i verksamheterna vilket ddmpar resultatforbattringen.
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De stora underskotten aterfinns i forskola, grundskola samt gymnasiet medan Léarcentrum och
kansli visar positiva avvikelser.

Mer detaljerad ekonomisk beskrivning aterfinns under respektive verksamhet.

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Det prognostiserade underskottet var — 9 656 tkr i augusti.

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej
Pa mindre enheter har antalet larartjanster minskats, men ett 6kat antal elever med sarskilda
behov samt en kraftig 6kning av ensamkommande till gymnasieskolans
sprakintroduktionsprogram har totalt sett 6kat behovet av larare och assistenter.

| budget 2013 har kommunfullméktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid

antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullmaktige i november 2012.
Har de &tgarder som beslutades av kommunfullméktige genomforts? Ja Nej

Delvis

Vidare forklaring finns beskrivna under respektive verksamhet

Verksamhet Beskrivning Summa  Genomférd
Skolmaltider: ~ Minskning av pedagogiska maltider -250 tkr Delvis
Forskola: Neddragning av tjanst, forskoleassistent, 25 % -102,9 tkr Nej
Neddragning av dagbarnvardartjanster -675,4 tkr Nej
Besparing till foljd av omorganisation -380 tkr Nej
Samordning forskola/skola i Saxnés -122 tkr Nej
Minskat barnantal i fristaende forskola -880 tkr Nej
Grundskolan:  Faktura till Storuman for skolskjuts, -346 tkr Nej
Elevassistensbehov upphor -1145 tkr Nej/Ja
Samordning skola/férskola, Saxnds -123 tkr Nej
Gymnasiet: Forandring i elevfik, ¥ tjanst -185 tkr Delvis
Har genomforda atgarder fatt avsedd effekt? Ja [ ] Nej

De étgarder som genomforts har haft avsedd effekt. De ovan uppraknade atgarderna har
endast haft marginell effekt.

Namndens personalkostnader
Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej

En efterslapning av lonebudgeteringen fran 2012 ars utfall pa 4,2 % foljde med till 2013 och
genererade en underbudgetering pa strax under 2 miljoner kronor for hela
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Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden. Ett 6kat antal elever med sarskilda behov samt fler nyanlanda elever
med annat sprak har 6kat kostnaderna pa grundskolan respektive gymnasieskolan.

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? Ja [ ] Nej
Fjallskolornas minskade barnantal har inneburit en mindre neddragning av larartjanster.
Samordning av skola och forskola i Nastansjo har genomfarts men far inget ekonomiskt

genomslag férran 2014.

En omorganisation har genomforts men de ekonomiska effekterna far genomslag forst under
2015.

Framtiden

Beddmer namnden att 2014 &rs budget haller? [ Nej
[ | Kan ej bedéma

Behover atgérder vidtas? Ja [ ] Nej
Ar &tgarder redan vidtagna, paborjade eller planerade? Ja [ ] Nej

En Gversyn av organisationen i grundskolan har paborjats for att ersatta elevassistenter med
pedagogisk personal.

Planeras négon/nagra verksamhetsforandringar? Ja [ ] Nej

Samordning av forskolan och skolan i Latikberg respektive Saxnds. En minskning av antalet
chefstjanster har genomforts och en del av besparingseffekten kommer att visa sig 2014.

104 Arsredovisning 2013



Verksamhetsberattelse 2013
Utbildningsnamnden

Kansli

Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
2013 2013 deldr aug 2013 2012

Intakter, tkr -625 -597 -730 -239

Personalkostn, tkr 3287 3131 3397 1635

Ovr kostnader, tkr 1690 1400 1932 1167

Vite 0 0 500

Driftnetto, tkr 4352 3934 5099 2563

Budgetawvikelse, tkr 418 -484 347

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

Under den gemensamma administrationen inryms forvaltningskansliet och ett antal verksam-
heter av forvaltningsdvergripande karaktér. Inom den gemensamma administrationen
budgeteras for rektorsomradenas 1T-anslag, skolskoterskor och skolpsykolog, forvaltnings-
overgripande fortbildning, gemensamma vaktmasterikostnader, forvaltningens omstéllnings-
och utvecklingsanslag samt kommunens laromedelscentral, LMC. Fran hosten 2013 har
ungdomsuppfdljning med projektet Férsta Rummet sorterat under kansliet.

| forvaltningskansliet samordnas det dvergripande arbetet med budget, verksamhetsplanering,
verksamhetsberattelse och bokslut. Kansliets framsta uppgift &r att understodja den politiska
namnden med underlag och beredning av arenden for beslut samt att ansvara for och leda den
forvaltande och verkstallande organisationen. Forvaltningschef och namndssekreterare
samordnar ndmndsarbetet.

Mal och maluppfyllelse
Det finns inga faststallda mal for verksamheten

Verksamheternas ekonomiska resultat
Visar &rets utfall avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej

Utfallet generar ett Gverskott pa 561, till foljd av lagre vaktmasterikostnader an budgeterat
samt intékter for Plug-In projektet.

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja || Nej

Ja, men da med ett underskott, med anledning av ett av Skolinspektionen forelagt vitesbelopp
som inte utmattes.

Har tgarder vidtagits for att hélla faststalld budget? HRE Nej
Verksamheternas personalkostnader

Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? R Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? |:| Ja Nej
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Framtiden

Beddmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? Ja [ ] Nej

Kan ej bedéma

2014 blir ett r med stora forandringar da nya verksamheter flyttas till kansliet, och det &r idag
svart att bedoma utfallet da fordelningen inte &r helt fastslagen.

Behover atgérder vidtas? [ o Nej
Ar atgarder redan vidtagna, paborjade eller planerade? |:| Ja Nej
Planeras nagon/nagra verksamhetsforandringar? Ja |:| Nej

I och med beslutad omorganisation genomgar kansliet en del férandringar, med bland annat
ansvar for Kommunal musikskola. Budget foljer med.
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Politik
Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
2013 2013 deldr aug 2013 2012

Intakter, tkr 0 0 0 0
Personalkostn, tkr 616 728 609 708
Ovr kostnader, tkr 50 79 84 26
Driftnetto, tkr 665 807 693 734
Budgetawvikelse, tkr -141 -28 66

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

Utbildningsndamnden bestar av 11 ledaméter med ersattare. Ansvarsomradet omfattar forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritidshem, pedagogisk omsorg, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna och utbildning i
svenska for invandrare. Dessutom omfattar ansvaret Vilhelmina L&rcentrum och den
verksamhet som bedrivs i samarbete med hogskola och universitet.

Medel budgeteras for arsarvode till ordférande och vice ordférande, dagarvoden, rese- och
traktamentsersattningar samt forlorad arbetsfortjanst for 7 namndssammantréden och 9
arbetsutskottssammantraden per ar. Medel budgeteras dven for deltagande i kurser och
konferenser samt for vissa 0vriga sammantraden for ndmndens presidium och for 6vriga
ledamater och erséttare. Namndens representation budgeteras ocksa under denna verksamhet
liksom kostnader for uppvaktning av fortroendevalda samt personal som arbetat 25 ar.

Mal och maluppfyllelse

Utbildningsndmndens verksamhet regleras av ett antal styrdokument framst inom
utbildningssektorn men ocksa exempelvis bibliotekslag. Dessa klargér kommunens ansvar
och skyldigheter. Namnden har att utforma plandokument for sina verksamheter.

Plandokumenten klargdr den politiska viljeinriktningen for verksamheterna i Vilhelmina
kommun och utg6r darmed en precisering och komplettering av nationella styrdokument.

Mal och maluppfyllelse
Ar mélen uppfyllda? Ja [ ] Nej
Har atgérder vidtagits for att nd méalen? [ Jla Nej

Verksamheternas ekonomiska resultat
Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Obudgeterade kostnader for skolriksdag pa ca 70 tkr samt ovéntat hdga personalkostnader.
Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej

Ja, i form av aterhallsamhet nar det galler extrainsatta méten och extern representation.
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I budget 2013 har kommunfullméaktige beslutat om besparingar vid 2 tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméktige i november 2012.
Har de &tgarder som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? Ja [ ] Nej

[ ] Delvis
Borttagande av erséattning till ersattare i namnden, 150 tkr
Har genomforda atgarder fatt avsedd effekt? R Nej
Endast delvis. Beddmningen &r att besparingseffekten blev mindre dn prognostiserat.

Verksamheternas personalkostnader
Visar arets utfall for personalkostnader avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Hogre kostnader for forlorad arbetsinkomst samt extra kostnader i samband med deltagande i
skolriksdagen

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? Ja [ ] Nej

Aterhallsamhet med kurser och representation.

Framtiden

Beddmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? Ja [ ] Nej
[ | Kan ej bedéma

Behover atgérder vidtas? [ o Nej

Ar dtgarder redan vidtagna, paborjade eller planerade? Ja |:| Nej

En analys av de ekonomiska effekterna av att ej ersétta ersattare i namnden
behdver genomforas.

Planeras nagon/ndgra verksamhetsférandringar? R Nej

Ovrigt
Fem nadmndspolitiker deltog i Skolriksdagen i maj 2013.
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Skolmaltider

Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
2013 2013 deldr aug 2013 2012
Intakter, tkr -663 -589 -628 -623
Personalkostn, tkr 0 0 0
Ovr kostnader, tkr 8713 8504 8815 8442
Driftnetto, tkr 8 050 7915 8187 7819
Budgetawvikelse, tkr 134 -137 -319

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

Skolmaltider innefattar kostnaden och intékten for de portioner som férbrukats i kommunens
skolor. Skolmaten produceras av kommunens kostverksamhet som organisatoriskt &r placerad
under kommunstyrelsen. Kostverksamheten ska ha full tdckning for sina kostnader.

Intékterna motsvaras av den kostnadsersattning som Vilhelmina kommun erhaller fran andra
kommuner med elever i var kommuns skolor, framst gymnasieskolan. Ersattningen regleras
via den sa kallade interkommunala eleversattningen, IKE.

Mal och maluppfyllelse

Skolmaltider skats av kostverksamheten som organisatoriskt ligger under kommunstyrelsen.
Utbildningsndmnden har gett kostverksamheten i uppdrag att bland annat tillse att
naringsriktiga maltider serveras. Kostverksamhetens mal och maluppfyllelse presenteras i KS
delarsredovisning.

Mal och maluppfyllelse
Ar malen uppfyllda? Ja [ ] Nej
Har atgarder vidtagits for att nd mélen? Ja [ ] Nej

Verksamheternas ekonomiska resultat
Visar arets utfall avvikelse fran budget? R Nej

Intékterna for skolmaltider fran andra kommuner &r lagre dn budget, samtidigt som
debiteringen fran kostverksamheten minskat vilket gor att resultatet for aret blir positivt.

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ | Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej

Ja, men endast mindre justeringar, som en beslutad besparing om inférande av regler for
pedagogiska maltider vilket endast marginellt paverkat budgeten.

| budget 2013 har kommunfullméktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullmaktige i november 2012.
Har de atgéarder som beslutades av kommunfullméaktige genomforts? Ja [ ] Nej

[ ] Delvis
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Har genomférda &tgarder ftt avsedd effekt? [ Joa Nej

Atgarden, som innebar att principer for pedagogiska maltider har genomférts men
besparingseffekten blev langt ifran den budgeterade.

Framtiden

Beddmer du att du kan hélla 2014 ars budget? R Nej
[ ] Kan ej bedéma

Behover tgarder vidtas? Ja [ ] Nej

Ar atgarder redan vidtagna, paborjade eller planerade? Ja |:| Nej

Effektiviseringar som paverkar portionskostnaden har planerats av kostverksamheten, dvriga
neddragningar &r inte mojliga.

Planeras négon/nagra verksamhetsforandringar? Ja [ ] Nej

En eventuell flytt av forskolan till skolan i Saxnas respektive Latikberg innebar att samtliga
kan dta pa samma stélle, vilket gor att portionspriset pa sma enheter forvantas sjunka.
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Utbildningsnamnden

Forskola

Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut

2013 2013 deldr aug 2013* 2012

Intékter, tkr -3917 -3713 -3524 -4 579

Personalkostn, tkr 29 604 31378 31707 31695

Ovr kostnader, tkr 12974 14 355 15375 13098

Driftnetto, tkr 38 661 42 020 43 558 40 214

Budgetawvikelse, tkr -3 359 -3472 -2401

Belopp i 1000-tals kronor
* Budgetavvikelsen skiljer sig fran deldr 2013 da budget for en ombyggnation flyttats, medan kostnaden ligger kvar i
prognosen med 1 500 tkr.

Forskolans ansvarsomrade

Forskoleverksamheten i Vilhelmina kommun innefattas av 9 kommunala forskolor, 17
avdelningar och 9 pedagogisk omsorg (familjedaghem). Pa tatorten finns &ven en gemensam
lokal Trollstugan, for dagbarnvardare med en personalresurs. Tva fristdende forskolor finns i
kommunen till vilka bidrag utgar. Det &r foraldrakooperativet Tallkotten, i Dalasjo, och
forskolan Olympus som drivs av enskilt bolag.

Mal och maluppfyllelse
Kommunfullmaktige har faststallt féljande mal for forskolan:

”Kostnader inom forskolan skall arligen inte vara hogre an av SKL beréaknad standardkostnad
for Vilhelmina kommun.”

Foljande malsattningar finns framarbetade i verksamheten:
e Mojlighet att erbjuda féraldrar barnomsorg inom skalig tid.

Ar malen uppfyllda? R Nej

Vilhelmina kommun kan inte erbjuda forskola inom skélig tid, daremot familjedaghem, da
tillrackligt antal forskoleplatser inte funnits.

Redovisad kostnad 2012 ligger 6ver standardkostnad 2012, se nedanstaende tabell. Redovisad
kostnad for 2013 finns annu inte att tillga.

Ar Redovisad kostnad Standardkostnad enl. SKL
2008 4414 3838
2009 4437 4103
2010 5345 4107
2011 5612 4309
2012 6021 4701
2013 4786

Anm.: Tabellen visar att redovisad kostnad 2012 ligger hdgre an standardkostnad.

Har atgarder vidtagits for att nd malen? Ja [ ] Nej

Fortatning har skett pa nagra av forskolornas avdelningar.
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Pa Vagen tillkom ytterligare en avdelning med 8 platser i borjan av oktober och pa Tallmon
kommer en utbyggnad motsvarande 50 platser att ske under 2014. Dessa atgarder bor leda till
att malet att erbjuda barnomsorg inom skalig tid kommer att nas.

Verksamheternas ekonomiska resultat
Visar &rets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Forskoleverksamheten visar ett underskott pa — 3 359 tkr jamfort med budget.

Administration, verksamhet 331, redovisar ett underskott pa - 449 tkr. Utebliven neddragning
av assistenttjanst motsvarar ca 103 tkr och en planerad besparing till f6ljd av omorganisation
380 tkr har annu inte gatt att genomfora.

En forvantad IKE-intédkt som forskolan upptog 2012, uteblev och har makulerats under 2013.
Detta har inneburit i utfallet en kostnad pa ca 280 tkr som avser den avskrivna intékten.
Skillnad mellan kommunens intakter och utbetalningar av IKE till andra kommuner slutar pa
— 87,5 tkr.

Utfall for personalkostnader &r hdgre an budgeterat. Konsekvenserna av I6neavtalet 2012 har
medfort att 1onekostnader 2013 budgeterats 450 tkr for lagt.

Verksamheten fick ett tillaggsanslag pa ca 100 tkr for att testa 6ppethallande pa obekvam
arbetstid. Forsoket kommer dock inte att genomfdras, till foljd av osékerheter kring budget
2014 vilket innebar att tillaggsanslaget har aterforts.

Intakten fran foraldraavgifter fortsatter att minska. Intakter/ inkomster ar ca 321 tkr lagre an
budget gallande foraldraavgifter -149,9 tkr och resterande utgors av en minskning av
statsbidraget. Statsbidraget for maxtaxan har under 2013 minskat, och séarskilda medel for
kvalitetsforstarkning minskar for forskolans del, da bidraget nu delas med fritidshems-
verksamheten.

Personalkostnader for personal som arbetar med barn i behov av sérskilt stod berédknas
Overskrida budget med 1 262 tkr.

Bidraget till fristdende forskolor forvantades 6verskrida budget vid delarsrapporteringen, men
visar ett underskott pa 177 tkr. Fler vardnadshavare har valt att lata barnet ga forskole i
angransande kommun.

Kostnad for dagbarnvardare samt dagbarnvardarlokal dverstiger budget med 205 tkr. Den
beslutade besparingen avseende dagbarnvardare har inte varit méjlig att genomfora da de nya
forskoleavdelningarna inte fardigstéllts i tid.

Kostnad for kostverksamheten &r ca 570 tkr hogre an lagd budget

Kostnad for lokalhyror for forskolorna ar ca 457 tkr hogre an lagd budget.

Kostnad for Tempus ca 77 tkr.

112 Arsredovisning 2013



Verksamhetsberattelse 2013
Utbildningsnamnden

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej

Verksamheten har fortatat barngrupperna i forskola vilket paverkar 2013 ars utfall. Under aret
har en besparing genom en neddragning med en 50 % tjanst pa forskolan Fjallripan i Dikanas.
En halvtid fran augusti manad har inte tillsatts. Det ger totalt en besparing pa ca. 90 tkr.

Neddragning av ekonomibitradestjanst pa forskola Norrskenet med 25 % fran september
manad ger en besparing i stad med 30 tkr och en besparing i maltidskostnader pa 50 tkr.

Besparing med 25 % av en forskollarartjanst pa Norrskenet har gjorts fran juli, vilket ger ca
46 tkr.

| budget 2013 har kommunfullméktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullmaktige i november 2012.

Har de atgéarder som beslutades av kommunfullméaktige genomforts? R Nej

Delvis

1. Neddragning av forskoleassistenttjanst, 25 %, 102,9 tkr
UBN beslutade § 85 12-12-12 att forskoleassistenttjansten inte ska dras ner utan
vara kvar i nuvarande omfattning, dvs. 50 %, da antalet forskolechefer minskas.

2. Neddragning av tva dagbarnvardartjanster, 675,4 tkr

| borjan av aret behdvde manga barn plats i férskoleverksamheten och darfor kunde inte
neddragning av tjanster genomforas. Daremot drogs en tjanst ned under juli — augusti och tva
tjanster fran november, en besparing pa ca 200 tkr.

3. Besparing till f6ljd av omorganisation 380 tkr
Planering infor omorganisationen pagar men har blivit kraftigt forsenad och darfor har
ingen besparing gjorts under 2013.

4. Generell besparing, 160 tkr av totalt 710 tkr

Samordningen forskola/skola i Nastansjo ar genomford. Vid arsskiftet 13/14 flyttade
forskolan in i skolan. I Latikberg pagar planering infér samordning. Néar forskolan flyttar in
finns det mojlighet till besparingar géllande kost, lokalkostnader och personal.

5. Samordning skola/forskola i Saxnas, 122 tkr
Arbetet med atgarderna ar fortfarande i inledningsskedet, och eventuella besparingseffekter
kan tidigast markas andra halvaret 2014.

6. Minskat barnantal i fristaende forskola, 880 tkr

En minskning i slutet av 2012 har vants till en 6kning, och resultatet blev att utfallet blev
nagot hogre &n budgeterat.
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Har genomforda &tgarder fatt avsedd effekt? [ o Nej

Mindre besparingar har kunnat genomféras men effekterna av samordning av forskola/skola
samt andring av chefsorganisationen har inte fatt genomslag under 2013 och kommer att visa
sig forst under 2014.

Kvalitetsuppf6ljning
Redovisning av de matt som presenterats i Budget- och strategiplan 2014-2016. Matten &r
hamtade fran kommunens kvalité i korthet (KKiK)

Hur manga barn per personal &r det i kommunens forskolor?
Bade planerad och faktiskt.

2011
Matt 12: Antal barn/personal - planerad resurs
4,8
—® L 2 L 2 . ¢ .
4,0 6,0 8,0
Matt 12: Antal barn/personal - ndrvarande
2,4
H L 2 T . 4 1
2,0 4,5 7,0
2012
Matt 12: Antal barn/personal - planerad resurs
5,3
. L 2 L 2 ¢ .
3,0 5,5 8,0
Matt 12: Antal barn/personal - ndrvarande
3,2
. L & - ¢
2,0 4,5 7,0
2013
Matt 11b: Antal barn/personal - planerad resurs
4,0
— @ ¢ . ¢ .
3,0 5,0 7,0
Matt 11a: Antal barn/personal - faktisk
5,0
T L 2 HI L
3,0 5,5 8,0
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Mal 2014-2016

Minska skillnaden mellan planerad resurs och faktisk resurs. Planerad resurs 2012 var 65 %
hdgre an faktisk resurs (5,3/3,2=1,65). Skillnaden ska vara hdgst 20%.

Kommentar:

I och med platsbrist och att Tempus inférdes 2012, har barngrupperna i férskolan fortatats .
Det betyder att nyttjandegraden av platserna hojts betydligt mot 2011. Skillnaden var 20 %
(4/5=0,8).

Matt 17
Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan?
2011
Maétt 17: Kr/barn forskola
135466
T ’ I’ ‘ ’_|
75000 112500 150000
2012
Maétt 17: Kr/barn forskola
136386
. L 2 & 0 L 2 |
75000 125000 175000
2013
MAétt 16: Kr/barn forskola
143120
S * L 2 ¢
75000 125000 175000

Mal 2014-2016

Kostnaden ska inte overstiga medelkostnaden med mer an 2 %.

Kommentarer:

Jamforelsen bor goras utifran kostnad for glesbygdskommuners totalkostnad per inskrivet
barn som ar 130 100 kr enligt Skolverkets rapport tabell 2 B: kostnader 2012 medelvarde for
kommungrupper.

2013 ars kostnad i Vilhelmina per inskrivet barn har hojts betydligt. Detta beror till stor del pa
for 1ag avgiftsfinansieringsgrad pga. inférandet av Tempus samt dyra lokalkostnader.
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Verksamheternas personalkostnader
Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej

Lonedkningarna blev 4,2 % i senaste I0nerevision mot budgeterade 2,5 %.
Personalkostnaderna for 2013 &r darmed for lagt budgeterade med ca 450 tkr. Avvikelse med
1 262 tkr for barn med sarskilda behov.
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Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? Ja [ ] Nej

En fortatning av barngrupperna har skett vilket innebar en besparing pa personalkostnader.
Personalneddragningar har gjorts i foérskolorna Fjallripan och Norrskenet.

Framtiden

Beddmer du att du kan hélla 2014 ars budget? [ Nej
[ ] Kan ej bedéma

Behover tgarder vidtas? Ja [ ] Nej

Ar atgarder redan vidtagna, paborjade eller planerade? Ja |:| Nej

Forskolan arbetar med:
e Genomfdrande av nya ledningsorganisationen i forskolan.
e Samordning av skola och forskola i Latikberg , Nastansjo samt Saxnas.
e Neddragning av personal i férskolorna Fjallripan och Révlyan.

Verksamheten ser svarigheter att ytterligare dra ned pa personal efter genomford fortatning av
barngrupperna. Det ar svarigheter att vara utan vikarie nar nagon &r borta och darmed svart att
gora nagra ytterligare besparingar med en sa slimmad verksamhet.

Extra resurser for barn med speciella behov &r svart att budgetera eftersom behoven ofta inte
ar kanda i forvag utan kannedom om behovet kommer forst nar barnet bérjat pa forskolan.

Planeras nagon/nagra verksamhetsforandringar? Ja [ | Nej

Planering for iordningstallande av tre nya forskoleavdelningar vid Tallmon med 50 platser
enligt beslut.

Pa grund av utbyggnad av forskoleplatser minskar behovet av dagbarnvardare. Ett antal
dagbarnvardare gar 6ver till forskoleverksamhet och ett antal har blivit uppsagda.

Den tidigare beslutade familjecentralen kan bli verklighet under 2014 och da behover fragan
om Oppen Forskola, sjalva navet i denna verksamhet, hanteras.

Ovrigt

Barnomsorg pa obekvam arbetstid &r en fraga som UBN skjutit pa framtiden.

Hur manga nyanlanda barn som kommer under aret kan man bara gissa, vilket gor att ingen
detaljplanering kunnat goras. Denna osakerhetsfaktor och bristen pa platser gor det svart att
kunna erbjuda plats i forskola enligt regeln om plats inom skélig tid, dvs. inom 3- 4 manader.
En diskussion om hur vi l6ser detta problem behdver initieras under 2014.

Verksamheten ser ett stort behov av upprustning av forskolors inne- och utemiljo.

Forskoleverksamheten ser behov av tillgang till forskolepsykolog.
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Grundskolan

Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
2013 2013 deldr aug 2013 2012
Intakter, tkr -2 857 -5 696 -4 286 -5010
Personalkostn, tkr 57728 63 941 61 138 63419
Ovr kostnader, tkr 26 655 28 057 27119 28043
Driftnetto, tkr 81526 86 302 83971 86 452
Budgetawvikelse, tkr -4 776 -2 496 -5129

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

Grundskolans rektorsomrade bestar av Hembergsskolan (7-9), Saxnas (F-9), Dikanéas (F-9),
Volgsjo skola (F-6 samt fritidshem), Malgovik (F-6 samt fritidshem), Latikberg (F-6) och
Nastansjo (F-6). Rektorsomradet administrerar dven grundskolans sarskoleverksamhet, den
kommunala musikskolan samt invandrarundervisning som sker bade integrerad och i
forberedelseklass. Inom verksamhetsgrenen Grundskola redovisas ocksa anslaget for
fristaende skola, fristaende fritidshem samt kostnader for skolskjutsar.

Mal och maluppfyllelse

Foljande tva mal har kommunfullmaktige faststallt:

1. ”Kostnader inom grundskolan skall arligen inte vara hogre an av SKL beraknad
standardkostnad for Vilhelmina kommun.”

2. ”Storre andel elever ska lamna grundskolan med behdrighet till gymnasium...”.

Ar mélen uppfyllda? [ ] Nej

Kostnaden dverskrider standardkostnaden och andelen med behérighet till gymnasieskolan
har minskat fran 85,7% 2012 till 79,3% 2013 Pa tatorten har allt fler fran férberedelseklassen
fatt betyg men fortfarande finns har manga obehdriga elever, vilket till stor del forklarar
minskningen av behorigheten. | fjallskolorna &r i stort sett samtliga elever behdoriga. Det ror
sig totalt om ett tiotal individer.

Har atgarder vidtagits for att nd mélen? Ja [ ] Nej

Sarskild satsning pa matematik, utokning av tjanst for speciallarare. En dversyn av
organisationen for att se dver sérskilt stod har inletts.

Verksamheternas ekonomiska resultat
Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Utfallet ligger pa -4 776 tkr jamfort med prognosen i augusti som pekade pa -2 496 tkr.

Studiegarden pa Hembergsskolan togs bort och antalet elevassistenter 6kade da flera elever
med stora behov borjade pa skolan under hostterminen. Pa Volgsjo skola har antalet barn med
sarskilda behov 6kat, och antalet assistenter har okat. Bidraget till fristaende skolor blev hogre
an budgeterat bland annat da Strandskolan fick tillstand att bedriva fritidsverksamhet, 20
platser tillkom. Flera elever dn tidigare gar i andra kommuner. Den interkommunala
ersattningen overskrider budget med ca 700 tkr.
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Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Har atgarder vidtagits for att hdlla faststalld budget? Ja [ ] Nej

Samordning av forskola och skola i N&stansjo genomfordes, men besparingen kommer forst
under 2014. Neddragning av 2,8 tjanster genom naturlig avgang 2012 som gav effekt pa 2013.

| budget 2013 har kommunfullméktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullmaktige i november 2012.

Har de tgarder som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? Ja | | Nej
X | Delvis
Har genomférda &tgarder avsedd effekt? Ja Nej

1. Faktura till Storuman for skolskjuts

Har atgérden som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? [ Joa Nej

Storuman kommer inte att betala for skolskjutsen. Skolskjutstrafiken skots av Vilhelmina
kommun sa lange den ingar i linjetrafiken. Detta kommer férandras under 2014 i och med
omforhandling av linjetrafiken.

2. Assistentbehov upphdr, 3,2 tjanster, 1145 tkr.

Har atgarden som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? Ja Nej
Har genomforda atgarder fAtt avsedd effekt? [ ] Nej

Under hosten 2013 planerades antalet assistenter att minskas med 5,75 jamfort med varen
2013, men flera elever, nyinflyttade bland annat, visade sig ha stora behov och antalet
assistenter okade ater.

3. Intakt fran gymnasiet for sarskolan, 312 tkr.

Har atgarden som beslutades av kommunfullméktige genomforts? Ja |:| Nej
Har genomforda atgarder fatt avsedd effekt? Ja [ ] Nej
4. Assistentresurs avslutas ht 2013, sarskolan, Hembergsskolan, 161 tkr.

Har atgarden som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? [ Nej

Det visade sig inte vara mojligt att, som planerat, minska assistentresursen ht 2013. Behovet
kvarstar.

5. Samordning forskola/skola i Saxnas, 123 tkr.

Har &tgérden som beslutades av kommunfullméktige genomforts? R Nej

Samordning av forskola/skola i Saxnas har inte genomforts. Inledande arbete har paborjats.
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Kvalitetsuppféljning
Redovisning av de matt som presenterats i Budget- och strategiplan 2014-2016. Matten &r
hamtade fran kommunens kvalité i korthet (kkik)

Matt 18 A
Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i kommunen i de nationella proven?
2012
Matt 18a: Nationella prov ak 6 %
76
T ‘ T ” ’_|
0 50 100
2013
Matt 17a: Nationella prov ak 6 %
92
T T . 4 H
0 50 100

Mal 2014-2016

Andelen elever som uppnatt Skolverkets faststallda kravnivaer ska vara lika med eller hogre
an medelvérdet.

Matt 19
Andel behoriga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet.
2011
Matt 19: Minst godkant i sv, ma ochen %
34,4
. . L 4 L 2 2 L 4
0,0 50,0 100,0
2012
Matt 19: Elever behdriga till gymnasiet %
85,9
. . * ®»
0,0 50,0 100,0
2013
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Matt 18: Elever behdriga till gymnasiet %

80,0
T T ’_’_.—.

0,0 50,0 100,0

Mal 2014-2016

Andelen behoriga elever ska vara minst 90% 2014.

Matt 21
Kostnad per betygspoéng.
2011
Matt 20: Kostnad per betygspoang grundskola
446
T L 4 L & H—|
200 350 500
2012
Matt 21: Kr/betygspoang grundskola
430
. - 4 ® o
0 250 500
2013
Matt 20: Kr/betygspoang grundskola
491
. L 4 L 2 . L 2 *
200 400 600

Mal 2014-2016

Kostnaden per betygspoédng ska minska med minst 4 % per ar till 380 kr 2016,
eller med andra ord; hoja betygspoangen sa att kostnaden sanks till 380 kr.

Verksamheternas personalkostnader
Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej

Den storsta avvikelsen ror elevassistenter men avvikelsen har inte blivit storre &n
prognostiserat. Lararnas I6neavtal 2012 gav en 16nehdjning pa 4.2 — 4.3 % medan budgeterad
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l6nekostnadshojning var 2.5 %. Budgeterad lonekostnad for 2013 &r ca 1200 tkr for lagt
budgeterad till foljd av detta. Underskottet pa undervisning ar ca 800 tkr vilket ar lite battre an
prognosen pa -1000 tkr, l6nerevisionen gav hogre kostnader an beraknat.

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? Ja [ ] Nej
En minskning med 1,4 larartjanster har genomforts.

Framtiden

Beddmer du att du kan hélla 2014 ars budget? [ Nej

[ ] Kan ej bedéma

Behover &tgarder vidtas? Ja [ ] Nej
Ar &tgarder redan vidtagna, paborjade eller planerade? Ja [ ] Nej

Planeras nagon/nagra verksamhetsforandringar? Ja [ ] Nej
Samordning mellan férskola och skola i Nastansjo &r genomford, och
samordning i Saxnds samt Latikberg planeras.

Ovrigt
Ett utvecklingsarbete har paborjats med mal att hoja andel elever som nar godkanda betyg,
men &ven de som nar hogre betyg. Formativ bedémning ar en viktig del i arbetet.

IKT-fragan har aktualiserats i grundskolans senare ar for att se hur tekniken kan anvandas for
att hoja resultaten.

Samarbete mellan Saxnds och Dikands skolor genomfors via fjarrundervisning. Transport-
kostnader satter tyvarr stopp for ett mer utvecklat samarbete.

199 Arsredovisning 2013



Verksamhetsberattelse 2013
Utbildningsnamnden

Gymnasiet
Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
2013 2013 deldr aug 2013 2012

Intékter, tkr -15 408 -18 374 -15173 -14 384
Personalkostn, tkr 27542 30 140 29 463 28 095
Ovr kostnader, tkr 26 595 29 869 27 443 27 296
Driftnetto, tkr 38729 41 635 41733 41007
Budgetawvikelse, tkr -2 906 -3 056 -2401

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag
Gymnasieskolan i Vilhelmina har atta nationella program. Skolan bedriver dessutom
introduktionsprogram, framst yrkesintroduktion och sprakintroduktion for nyanlanda elever,
samt gymnasiesarskola. | gymnasieskolans budget/kostnad ingéar undervisning, laromedel,
lokaler, administration, skolskjuts, interkommunal ersattning och bidrag till fristaende,
elevvard samt studie och yrkesvagledning.

Elevantal hostterminen 2013 Totalt 313 elever

Elever fran Vilhelmina Totalt 190 elever
Elever frdn andra kommuner Totalt 123 elever
Elever i gymnasiesarskola Totalt 8 elever, varav tva gar i annan kommun.

28 elever i ak 1 fran Vilhelmina valde att ga Gymnasiet utanfor Vilhelmina.
Totalt gar ca 90 elever pa gymnasieprogram i andra kommuner

Mal och maluppfyllelse
Foljande tva mal har kommunfullmaktige faststallt:

1. ”Kostnader inom gymnasieskolan skall arligen inte vara hogre an av SKL beraknad
standardkostnad for Vilhelmina kommun.”
2. ”... andel invanare med behdrighet till universitet/hogskola ska 6ka”.

Ar mélen uppfyllda? Ja Nej

For att kunna na SKL:s standardkostnad behdver gymnasieskolan ha 30-40% fler elever an
idag. Hogskolebehdrigheten har dkat nagot, likasa betygsnivan men da studieforberedande
respektive yrkesprogram separeras i Gy11, gymnasiereformen fran 2011, &r tidigare statistiskt
underlag svart att jamfora med.
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Malgomajskolan har borjat arbeta med nedanstaende arliga malmatris, ocksa redovisad i
kvalitetsuppféljningen:

Overgripande | Delmal Verksamhetsmal | Jamforelsetal Mal | 2013
Mal 2014
Larande Meritvarde SIRIS medelbetyg ak3 140 | 13.4
Andel Gymnasieexamen | SIRIS, k3 80% ET
Barn och Ungas i Trygg och séker miljo Andel *k 0,
Halsa Halverlng Trakasserier/Diskriminering(ndgon 0 15%
gang)
Halvering Tobaksanvandning Elevenkéat* 0** 2504
Halvering Alkoholanvéndning Elevenkéat* 0** 19%
Halvering Provat Droger Elevenkat* 0** 9.5%
Demokrati Reelt Inflytande Elevenkat* 90** | 9%

*) Arlig elevenkat utférd under vt2013 med svarsfrekvens p& 47% OBS, 92,5% trivs bra eller mycket
bra pa MM skolan
**) Prel mal

Har atgarder vidtagits for att nd mélen? Ja [ ] Nej
Kostnadsbesparingar &r genomforda.

Verksamheternas ekonomiska resultat
Visar &rets utfall avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej

Gymnasiereformen har orsakat en viss kning av tjanster pa grund av elevernas
valmojligheter. En 6kning fran 50 till 74 Sprakintroduktionselever har inneburit en utékning
med en larartjanst och 2 elevassistenttjanster.

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej
- Okat samarbete med Larcentrum
- Minskat assistenter med Y tjanst

- Aktiv marknadsforing, samarbete med néringslivet

| budget 2013 har kommunfullméktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullmaktige i november 2012.

Har de atgarder som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? X |Jda | | Nej
Delvis

Ja, indragning av gratis korkortsteori, fordndrad personalstyrka i elevkafeterian samt
reduktion av larare/elevassistenter har genomforts d&ven om atgarderna inte fatt full
besparingseffekt.

124 Arsredovisning 2013



Verksamhetsberattelse 2013
Utbildningsnamnden

Har genomférda atgarder ftt avsedd effekt? Ja Nej

Atgarderna har haft avsett effekt men dé antalet elever p& Sprakintroduktion 6kat fran 50 till
74 pa kort tid, och darmed har flera larare och assistenter fatt anstéllas.

Kvalitetsuppf6ljning

Verksamhetens kvalitativa resultat, nyckeltals-sammanfattning

Nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Riket
Betygsresultat 12,7 13,1 13,4 14,0
Antal IG i %* 16% 11,4% 9%
Larartathet 12,8 14,6 13,1 12,1
Antal larartjanster | 38 39,7 42,5 ET
Antal elever 297 286 322 ET
Andel elever IVIK | 42 50 74 ET

*) SIRIS data-skolverket 2012. Andel elever med IG/F i karnamneskurser, tva
karaktarsamneskurser samt projektarbete
ET = Ej Tillgangligt/Tillampligt

Verksamheternas personalkostnader

Visar arets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? R Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? R Nej
Framtiden

Bedodmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? [ Nej

[ | Kan ej bedéma

Behover atgérder vidtas? Ja [ ] Nej
Ar atgarder redan vidtagna, pabdrjade eller planerade? Ja |:| Nej
Planeras nagon/nagra verksamhetsforandringar? Ja |:| Nej

Ett nytt gymnasieprogram, Handel- och administration, samt utokat samarbete med
Larcentrum.

Ovrigt
| samband med nedlaggningen av Vilhelminasagen har Gymnasieskolan varit med och
genomfort uppdragsutbildningar administrerade av Larcentrum.

Ekonomiprogrammet lades ned infor hostterminen 2013, enligt beslut i Utbildningsndmnden.
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Larcentrum
Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
2013 2013 deldr aug 2013 2012

Intakter, tkr -5 485 -7 396 -7 906 -6 140
Personalkostn, tkr 6136 6 146 7259 5549
Ovr kostnader, tkr 5204 5878 6 485 3131
Driftnetto, tkr 5855 4628 5838 2540
Budgetavvikelse, tkr 1227 16 1404

Belopp i 1000-tals kronor

Ansvarsomrade och uppdrag

Inom ansvarsomradet Vuxenutbildning” finns sju inriktningar:
Grundldaggande vuxenutbildning (Grundvux)
Utbildning for vuxna med utvecklingsstérning (Sarvux)
Svenska for invandrare (Sfi)

Gymnasial vuxenutbildning (Gyvux)

Yrkeshogskola

Hogskoleutbildning

Uppdragsutbildning

NogkrwdpE

Mal och maluppfyllelse
For Larcentrum finns inga faststallda kommunfullméktige mal men verksamheten har tagit
fram féljande mal i budgetdokument for 2013:

1. Vuxenutbildning och hégre utbildning erbjuds utifran regionens behov och
efterfragan.

2. Larcentrum moter arbetslivets behov av utbildning genom validering, fortbildning och
utveckling av innovativa inriktningar.

3. Vi pa Larcentrum har en professionell stil och svarar for ett personligt och positivt
bemdotande.

4. Larcentrum har en organisationskultur som genomsyras av ett vuxenpedagogiskt
forhallningsstt.

5. I var undervisning anvénds ny teknik som foljer utvecklingen inom omradet.

Ar mélen uppfyllda? Ja [ | Nej
Har atgarder vidtagits for att nd mélen? Ja [ ] Nej

Larcentrum har under 2013 gjort en omfattande insats pa yrkesutbildningar. Vilhelmina blev
av staten tilldelade 7 arstudieplatser yrkesvux, men i december var 51 statligt finansierade
arstudieplatser genomforda. Utbildningar inom skogsmaskin, lastbil och gravmaskin har
tillkommit under aret bland en méangd andra utbildningar.

Verksamheternas ekonomiska resultat

Visar arets utfall avvikelse fran budget? [ ] Nej
Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? R Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? R Nej
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Om utfallet avviker fran budgeten och atgarder ej vidtagits for att
undvika avvikelsen, ange orsak.

| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid
antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméaktige i november 2012.

Har de atgarder som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? Ja |:| Nej
[ ] Delvis

Har genomforda atgarder fatt avsedd effekt? Ja [ ] Nej

Kvalitetsuppf6ljning

Verksamheternas personalkostnader
Visar arets utfall for personalkostnader avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Okade personalkostnader féljer som konsekvens av GKat statshidrag for vuxenutbildning.
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? R Nej

Om utfallet avviker fran budgeten och atgarder ej vidtagits for att
undvika avvikelsen, ange orsak.

Framtiden

Beddmer du att du kan hélla 2014 &rs budget? Ja [ ] Nej
[ | Kan ej bedéma

Behover atgérder vidtas? R Nej

Ar dtgéarder redan vidtagna, paborjade eller planerade? |:| Ja Nej

Planeras nagon/nagra verksamhetsforandringar? |:| Ja Nej
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Socialndmnden

Namnd Budget Bokslut Prognos Bokslut
2013 2013 aug 2013 2012

Ordférande Annika Wibrell Intékter, tkr -48 574 -52 017 -53 110 -56 911
1:e vice ordférande Katharina Hahlin = Personalkostn, tkr 158 320 158 564 158 035 157 397
2:e vice ordférande UIf Hansson Owr kostnader, tkr 54 410 64 420 61 117 63 692

Driftnetto, tkr 164 156 170 967 166 042 164 178
Ledamoter 11 ordinarie Budgetawikelse, tkr -6 811 -2 947

11 suppleanter Antal anstallda* 387
Investeringswolym, tkr 680

* Omfattar manadsavlénad personal, vikarier och tillsvidare.
Belopp i 1000-tals kronor
*Budget och utfall 2013 inkluderar hemsjukvarden

Ansvarsomrade och uppdrag

Socialnamnden har enligt direktiv frdn kommunfullméktige, i enlighet med lagstiftning samt
nationella styrdokument och riktlinjer, uppdraget att sékerstélla en god och séker social
service till medborgarna i Vilhelmina kommun. Uppdragen att framja social och ekonomisk
trygghet, efterstrava jamlikhet i levnadsvillkor och deltagande i samhéllslivet, samt att verka
for utveckling av den enskilde individens formaga till medbestammande och
sjalvbestdmmande med tillvaratagande av den enskildes integritet, grundar sig i svensk
lagstiftning och i kommunfullméktiges reglemente for socialndmnden. Vidare ska
socialnamnden utifran sitt ansvar verka fér god halsa och vard pa lika villkor till gagn fér alla
malgrupper, samt att ett forebyggande arbete for att motverka ohalsa ska prioriteras. De
tjanster och den service som erbjuds medborgarna ska vara av god kvalitet och grundade i en
rattsaker miljo.

Socialnamnden har det politiska ansvaret for fyra olika verksamhetsomraden, inom vilka
fullmaktiges overstéllda uppdrag att kombinera lagstiftning och nationella riktlinjer, antagna
mal och angivna strategier, samt medborgar- och brukarperspektivet med de ekonomiska
forutsattningarna ska forverkligas.

Verksamhetsomradet VVard och Omsorg har det samlade genomférandeuppdraget for
aldreomsorgen, LSS-omsorgen (lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade,
tidigare Handikappomsorgen) samt medicinsk omvardnad i de delar som omfattar sa kallad
sarskild boendeform for malgrupperna aldre och funktionshindrade. Sedan 1 september 2013
ingar Hemsjukvarden i verksamhetomradet, efter det att verksamheten Gvertagits fran
Vaésterbottens lans landsting.

Verksamhetsomradet Individ- och Familjeomsorg (IFO) omfattar uppdragen familjeratt,
barn- och familjearenden samt arenden avseende missbruksvard och forsorjningsstod.

Verksamhetsomradet Immigrationsservice omfattar kommunens samlade flykting- och
integrationsverksamhet. Férutom handlaggning, beslut och ordnandet infér kommunal
bosattning for utlandsfodda, finns inom verksamhetsomradet ett HVB-hem for
ensamkommande flyktingbarn.

Verksamhetsomradet Ovrig verksamhet omfattar socialnamndens politiska verksamhet,

forvaltningsledning och kansli, samt de enskilda funktionerna Handlaggarenheten, medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS) och personligt ombud (PO).
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Mal och maluppfyllelse

Forutom de mal som regleras av lagstiftning, forfattningar/férordningar och riktlinjer, har
socialndamnden under ar 2013 haft att férhalla sig till mal angivna av kommunfullmaktige i
den s.k. Budget- och Strategiplan som antogs inom ram for 2013 ars budgetarbete.

Ett malinriktat och resultatstyrt forbattringsarbete forutsatter forekomsten av ett systematiskt
kvalitetsarbete, dar det s.k. kvalitetsledningssystemet ar den strukturella grundbulten. Utifran
kand struktur och goda rutiner ska arbetet med att systematiskt folja upp, utvardera och
atgarda utvecklas till ett forhallningssatt — en kultur — vilken kannetecknas av framatsyftande,
forbattrande och innovativa uttryckssatt i hela kedjan, fran huvudmannanivan till den enskilde
medarbetaren. Under 2013 har utveklingen av det systematiska kvalitetsarbetet varit lagt
prioriterat, till forman for arbetet med att konstituera en fungerande ledningsorganisation
utifran tidigare genomford verksamhets- och organisationséversyn.

Redovisning av maluppfyllelse 2013 utifran Budget- och Strategiplan:
Aldreomsorg - Kkik 2013(Kommunens kvalitet i korthet)

Matt 24
Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boende?

Métt 24: Kostnad kr/brukare dldreboende

689341
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Mal 2014-2016
Kostnaden ska minska med minst 2 % per ar till 650 000kr ar 2016.

Matt 25
Andel brukare som &r ganska/mycket néjda med sitt sarskilda boende.

Matt 25: Nojda med sitt dldreboende

86

. . . “ o
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Mal 2014-2016
Andelen ska inte understiga 85 %.
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Matt 27
Vad &r kostnaden per vardtagare inom hemtjansten i kommunen?

Matt 27: Kostnad kr/hemtjansttagare
220866
. ¢ +0 . L 2 |

0 350000 700000

Mal 2014-2016
Kostanden ska minska med minst 2 % per ar till 172 000kr 2016.

Matt 28
Andel brukare som dr ganska/mycket néjda med sin hemtjanst.

Matt 28: Nojda hemtjansttagare %
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Mal 2014-2016
Andelen ska inte understiga 93 %

Individ- och familjeomsorg
Antalet barn- och ungdomsarenden pa IFO ska minska (i procent av totala antalet barn och
ungdomar i kommunen).

Maluppfyllelse: Ej uppnatt.
Antalet barn- och ungdomséarenden har 6kat under aret.

Mal 2014-2016
Antalet barn- och ungdomsarenden pa IFO ska minska (i procent av totala antalet barn och
ungdomar i kommunen).

Overgripande
’Kostanden for aldre- handikapp och individ/familjeomsorgen skall arligen inte vara hogre
an vad SKL beraknad standardkostnad® fér Vilhelmina.”

! Standardkostnad definieras av SKL som: “den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten
pa en genomsnittlig avgifts- ambitions- och effektivitetsnivd om med hansyn till de egna strukturella faktorerna
enligt kostnadsutjadmningen”.

130 Arsredovisning 2013



Verksamhetsberattelse 2013
SocialnAmnden

Aldreomsorg Handikappomsorg IFO
Ar  Redovisad Standard Redovisad Standard Redovisad Standard
2008 17906 12399 11910 2427 2016
2009 17330 13063 12481 2339 2013
2010 17257 13092 12918 2341 1761
2011 17975 13618 12779 2641 1860
2012 19480 13639 11563 2928 2035

Socialndmndens ekonomiska resultat

Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ | Nej

Socialnamnden redovisar ett nettokostnadsutfall pa 170 967 tkr for ar 2013. | forhallande till
nettobudgetramen Overskrids kostnaderna med -6 811 tkr.

Visade redan deldrsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja |:| Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja [ ] Nej
Forutom redovisade atgarder beslutade av kommunfullmaktige har verksamheterna under ar

2013 arbetat med att halla nere personalkostnader och kostnader for fortbildning, samt évriga
kostnader avseende drift.

Har de &tgarder som beslutades av kommunfullmaktige genomforts? [ JJa [ ] Nej
Delvis
Har genomforda &tgarder fatt avsedd effekt? [ la Nej

Med hénvisning till den prognos for ar 2012 som lades fram i samband med delarshokslut i
april ar 2012, vilken forutsatte en kraftig negativ avvikelse av resultatet i férhallande till
budget, faststallde kommunfullméktige i juni 2012 en plan som omfattade atgarder under
resterande del av ar 2012 och under ar 2013. | november manad 2012 reviderades
atgardsplanen som skulle verkstalla atgarder under ar 2013 av kommunfullméktige.

Atgardsplan for 2013 enligt KFM 2012-06

Besparingsforslag Besparing Atgardat

1. Hemtjanstpersonal flyttar fran Tallmon till Glantas lokaler -805tkr  Nej/Delvis
Besparing av hyra for Tallmon.

Det har funnits en kvarvarande hyreskostnad pa 604 tkr (den del hemtjansten hade
kvar t.0.m. september) och en hyresintakt fran utbildningsnamnden pa 150tkr.

2. Minskning av en omradeschef inom handikappomsorgen -450 tkr  Ja/Delvis
Verksamheten visar pa ett dverskott p& personalkostnader pa 69 tkr for 2013.

3. Galaxen flyttar till Dagcenters lokaler. Besparing av en tjanst och -400 tkr  Ja/Delvis
lokalhyra for Galaxen. -81,8 tkr
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Besparingen av lokalkostnaderna blev en manadhyra mindre p g a att man flyttade
ut fran lokalen i borjan av aret. Man har gjort en besparing av en tjanst.

Galaxen visar ett underskott pa -196 tkr pa personalkostnader fér 2013.
Lokalhyra for Galaxen f.d. lokal pa Sjogatan, -6,7 tkr.

4. Saxnas/ Hemtjanst Dikanas. Minskning av tva halvidstjanster. -380 tkr Ja

Bada verksamheterna visar ett 6verskott pa personalkostnader for 2013, 264 tkr
for hemtjanst Dikands och 182 tkr for Saxnas.

5. Trapphusboende, behov av 4,98 tjanster. Besparing av minskning av + 2 600 tkr Ja
SoL-arende -1 200 tkr
Kostnader for Trapphusboende 2 600kr 1aggs till i budget och en minskning av
SoL-drende besparas. Totalt blir det en kostnadsokning pa 1 400tkr. Minskning av
SoL-arende ar genomfard under varen och planerades flytta till Trapphusboendet.

Verksamheten trapphusboende visar totalt sett ett underskott pé -60 tkr.
Pa handikappomsorgen sa har verksamheten ett Gverskott totalt sett med 170 tkr.

6. Minska 5,88 tjanster pa Asbacka p g a &ndringar av korttidsboendet - 3035 tkr Nej
Denna besparing &r ej genomford p g a &ndrat beslut och éversyn gemensam
vardavdelning med Landstinget.

Asbacka har ett underskott pa personalkostnader -2 516tkr for 2013.

Total summa besparingar enligt atgard: - 3752 tkr

Atgardsplan fér 2013 enligt KFM 2013-11

Besparingsforslag Besparing  Atgardat
7. Uppsagning av vardavtal inom handikappomsorg -1 399 tkr Delvis

Uppségning ar gjord under 2013 men &rendet &r inte avslutat, tvist foreligger.

8. Ingen ersattning till ersattare i namnden -150 tkr Ja

9. Besparing pa Trapphusboende -600 tkr Ja

Minskning av 6vriga kostnader.

Verksamheten visar totalt sett ett underskott pé -60tkr.

Total summa besparingar enligt atgard: -2 149 tkr

D. Verksamheternas personalkostnader
Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Totalt sett for hela socialndmnden redovisas ett utfall for personalkostnader som éverstiger angiven budget med
Utebliven verkstallighet av nedldggningen av korttidsboendet Glantan har medfort personalkostnader utéver rarr
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En omstandighet av utomordentligt vikt att ta hansyn till nar utfallet avseende personalkostnader redovisas, ar f¢
berdknades och budget pa da kanda forutsattningar lades i budgetarbetet infor 2013. Under 2013 har atagandena
hansyn ej tas till att intaktsbudget ocksa Okat, kan antagandet felaktigt goras att verksamheten kraftigt dverskridi
Om hénsyn tas till 6kade intdkter, och dessa intékter jamférs med och balanserar upp kostnadsdkningarna vad ay

Hoga sjukskrivningstal inom framforallt ledningsorganisationen, och langa sjukfranvaroperioder dar tjanster inte
ur arbetsmiljé- och arbetsbelastningsperspektiven.

Har atgéarder vidtagits for att halla faststélld personalbudget? Ja [ ] Nej

Pa 6vergripande niva (ledningsorganisation) har svarigheterna att rekrytera omradeschefer till sjukvikariat medf

E. Framtiden
Kommer 2014 ars budget att halla? R Nej
[ ] Kan ej bedéma
Behdver atgéarder vidtas? Ja [ ] Nej
Ar atgarder redan vidtagna, paborjade eller planerade? Ja [ ] Nej
Planeras nagon/nagra verksamhetsforandringar? Ja |:| Nej

Under ar 2014 vantas flera omfattande verksamhetsférandringar. Arbetet med gemensam vardavdelning pagar o
utokade personalkostnader, vilka ma hanteras inom sektorn Vard och Omsorg.

En omfattande 6versyn av boendeformerna inom Vard och Omsorg har paborjats. Syftet med Gversynen &r att ut
etablerandet av ytterligare ett HVB-hem i Vilhelmina, med inriktning mot ungdomsarenden inom IFO.

LSS-omsorgen (tidigare Handikappomsorgen) har under hosten 2013 haft att anpassa sig till en nedskuren lednir
over.

Fran och med 1 mars 2014 kommer Asele och Vilhelmina att paborja ett samarbete inom Individ- och familjeor

F. Ovrigt

2013 har varit ett turbulent ar for Socialnamnden. Chefsbyten och en situation med omfattande sjukskrivningstal
resulterat i krav pa forandringar och anpassningar, bade i forhallande till budget, men ocksa i forhallande till kér

Socialndmnden redovisar ett samlat ekonomiskt resultat som kraftigt avviker fran budget och som avviker fran
verksamheterna haft en oplanerad eller ej forutsatt forbrukningsokning under aret. Undantagen ar Individ- och f

En omstandighet med omfattande paverkan pa saval prognos som utfall r 2013, vilket ocksa uppmarksammats ¢
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Da kontinuitet i ledningsorganisationen saknats under aret har ocksa brister i saval det forberedande som i det uf
uppféljning.

Det dr med stor oro som socialndmnden konstaterar att kostnaderna inom IFO for insatser riktade mot barn och
som Overstiger budget med -7 mkr. En situation med ett 6kat antal familjearenden inom socialtjansten, ett 6kat b
utvecklingsarbetet forutsatts nara samverkan med utbildningsndmnden och med andra myndigheter.

Socialnamnden noterar att den allt mer restriktiva tillampningen av den sa kallade SFB-ersattningen for personli
Forsakringskassans fornyade beddmning understiger de stipulerade 19 timmarna per vecka, blir hela det sammar
dessa anordnare.

Socialnamnden har for ar 2013 inte haft nagon tydlig verksamhetsplan, i vilken fullmaktiges mal och Gvergripan
upp mot det ansvar och det uppdrag som forlanats namnden av kommunfullméktige avgors av formagan att bedr
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Vard och omsorg

Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
2013 2013 delar aug 2013 2012
Intakter, tkr -35309 -32734 -34 108 -36 668
Personalkostnader, tkr 138 543 137 278 137 806 138 956
Owr kostnader, tkr 38059 36619 34 730 37 732
Driftnetto, tkr 141 293 141 163 138 428 140 020
Budgetawikelser, tkr 130 1 496

Belopp i 1000-tals kronor

*| vard och omsorg ingar &ldreomsorgen och LSS-omsorgen, medicinsk enhet samt hemsjukvard.

Prognosen ar justerad for dldreomsorgen och for LSS-omsorgen efter delarsbokslutet i augusti. Totalt sett for
vard- och omsorg ar prognosen densamma som den var i delarsrapporten i augusti. En verksamhet har flyttat
fran LSS-omsorgen till aldreomsorgen. Budget 2013 &r inkl. hemsjukvard och inkl. omkostnadsbudget fran IFO
som tillhér LSS-omsorgen.

Avvikelse
Budget Bokslut  Budget- Prognos utfall/
2013 2013 avvikelse  aug 2013 prognos

Aldreomsorg 104 008 101841 2167 3046 -879
LSS-omsorg 27 158 30484 -3 326 -1 096 -2 230
Medicinsk enhet inkl. 10127 8838 1289 454 1743
Hemsjukvard
Summa Vard- och omsorg 141 093 141 163 130 1496 -1 366

A. Ansvarsomrade och uppdrag

Verksamhetsomradet Vard och Omsorg har det samlade genomférandeuppdraget for
aldreomsorgen, LSS-omsorgen (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade,
tidigare Handikappomsorgen) samt medicinsk omvardnad i de delar som omfattar sa kallad
sarskild boendeform for malgrupperna aldre och funktionshindrade. Sedan 1 september 2013
ingar Hemsjukvarden i verksamhetomradet, efter det att verksamheten ¢vertagits fran
Vaésterbottens lans landsting.

B. Mal och maluppfyllelse
For verksamhetsomradet Vard och Omsorg finns i antagen budget- och strategiplan ett antal

angivna och verksamhetsspecifika mal. Maluppfyllelsen avseende dessa mal redovisas
overgripande under socialnamnden.

Ar mélen uppfyllda? [ Joa Nej
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De olika enskilda verksamheterna och enheterna inom sektorn har i varierande utstrackning
under aret haft egna verksamhetsplaner, vars angivna fokusomraden, mal och fardriktningar
man forhallit sig till. Uppfoljning och utvérdering pa enhetsniva visar att maluppfyllelsen i
forhallande till de delar som avser utveckling av vardags- och praxisniara moment och
metoder som ligger nara karnuppdraget, ma betraktas som acceptabel till god.

En stor omsattning av omradeschefer under aret och en situation med en mycket hog
sjukskrivningsniva i denna grupp har inneburit att det systematiska kvalitetsarbetet pa mer
overgripande kraftigt fa st tillbaka. Betraktelsen och bedémningen av maluppfyllelsen for
exempelvis dldreomsorgen som helhet, utifran faststallda fokusomraden och dverenskomna
mal, later sig darfor inte goras.

Under aret har dvertagande av hemsjukvarden fran landstinget genomforts. I forhallande till
de mal som sattes infor vertagandet, kan uppféljning och utvardering visa pa en god
maluppfyllelse.

Har atgarder vidtagits for att nd malen? Ja [ ] Nej

De olika enheterna har trots ovan angivna forutsattningar och omstandigheter arbetat ndra det
definierade sa kallade karnuppdraget, vardandet och omsorgen av brukargrupperna, och aktivt
forsokt utveckla verksamheten utifran antaganden om vad som skapar vard och omsorg med
god kvalitet for brukaren.

C. Verksamhetens ekonomiska resultat

Under aret har flera omstandigheter paverkat sektorns forutsattningar for att bedriva
verksamhet inom ram for anslagen budget.

Overtagandet av Hemsjukvarden fran 1/9 har genomforts utifran forutsittningarna att den sa
kallade skattevaxlingen skulle utgéra ramen for verksamhetens kostnader. Tillkommande och
ej forutsatta kostnader i denna skattevaxling, exempelvis de omfattande kostnaderna for resor
med hénvisning till de geografiskt stora omraden, har kunnat motas med 6kade anslag fran
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige under hosten. Fran och med hésten 2013
foreligger ett nytt avtal avseende forskrivning och hantering av tekniska hjalpmedel, vilket
alla kommuner i l&net tecknat med landstinget. Avtalets kostnadsmassiga konsekvenser kan
annu inte faststéallas, men verksamheten uppskattar att en viss fordyring kommer att ske
framst vad galler sa kallade tekniska konsultationer med hjalpmedelscentralen.

Svarigheten att rekrytera legitimerad personal till medicinsk enhet och hemsjukvard har
medfort en hog vakansgrad under framférallt sommaren och hdsten. Detta, tillsammans med
ett hogre riktat statsanslag an forvéntat, har i sin tur inneburit att verksamheten medicinsk
enhet redovisar ett patagligt overskott vad galler nettokostnadsutfallet i forhallande till budget
(+1 289 tkr).

Under varen skulle korttidsboendet Glantan pa det sarskilda boendet Asbacka laggas ned,
enligt tidigare fattat beslut. Detta beslut kom att upphavas da samverkan med landstinget
mynnade ut i det gemensamma forslaget att arbeta for en gemensam vardavdelning, med atta
akutplatser och atta korttidsplatser for medicinskt fardigbehandlade. Da nedlaggningen
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forutsatts i budgetarbetet for 2013, har kvarvarande kostnader belastat en nollbudget for
verksamheten under hela aret. Nettokostnadsutfallet redovisas till -1 452 tkr.

Det sédrskilda &ldreboendet Tallbacka redovisar ett nettokostnadsutfall som innebdr ett
overskott i forhallande till budget med +1 073 tkr. Kraftig aterhallsamhet med
vikariekostnader och dvriga kostnader har resulterat i ett positivt utfall.

Det sérskilda aldreboendet Strandbacka redovisar ett negativt nettoresultat i forhallande till
budget om -658 tkr. Betydligt lagre intakter till foljd av en dkad vakansgrad pa
boendeplatserna under aret (-378 tkr) samt 6kade personalkostnader till foljd av en utékning
av nattjansterna forklarar underskottet.

Hemtjansten totalt i kommunen redovisar ett nettokostnadsutfall i férhallande till budget med
+2 143 tkr. Ett lagre antal drenden &n vad budget forutsatt, kraftig aternallsamhet med
vikariekostnader och 6vriga inkdp har resulterat i ett kraftigt 6verskott mot budget.

Forsakringskassans allt mer restriktiva hallning vad avser den sa kallade SFB-ersattningen
(tidigare LASS) for assistenter till funktionshindrade har medfért omfattande konsekvenser
for kommunens LSS-verksamhet. Flera enskilda brukare fick under aret avslag pa erséttning
fran SFB, ersattningar som hade forutsatts i budgeteringen infor ar 2013. Behoven kvarstar
dock i allt vasentligt, vilket medfort att brukarnas behov kommit att bli kommunens ansvar.
For ar 2013 redovisas ett nettoutfall pa -2 741 tkr avseende denna verksamhet i forhallande till
budget.

Den omfattande vakansgraden i och de hdga sjukskrivningstalen for gruppen omradeschefer
inom Vard och Omsorg, har medfort att kostnaderna kraftigt hallits nere i forhallande till
budget. Under aret har vakansgraden varit uppe i en sammanlagd niva motsvarande ca 3,5
helarstjanster, inklusive effekten av en besparing pa 1,0 omradeschef. Nettokostnadsutfallet
redovisar ett Overskott pa +1 441tkr i forhallande till budget.

Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ | Nej

Vard och Omsorg uppvisar totalt sett ett dverskott pa +130 tkr i forhallande till budget pa
helaret, vilket ar 1 366 tkr samre &n vad augustiprognosen visade. Det ar framst
aldreomsorgen som har gatt samre &n prognosen, men totalt sett har aldreomsorgen trots
denna forsamring i forhallande till prognosen gatt med +2 167 tkr i 6verskott. Resultatet for
medicinsk enhet blev béattre an vad som prognostiserats tack vare 6kade intékter i form av s.k.
prestationsersattning (intakt).

Visade redan delarsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja |:| Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja |:| Nej
Trots att vard- och omsorgssektorn under hela aret prognostiserat éverskott har sektorn
anbefallts restriktivitet vad géller bemanning och 6vrig drift, med hanvisning till
kostnadsutvecklingen inom 6vriga verksamhetsomraden i socialndmnden samt med

kdnnedom om forhallandena i LSS-omsorgen vad avser SFB-ersattningen fran
Forsakringskassan.

D. Verksamheternas personalkostnader
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Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frn budget? Ja [ ] Nej

Nettokostnadsutfallet for Vard och Omsorg vad galler personalkostnader redovisas till ett
overskott om +1 265 tkr i forhallande till budget. Detta trots ovan redovisad paverkande
omstandigheter, daribland uppskjutet beslut om nedlaggning av korttidsboendet Gléntan.

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? Ja [ ] Nej
Atgarder har vidtagits for att, om mojligt, ytterligare halla nere personalkostnaderna i
forhallande till budget. Detta med hansyn tagen till forandrade forutsattningar inom enskilda
verksamheter och enheter inom sektorn samt inom socialférvaltningen som helhet.

E. Framtiden

Bedomer du att du kan halla 2014 ars budget? Ja [ ] Nej
[ | Kan ej bedéma

Behover atgarder vidtas? Ja [ | Nej

Ar atgarder redan vidtagna, paborjade eller planerade? Ja [ ] Nej

Planeras nagon/nagra verksamhetsforandringar? |:| Ja |:| Nej

Fornyad dversyn av ledningsorganisationen mot bakgrund av vakanslaget samt tillkommande
forutsattningar, bl.a. neddragning av ytterligare en tjanst omradeschef samt samverkan IFO
med Asele, har foranlett att flera av verksamheterna som tillhort IFO (Trapphusboendet,
Mobila Teamet och Solsidan) foreslas forlaggas inom Vard- och omsorgssektorn.

F. Ovrigt

Verksamhetsomradet Vard och Omsorg har under 2013 paverkats av en rad handelser och
omstandigheter av omfattande och vittgaende karaktéar, vilka patagligt paverkat
forutsattningarna for att bedriva verksamheterna enligt faststallda planer infor aret.

Flera av omstandigheterna ar foljden av beslut om verksamhetsomstéalining och utveckling,
nagra omstandigheter harleds till forandrad lagstiftning och reviderade regelverk och
ytterligare nagra omstandigheter ar resultaten av en tung och turbulent tid avseende
forutsattningarna for nodvandig ledning och styrning.

Trots omstandigheterna ovan redovisar sektorn ett nettoutfall som innebdr ett 6verskott i
forhallande till budget, vilket allt annat lika maste betraktas som ett utslag av god ekonomisk
hushallning av tilldelade medel.

De kommande aren moéter vard- och omsorgssektorn stora utmaningar. Fortsatt
implementering av hemsjukvarden i kommunal regi, den gemensamma vardavdelningen
tillsammans med landstinget, flytt av hemtjanstens hemvist till nya lokaler och
samlokaliseringen och samverkan med hemsjukvarden och medicinska enheten, samt behovet
av att utoka antalet demensvardsplatser och utveckla demensvarden, ar alla utmanande och
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samtidigt utomordentligt utvecklande uppdrag. En fullt ut bemannad och fardigkonstituerad
ledningsorganisation &r en grundférutséttning for att na avsedda mal i detta arbete.
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Individ- och familjeomsorgen

Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
2013 2013 deldr aug 2013 2012
Intakter, tkr -608 -1 429 -962 -2425
Personalkostn, tkr 11 043 10 809 10 115 8 796
Owr kostnader, tkr 8817 15780 14 195 13616
Driftnetto, tkr 19252 25 160 23348 19 986
Budgetawikelse, tkr -5 908 -3788

Belopp i 1000-tals kronor

A. Ansvarsomrade och uppdrag

Under 2013 har Individ- och familjeomsorgen omfattat foljande omraden:
e Socialsekreterare, Faltassistent, Familjepedagog
Utredningar Sol, LVU samt LVM, barn/ungdom samt vuxna, Familjeratt, samtalsstod,
uppfoljningar av insatser, Ekonomiskt bistand, 6ppenvardsinsatser, forebyggande
arbete inriktat mot ungdomar.
Socialsekreterare ensamkommande flyktingbarn
Skuldsanering, budgetradgivning och konsumentradgivning
Solsidan
Handlaggarenheten
Trapphusboendet

Solsidan, Trapphusboendet samt Handlaggarenheten har varit Socialchefens ansvarsomrade
fran och med 2013-12-01 i avvaktan pa eventuell organisationsférandring under varen 2014.

B. Mal och maluppfyllelse
Ar mélen uppfyllda? [ Jla Nej

For verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg finns i antagen budget- och strategiplan
ett angivet och verksamhetsspecifikt mal. Maluppfyllelsen avseende dessa mal redovisas
overgripande under socialnédmnden.

Har atgarder vidtagits for att nd malen? Ja [ ] Nej

| forhallande till nationella mal och socialstyrelsen riktlinjer har atgarder vidtagits for att hoja
kvaliteten i vardagsarbetet for en sa rattssaker handlaggning som majligt.

C. Verksamhetens ekonomiska resultat

Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
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Individ- och familjeomsorgen uppvisar ett samlat underskott pa -5 908 tkr, vilket ar 2 120 tkr
samre an vad delarsrapporten visade. En stor del av underskottet harleds till verksamheter
som ar kopplade till barn och unga sasom institutionsvard, ppenvardsprogram, forebyggande
oppenvard och familjehemsvard.

Aven delar av den verksamhet som &r kopplad till vuxna/unga vuxna visar pa ett stort
underskott. Missbruk har i 6verlag okat bland unga vuxna upp till 25 ar, inte minst det sa
kallade blandmissbruket. Detta aterspeglas i kraftigt dkade kostnader for insatser mot denna
malgrupp (-786 tkr). Exempelvis arbetar i dag tva kontaktpersoner mot unga missbrukare.

Ekonomiskt bistand visar dven den pa ett storre underskott, -756tkr, vilket harleds till det
kraftigt 6kade antalet d&renden under andra halvaret 2013.

Sammantaget kan foljande orsaksforklaringar lamnas till det ekonomiska resultatet:

e For lag budgetering i forhallande till tidigare ars utfall

e Gruppen unga vuxna med blandmissbruk ar har 6kat de sista 2 aren
e Behov av skyddat boende unga vuxna kvinnor

e Okat behov av stod for barn och unga

e Okat behov av ekonomiskt bistand

Visade redan del&rsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ | Nej
Har atgarder vidtagits for att hlla faststalld budget? Ja [ | Nej

Noggranna 6vervéagningar i handldggning och vid beslut i socialndmnden

Har de atgarder som beslutades av kommunfullméktige genomforts? X |Ja \ \ Nej
Delvis

Neddragningar i budget har genomforts pa Trapphusboendet.

Har genomférda atgarder fatt avsedd effekt? Ja [ ] Nej

D. Verksamheternas personalkostnader

Visar arets utfall for personalkostnader avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Under aret har flera befattningar inom individ- och familjeomsorgen varit vakanta till foljd av
sjukdom och personalomsattning, vilket har gett ett samlat kraftigt nettodverskott vad galler
personalkostnaderna i forhallande till budget. A andra sidan har denna situation haft en
mycket negativ inverkan pa arbetsmiljosituationen och belastningen da arendemangden och
handlaggningen samtidigt okat kraftigt.

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? |:| Ja Nej
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E. Framtiden
Beddémer du att du kan halla 2014 &rs budget? [ Joa Nej

[ ] Kan ej bedéma

Behover atgarder vidtas? Ja [ ] Nej

De nuvarande forutsattningar med en budget for 2014 som gravt underskrider forvantat
resultat fran 2013 innebér att det ej finns nagon mojlighet att halla nere kostnaderna till
den nivan som &r budgeterad for 2014.

Ar atgarder redan vidtagna, paborjade eller planerade? Ja |:| Nej

Socialsekreterarna har omfordelat &rendehandlaggningen till strukturerade
oppenvardsprogram for barn/unga istéllet for dyra familjehemsplaceringar via konsultforetag.
Langsiktigt innebar det kvalitativa vinster for barn/unga och deras familjer till en lagre
kostnader. Familjepedagog har varit vakant under den storre delen av 2013. Familjepedagog
finns nu ater pa plats i verksamheten vilket innebar farre inkOp av externa dppenvardsinsatser.

Planeras ndgon/nagra verksamhetsforandringar? Ja [ | Nej

Gemensam IFO-chef Asele och Vilhelmina.

F. Ovrigt

Det pagar ett langsiktigt arbete nar det galler forebyggande verksamhet for barn och unga.
Faltassistenten deltar i olika samverkansgrupper och kommer att ga utbildning i exempelvis
rokavvanjningsprogram. Féltassistenten och en av socialsekreterarna &r utbildade i HAP —
samtal, ett Hasch Avvénjnings Program.

Vid arets borjan ar en heltidstjanst som socialsekreterare vakant. En heltidstjanst skuld- och
budgetradgivning samt ekonomiskt bistand &r sjukskriven pa heltid. Detta har inneburit att
utredningstjanster kopts in. Annonsering for vikariat pagar. En socialsekreterare kommer att
paborija sin provanstallning 2014-03-01. Fler vakanser forvantas under varen, daribland en
planerad foraldraledighet.

Mal for 2014 &r att budgeten for personalkostnaderna halls och ej underskrids. Med personal
pa plats finns storre mojligheter att se till att halla 6vriga kostnader nere.

I borjan av 2013 startades verksamheten vid Trapphusboendet upp. Verksamheten har under
hela aret arbetat med att finna sina arbetsformer och orientera sig inom ram for sitt uppdrag.
Ett antal boende med beviljad sérskild service enligt LSS har flyttat in och funnit sig val
tillratta. Tata chefsbyten inom IFO under aret har medfort att verksamheten under langa
perioder varit utan chef. Detta har inte namnvart paverkat det vardagliga arbetet, daremot har
arbetet med att konstituera Trapphusboendet i forhallande till en verksamhetsidé, en vision
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och angivna mal, inte kunnat fokuseras i den utstrackning som varit 6nskvard i och med att
verksamheten &r ny.

143 Arsredovisning 2013



Verksamhetsberattelse 2013
SocialnAmnden

Immigrationsservice

Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
2013 2013 delar aug 2013 2012
Intakter, tkr -11 977 -17 300 -17 662 -17 336
Personalkostn, tkr 5178 6 944 6 580 6 499
Owr kostnader, tkr 6 799 10 170 10 120 9 970
Driftnetto, tkr (0] -186 -962 -867
Budgetawikelse, tkr 186 962

Belopp i 1000-tals kronor

I Immigrationsservice ingar verksamheterna Administration, forsorjningsstod, Sociala néatverk-VilmaAsyl, Ensamkomna
flyktingbarn.

A. Ansvarsomrade och uppdrag

Ensamkommande Flyktingbarn

Vilhelmina kommun har en 6verenskommelse med staten genom Migrationsverket, om
anordnande av boende och stdd for barn utan legal vardnadshavare i Sverige. Uppdraget
innefattade 2013 att halla 13 boendeplatser, varav 4 asylplatser, tillgangliga for asylsokande
barn.

Immigrationsservice

Vilhelmina kommun har ett atagande med staten genom Migrationsverket, att arligen ta emot
40-50 nyanlanda.

B. Mal och maluppfyllelse
Ar mélen uppfyllda? Ja [ | Nej

Ensamkommande Flyktingbarn
Faststallda verksamhetsmal saknas i Budget- och strategiplan for ar 2013. Fokusomraden
faststéllda i verksamhetsegen plan for 2013 har varit foljande:

- Arbeta for ett mottagande enligt avtal, 13 platser varav fyra platser.
For att inte sta och bekosta tomma lagenheter, beslutades att verksamheten under
en period, aug-dec, ta emot barn utéver 6verenskommelsen, och ateransoka
kostnader for denna dverinskrivning. Migrationsverket stod for alla de faktiska
kostnaderna.
For enheten var det sjalvklart att verksamheten skulle hallas igang pa ett sadant
satt att det pavisades en vilja pa ett fortsatt gott mottagande i Vilhelmina kommun.
Dialog holls med Migrationsverkets anvisningsfunktion och denna stéllde sig
mycket positiv till att Vilhelmina kommun gjorde 6verinskrivningar.

- Utarbeta riktlinjer gallande aterféreningsarenden
Riktlinjerna & sammanstéllda och antagna av Socialndmnden.

- Ny arbetstidsmodell och nya scheman for personalen
Ny modell for arbetstid och schema har utarbetats under aret, i syfte att battre
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anvanda personalens resurser utifran verksamhetens behov. Detta ar verkstallt och
har varit en patagligt anstrangande insats att implementera i verksamheten, for
saval personal som ledning.

- Sakerstalla och fa battre kontroll pa ateransékningar fran Migrationsverket.
Kontroll och ateransokningar har hanterats i verksamheten. Fragor runt
hanteringen av sokta medel &r fortfarande en aktuell och viktig fraga; hur kan
kommunkoncernen fa ett battre kontrollsystem for detta?

- Kvalitetssystem, uppféljning och utvardering av planerade insatser.
Under aret har enheten kontinuerligt hanterat och forsokt utveckla regler, rutiner
och metoder for att standigt halla hog kvalitet i vardagsverksamheten.
| verksamheten foreligger fortfarande behov av att utveckla mer systematiserade
metoder och forhallningssatt.

Immigrationsservice
Faststallda verksamhetsmal saknas i Budget- och strategiplan fér ar 2013. Fokusomraden
faststéllda i verksamhetsegen plan for 2013 har varit foljande:

- Beredskap for ett mottagande enligt avtal, 40-50 nyanlanda med permanent
uppehallstillstand.
Immigrationsservice har under 2013 mottagit 56 personer som bosatt sig i
Vilhelmina kommun.

- Se dver mojligheter att forbattra SO (Samhallsorienteringen).
Under aret har flyktingassistenten och tva ytterligare personer i kommunen
utbildat sig till samhallskommunikattérer. Sammanlagt tre personer med olika
modersmal for att tacka s& manga modersmal som majligt.
Utbildningsplatser till narliggande kommuner har erbjudits, vilket har upplevts
positivt da det ofta i sma kommuner ar en svarighet att uppfylla kraven fran
regeringen gallande denna insats.

C. Verksamhetens ekonomiska resultat
Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Den ekonomiska redovisningen for Immigrationservice innehaller ett antal forutsattningar och
antaganden. Socialnamnden &r huvudman for verksamheten, och erhaller darfor intakter
hanforliga till olika typer av insatser. Insatserna for vilka allménna erséttningar utgar, sa
kallade schablonerséttningar, bedrivs emellertid &ven av andra, exempelvis
utbildningsndamnden. Da intakter och kostnader i nuvarande hanteringsordning omférs manad
13, ar en traffséker och rattvisande prognos omgjlig att lamna. Denna omstandighet har
uppmarksammats sarskilt av socialnamnden under andra halvaret 2013.

Totalt sett har samtliga delar inom Immigrationsservice, efter omforing till andra

verksamheter och efter forpliktigad 6verforing till 2014, hallit budget pa éverstalld niva. Ett
Overskott om +139 tkr konstateras i nettokostnadsutfallet efter att motsvarande 3 800 tkr
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omforts till utbildningsnamnden och efter att 1 192 tkr flyttats dver till 2 014 ars budget i
enlighet med flerarsforutsattningarna for de erhallna schablonersattningarna.

| forhallande till tidigare beslutad verksamhet, infor ar 2013, har budget dverskridits. Detta
beror pa omskrivning av foreliggande avtal och darmed som en konsekvens utokad
verksamhet. A andra sidan har den utékade verksamheten medfért storre intakter i form av
okade riktade samt atersokningsbara erséttningar fran staten. De 6kade intakterna har fullt ut
kompenserat volym- och dédrmed kostnadsokningen.

Visade redan del&rsprognosen i augusti avvikelse frn budget? Ja [ ] Nej
Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? R Nej

Inga besparingsatgarder vidtogs, da det fanns osakerhet i budgettering och forvantad
volymdokning till foljd av omskrivna avtal och en utokad verksamhet.

D. Verksamheternas personalkostnader
Visar arets utfall for personalkostnader avvikelse fran budget? Ja |:| Nej

| redovisningen kan konstateras ett antal negativa avvikelser, da kostnaden delas upp pa olika
budgetslag. Kostnader i form av Overtidserséttningar, jourtid, fylinadslon etc. har
nollbudgeterats infor &ret. Aven kostnader som atersokts och beviljats har nollbudgeterats,
vilket gor redovisningen missvisande. Intékterna redovisas namligen pa en annan niva i
bokfdringen. Vidare har ett par personalarenden paverkat personalbudgetutfallet negativt.

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? [ Jla Nej

Inga atgarder har vidtagits under 2013. Genomgang och revidering av personalkostnader
kommer att ske kommande ar. Okade intakter har kompenserat den 6kade personalkostnaden.

E. Framtiden

Bedémer du att du kan halla 2014 &rs budget? Ja [ | Nej
[ ] Kan ej bedéma

Behéver tgarder vidtas? [ ] Nej

Planeras nagon/nagra verksamhetsforandringar? |:| Ja |:| Nej

Den standiga och pagaende 6versynen av inriktning pa arbetet inom saval HVB-hemmet som
immigrationsservice, syftar till att skapa en kvalitetsinriktad verksamhetsutveckling dar
medarbetarna k&nner mening och personligt engagemang for arbetsuppgifterna. Det
kommande arets forvantade aktiviteter utifran behov ar att ha fokus pa samlingsbegreppet for
karnuppdraget; Integration.
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F. Ovrigt

Schemaférandringen har under aret varit en forandring som upptagit tid och kraft fran
personalen i verksamheten. Schemafdréandringen och dess process kan ha haft en negativ
paverkan pa personalens arbetsro och kortsiktigt paverkat omsorgsarbetet. Daremot har den
forvantade effekten av att anvanda personalen och dess arbetskraft utifran ett
verksamhetsperspektiv varit positiv. Det finns dock behov att folja upp och eventuellt revidera
schema och personalorganisationen aven i framtiden. Behovet av att kontinuerligt folja upp
schemat &r nddvandigt med anledning av komplexiteten i verksamheten och att den standigt ar
i forandring, beroende pa vilka "flyktinggrupper” som &r aktuella att arbeta med kommande
ar.
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Ovrig verksamhet

Verksamhetsgren Budget Bokslut Prognos Bokslut
2013 2013 delar aug 2013 2012
Intakter, tkr -680 -553 -378 -482
Personalkostn, tkr 3 557 3 533 3 534 3 146
Owr kostnader, tkr 734 1 851 2072 2 373
Driftnetto, tkr 3611 4 830 5 228 5 038
Budgetawikelse, tkr -1 219 -1 617

Belopp i 1000-tals kronor

| Ovrig verksamhet ingar vaktmasteri, socialkontor administration, personligt ombud, medicinsk fardigbehandlade,
stimulansmedel samt politisk verksamhet.

A. Ansvarsomrade och uppdrag

Ovrig verksamhet omfattar férvaltningsledning och den politiska verksamheten, samt ett antal
befattningsforeskrivna uppdrag; vaktmasteri, medicinskt fardigbehandlade och personligt
ombud.

B. Mal och maluppfyllelse

For verksamhetsomradet saknas specifika och angivna mal for budgetéaret 2013. Da Gvrig
verksamhet omfattar saval politisk verksamhet som forvaltningsledning, ma den évergripande
fragan kunna stallas om namndens och forvaltningens dvergripande mal att utéva en val
fungerande ledning och styrning dver namndens ansvarsomraden har uppfyllts.

Ar malen uppfyllda? R Nej

En situation med otydlig ansvarsuppdelning mellan politik och verksamhet har forelegat
under 2013. Svag forvaltningsledning och en situation med omfattande sjukskrivningstal
bland operativa chefer har medfort att socialndmnden tvingats till en stundtals omfattande
detaljstyrning. Denna detaljstyrning har flyttat fokus fran namndens uppdrag att 6vergripande,
med hjélp av mal och riktlinjer, indirekt ansvara for den politiska styrningen av
socialnamndens uppdrag och inriktning. Likasa har denna detaljstyrning kommit att forandra
forutsattningarna for verksamheterna att utveckla metoder och forhallningssatt inom ram for
det nddvandiga sa kallade frirummet, vilket alla verksamheter med stod i det professionella
uppdraget maste ha.

Har atgarder vidtagits for att nd malen? Ja [ ] Nej

En omfattande och framatsyftande dialog har forts mellan den nya forvaltningsledningen och
huvudmannaskapet, om hur ragangarna mellan politik och verksamhet ska ordnas pa bésta
satt, till gagn for saval huvudmannen som for verksamheterna. Forvaltningen har ocksa under
hosten pabdrjat en dversyn av namndens kvalitetsledningssystem och hur det systematiska
kvalitetsarbetet ska kunna utvecklas. Under 2014 ar detta ett hogst prioriterat fokusomrade.
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C. Verksamhetens ekonomiska resultat

Visar drets utfall avvikelse fran budget? Ja [ | Nej

Ovrig verksamhet visar pa ett samlat underskott pé -1 219 tkr i forhallande till budget for ar
2013. Utfallet &r 398 tkr battre an prognosen i augusti.

Den politiska verksamheten uppvisar ett negativt resultat i forhallande till justerad budget
med -138 tkr, vilket forklaras av en underbudgetering infor ar 2013.

Verksamhet Personligt ombud redovisar ett underskott i forhallande till budget om -103 tkr.
Underskottet forklaras av en kraftig 6kning av antalet arendet och darmed ¢kade bilkostnader,
samt av en personalkostnadsékning av engangskaraktar.

Forvaltningsledning och administration redovisar en negativ avvikelse i forhallande till
budget om -607 tkr. | underskottet finns avgangsvederlag av engangskaraktar, samt ej
budgeterade kostnader for det digitala dokumentationssystemet TRESERVA pa 439 tkr.

| budgetarbetet infor 2013 forutsattes ett vaktmasteri i egen regi, och budget lades utifran
detta antagande. Socialndmnden har i férutsattningarna for budget 2013 foljt riktlinjerna
enligt kommunfullmaktiges beslut. Under 2013 har vaktmasterifunktionen emellertid varit

samordnad, vilket gor att utfallet far en avvikelse i forhallandet till budget pa bade intakter
och kostnader. Totalt sett sa uppvisar vaktmaésteriet ett underskott pa -139 tkr.

Visade redan del&rsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? Ja |:| Nej

Kraftig aterhallsamhet under hosten vad galler fortbildning och konferenser for
forvaltningsledningen.

D. Verksamheternas personalkostnader

Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frn budget? Ja [ ] Nej
Infor ar 2013 beslutade socialndmnden att avveckla funktionen anhorigstod som egen
befattning. Detta beslut verkstalldes emellertid inte under varen 2013, varfor hela kostnaden
om 253 tkr kommit att balanseras mot en nollbudget for aret. Det negativa utfallet pa
motsvarande -253 tkr ar av engangskaraktar.

Ytterligare personalkostnader av engangskaraktarer harleds till utbetalt avgangsvederlag i

kansliet (-141 tkr) samt till en framférhandlad personalbemanning av personligt ombud under
hosten 2013 (-58 tkr) och en felbudgeterad semesterlon (-40 tkr).

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld personalbudget? Ja [ ] Nej
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Hantering och forhandling av situation avseende anhorigstod har resulterat i en
dverenskommelse som hanterats inom ram for 2013 ars budget.

E. Framtiden

Bedomer du att du kan halla 2014 ars budget? Ja [ ] Nej
[ | Kan ej bedéma

Behdver atgéarder vidtas? Ja [ ] Nej

Ar &tgarder redan vidtagna, paborjade eller planerade? Ja |:| Nej

Planeras nagon/nagra verksamhetsforandringar? Ja |:| Nej

I borjan av ar 2014 kommer pagaende verksamhetsoversyn att resultera i en forandring av
ledningsorganisationen. Handlaggarenheten foreslas bli forlagd direkt under
forvaltningschefens operativa ansvar.

F. Ovrigt

Budgetarbetet inom verksamhetsomradet "Ovrig verksamhet” har infor budgetéret 2013 varit
undermaligt. Inom flera verksamheter och mot olika budgetposter har kostnader bokforts mot
en nollbudget, vilket medfort kraftiga detaljunderskott i redovisningen. Detta har i sin tur
medfort stora svarigheter i arbetet med att manads- och tertialvis folja upp kostnads-
utvecklingen i forhallande till budget.

Under 2014, med sikte pa budgetaret 2015, kommer en omfattande revision av att goras av
hur enskilda verksamheter ligger i redovisningssystemet i forhallande till hur verkligheten ser
ut, efter genomférda omorganisationer och 6versyner. Malet ar att alla verksamheter ska ligga
ratt utifran placering i respektive verksamhetsomrade, sa att kostnader och budget ska kunna
foljas upp pa ett betydligt smidigare och enklare satt &n vad som nu sker.
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Namnd/styrelse

Namnd Budget Bokslut Prognos
Milj6- och byggnadsnamnden 2013 2013 deldr aug 2013
Ordférande Lillempr Jonsson Intakter, tkr -1 268 -1 827 -1 338
1:e vice ordférande UIf Grahn Personalkostn, tkr 2771 2520 2771
2:e vice ordférande Ovr kostnader, tkr 649 823 677

Driftnetto, tkr 2152 1515 2110
Ledamoter 7 Budgetawvikelse, tkr 637 42

Antal anstéallda* 5

Investeringsvolym, tkr 0

* Omfattar manadsavlonad personal, vikarier och tillsvidare
Belopp i 1000-tals kronor

Namndens ansvarsomrade

Miljo- och byggnadsnamnden ska, tillsammans med andra n&mnder samt
kommuninnevanarna, arbeta for en god livsmiljo och en ekologisk och ekonomisk uthallig
samhéllsutveckling. Detta sker genom att verka for en god byggnadskultur, en god stads- och
landskapsmiljo, initiativtagande i planlaggnings-, byggnads- och fastighetsbildningsarenden
samt att halla sig a jour med utvecklingen inom miljé- och byggnadsomradet.

Miljo- och byggnadsnamnden ska meddela tillstand, handldgga anmalningsarenden och
bevilja lov pa ett effektivt satt, i enlighet med de lagstiftningar som styr verksamheten,
namnas kan PBL (Plan- och Bygglagen), Miljobalken, Livsmedelslagen.

Namnden ska ldamna rad och upplysningar i samband med tillsynsbesok och andra kontakter
med medborgarna. Genom information ska ndmnden verka for 6kat miljomedvetande och
darigenom attityd/livsstilsforandringar hos allménheten.

Mal och maluppfyllelse

Andra styrande dokument

Miljo- och byggnadsnamnden har beslutat att bygg- och miljéarenden som ligger pa
delegation ska beredas och beslutas inom 4 veckor fran det ansokningen ar komplett.

Féljande nyckeltal ska redovisas:
Handl&aggningstid bygg
Antal drenden pa delegation som handlagts inom 4 veckor fran det att kompletta handlingar

inkommit.

Delegationsbeslut som har tagits 4 veckor fran det att kompletta handlingar inkommit: 132 st
Totalt antal arenden: 133 st

Handlaggningstid miljo
Antal arenden pa delegation som handlagts inom 4 veckor fran det att kompletta handlingar
inkommit.

Delegationsbeslut som har tagits 4 veckor fran det att kompletta handlingar inkommit: 95 st
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Totalt antal drenden: 98 st

Malet ar att for alla delegationsarenden som inte ar arstidsberoende ska sékanden fa beslut
inom 4 veckor.

Ar mélen uppfyllda? Ja [ | Nej

Har atgarder vidtagits for att nd mélen? R Nej
Namndens ekonomiska resultat

Visar arets utfall avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Positiv avvikelse pa grund av hogre intakter generellt &n budgeterat med tyngdpunkt for
detaljplaner. Lagre arbetsgivaravgifter pa grund av medarbetare som &r yngre &n 25 ar.
Kostnadssidan okat for detaljplaner och leasingbil som inte var budgeterat.

Visade redan deldrsprognosen i augusti avvikelse fran budget? Ja [ ] Nej
Delarshokslutet visade positiv avvikelse.

Har atgarder vidtagits for att halla faststalld budget? [ JJa [ ] Nej
| budget 2013 har kommunfullmaktige beslutat om besparingar vid tva tillfallen, dels vid

antagande av atgardsplan i juni 2012 och dels vid budgetfullméaktige i november 2012.

Har de atgéarder som beslutades av kommunfullméaktige genomforts? Ja [ ] Nej

[ ] Delvis
Har genomférda &tgarder fatt avsedd effekt? Ja [ ] Nej

Namndens personalkostnader

Visar &rets utfall for personalkostnader avvikelse frén budget? Ja [ ] Nej
Lagre personalkostnader och arbetsgivaravgifter &n budgeterat.

Arbetsgivaravgifter lagre bl.a. till f6ljd av anstallda under 25 ar.

Framtiden/Ovrigt
Beddmer namnden att 2014 &rs budget haller? Ja [ | Nej

[ | Kan ej bedéma
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Verksamhetsberattelse 2013
Miljo- och byggnadsnamnden

Behover atgérder vidtas? [ o Nej
Ar atgarder redan vidtagna, pabdrjade eller planerade? |:| Ja Nej
Planeras nagon/nagra verksamhetsforandringar? Ja [ ] Nej

Har fatt i uppdrag att se 6ver bemanning p& miljékontoret, skall kontakta Dorotea och Asele
kommun for diskussion om samarbete.

153 Arsredovisning 2013



VILHELMINA KOMMUN

Resultatrékning, balansrdkning och finansierings-
analys askadliggor den finansiella utvecklingen un-
der aret.

Resultatrakning

Intakter
- Kostnader
= Foréndring eget kapital

Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Eget kapital
Avsittningar
Léangfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kassaflodesanalys

Tillférda medel
-Anvanda medel
= Foréandring likvida medel

Resultatrakningen redovisar intékter och kostna-
der och aterger hur forandringen av kommunens
eget kapital uppkommit. Férandringen av eget kapi-
tal kan ocksa utlasas genom att jamfora eget kapital
i balansrakningen for de tvé senaste aren.

Balansrakning visar vilka tillgdngar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa
séga att den visar hur kommunen har anvant sitt
kapital (anlaggnings— och omsattningstillgangar)
och hur det har skaffats fram (Iang— och kortfristiga
skulder, avsattningar och eget kapital).

Kassaflodesanalysen visar hur kommunens inve-
steringar och I6pande verksamhet har finansierats
och hur det har inverkat pa verksamhetens likvida
stallning. Kassaflodesanalysen innehdller komplet-
terande information till balans— och resultatrakning-
arna eftersom information om investeringar och
finansiering inte med enkelhet kan tas fram i dessa.
Av Kassaflodesanalysen framgar forandringen av
likvida medel.

Anlaggningskapital &r skillnaden mellan anldgg-
ningstillgangar och langfristiga skulder samt avsatt-
ningar. Anlaggningskapitalet &r en del av det egna
kapitalet.

Avskrivningar dr en planméssig nedséttning av
vérdet av anlaggningstillgdngarna. Avskrivningar
sker pa anskaffningsvérdet och paborjas samma ar
som investeringen aktiveras.
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Avséttningar &r ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek och betalningstidpunkt inte &r helt bestdmd.
Exempel pa avsattningar & kommunens pensions—
och semesterldneskulder till de anstéllda.

Driftredovisning omfattar kostnader och intékter
for den I6pande verksamheten under aret.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och bestar av tva delar; rorelsekapital och
anléggningskapital. Det visar hur stor del av an-
laggnings— respektive omsattningstillgadngar som
har finansierats med egna medel.

Internréanta ar en arlig ersattning mellan finansfor-
valtningen och ndmnderna for det kapital (bundet i
anlaggningstillgangar) som nyttjas av namnden. For
2013 uppgar internrantan till 2,9 %.

Investeringsredovisning omfattar investeringar i
t.ex. fastigheter, fordon, maskiner och inventarier.
Dessa tillgdngar ar avsedda att anvandas under en
langre tidsperiod.

Kapitalkostnad bestar av internranta och avskriv-
ningar.

Kortfristiga fordringar utgérs av fordringar som i
princip har en forfallotid pd mindre an ett &r frdn
balansdagen.

Likvida medel bestar av t.ex kontanter och bank-
tillgodohavanden.

Likviditet visar kommunens betalningsberedskap
pa kort sikt, dvs formagan att betala sina skulder i
ratt tid.

Periodisering innebér att inkomster och utgifter
fordelas pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttnings-
tillgdngar och Kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
ar en del av det egna kapitalet.

Skulder ar dels kortfristiga , dvs sadana skulder
som i princip har en forfallotid pa ett ar eller mindre
fran balansdagen, dels langfristiga, dvs sadana skul-
der som har en aterstaende Ioptid pd mer &n ett ar.

Soliditet &r andelen eget kapital i relation till de
totala tillgdngarna. Visar hur stor del av de totala
tillgangarna som finansieras med egna medel.

Tillgdngar &r dels omsattningstillgangar, dvs till-
gangar som pa kort tid kan omséttas i likvida medel
(likvida medel, kortfristiga placeringar, kortfristiga
fordringar och forrad), dels anlaggningstillgangar
som utgdrs av tillgangar med langre varaktighet,
t.ex byggnader, inventarier, fordon, maskiner.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Vilhelmina Bostader AB, 556446-8402 far hdrmed avge
arsredovisning for 2013.

Allmant om verksamheten

Bolaget ska ha till féremal fér sin verksamhet att inom Vilhelmina kommun férvérva, &ga, forvaita
fastigheter eller tomirétter och bygga bostader, affarsldgenheter, lokaler fér smaindustri och hantverk
och kollektiva anordningar samt bedriva harmed forenlig verksamhet.

Agarférhallanden
Bolagets aktiedgare dr Vithelmina kommun vars dgarandel &r 100% och réstandel 100%.

Styrelsen, vilken utsetts av Vilhelmina kommunfullmaktige, har bestatt av féljande ledaméter:

Ordinarie:

KG Abramsson, ordférande (8)
Jonny Karkkéinen,vice ordférande  (KD)
Géran Hahlin (M)
Ake Nilsson (S)
Ingela Gustavsson (S)

Revisorer, av Vilhelmina kommun utsedda:

Ordinarie:
Kurt Ekbéck
Ros-Marie Magnusson

Suppleant:
Mirza Debernardi
Karin Sund

Bolaget har dessutom utsett auktoriserad revisor Stefan Lindahl till ordinarie revisor i bolaget.

Ekonomisk oversikt
2013-12-31  2012-12-31 2011-12-31  2010-12-31 2009-12-31

Nettoomsatining, tkr 44 499 42 302 45 032 43 379 42 517
Rérelsekostnader, tkr -38 869 -35 854 -34 909 38970 - -35812
Rdérelseresultat, tkr 5944 6 990 10 188 7 988 7631
Finansnetto, tkr -4 050 -5 034 -5 324 -2 080 -3 499
Resultat efter fin. poster, tkr 1894 1956 4 864 5908 4133
Soliditet, % 22 22 21 20 17
Uthyrning

Lagenheter 691
Lokaler 52
Garage 73
P-platser 557

Av ldgenheterna har 5% varit outhyrda 2013.
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Dispositioner betriffande vinst eller forlust

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel:
Balanserat resultat 16 297 949
Arets resultat 1 002 706
Totalt 16 300 655
Balanseras i ny rikning 16 300 046
Summa 16 300 046

VD har ordet

Ni som bor i Vilhelmina Bostaders fastigheter kan vara stolta, fér &ven om inte allt &r perfekt sa &r ni en
viktig del av en verksamhet som préglas av en god ordning och goda framtidsutsikter! P4 kort sikt
kommer ni att mérka en satsning av oss pa utemiljén och pa lite [&ngre sikt kommer ni att méarka att vi
kommer att 6ka utbudet pa olika typer av valfria tilldggstjénster.

En véldigt viktig sak fér oss i Vilhelmina Bostader ar att man som Vilhelminabo ska kunna kénna att vi
har nagot att erbjuda alla Vilhelminas medborgare i livets olika faser.

2013 har varit ett &r dar vi satsat mycket pa energibesparingsatgérder, har kan ndmnas vindsisolering
pa sju omraden samt fardigstéllande av ventilationsatervinning pa Bofinken, vidare har vi bytt ut
huvuddelen av tvattmaskinerna pa Strandvagen till mer effektiva och energisnala maskiner. Vi
fortsétter vart arbete med att férbéttra och vara metoder och effektivisera vara tekniska |&sningar fér
att mota framtida utmaningar, inte minst energibesparingsprojekt som pa sikt skall halla ned
driftskostnaderna.

Huset pa Fjéllgatan 21 A som hade rivningsbeslut, har under aret salts till Bostadsrattsforeningen
Fiellgatan 21 A, som i sin tur skall sélja l[&genheter till norrm&n som semesterbostéder.

Under aret har planering gjorts for att stalla om Hemtjénstens lokaler pa Tallmon till tre stycken
férskoleavdelningar, omstéliningen kommer att genomféras under fdrsta delen av 2014. Avdelningarna
kommer att bli val anpassade for verksamheten, inte minst avseende utemiljén och
trafiksakerhetsatgérder.

Migrationsverket har aterigen hyrt 25 st. Iagenheter pa Strandvagen 18 A-C for asylmottagning vilket
paverkar oss positivt.

Verksamheten ensamkommande flyktingbarn fortsatter sin verksamhet | Strandvagen 18 D, hér har vi
ocksa fyra lagenheter uthyrda som elevboende.

Bolagets rabatterade hyror for ungdomar under 26 ar har gett viss effekt, vi har idag fem lagenheter
uthyrda inom ramen for dessa villkor.

Arets resultat uppgar till 1 003 kkr.

Véar malsattning &r att ha en sjukfrénvaro under tre procent, vilket vi under ett antal ar har klarat.
Sjuktalet fér 2013 har dock 8kat nagot fran fjolarets 1,6 till 3,2 procent, detta kan hérledas fran nagra
l&ngre sjukskrivningar inom bolaget. Utdver detta &r sjuktalen i paritet med fjolaret.

Utvecklingen i Vilhelmina kommun paverkar féretaget och vi méste som tidigare ar och liksom alla
dvriga foretag i Vilhelmina, hjélpa till att géra Vilhelmina till en attraktiv kemmun att bo i och var uppgift
nu och i framtiden &r att ha attraktiva lagenheter i valskétta omraden for att pa sa satt bidra till
Vilhelmina kommuns utveckling.

Jag vill tacka medarbetarna for ett fértjanstfullt utfort arbete och inte minst f&r det stora engagemang ni
tAgger ner for vara hyresgaster.

Tack!
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Resultatrakning
Belopp i kkr Not 2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Nettoomsattning 1 44 499 42 302
Ovriga rorelseintakter 314 542
Rérelsens intdkter 44 813 42 844
Roérelsens kostnader
Utgifter/kostnader for fastighetsforvaltning -19 598 -18 271
Fastighetsskotsel & stéd, utgifter for entreprenadtjénster -2 278 -2 783
Ovriga externa kostnader 2 -3 263 -3 195
Qvriga rorelsekostnader -1 480 -
Personalkostnader 3 -8212 -7 808
Avskrivningar av materiella anl&ggningstillgangar -4 038 -3 797
Rorelsens kostnader -38 869 -35 854
Rérelseresuitat 5944 6990

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstiligangar - 2
Rénteintékter 195 292
Réantekostnader 4 -4 245 -5 328
Resultat efter finansiella poster 1894 1956
Bokslutsdispositioner -815 -
Resultat fore skatt 1079 1956
Skatt pa arets resultat -76 -

Arets resultat 1003 1956
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Balansrakning
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Belopp i kkr Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar

Byggnader och mark 5 218 184 221639

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7 3 380 595

Inventarier, verktyg och installationer 8 48 62

Pagaende nyanldggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgangar 6 - 3142

221 622 225438

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i infresseftretag 9 40 40

Andra langfristiga fordringar 10 533 543
573 583

Summa anlggningstiligangar 222 195 226 021

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Lager for underhall och rep 137 150

Pagaende arbeten for annans rékning 264 43
401 193

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 605 388

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 53 188
658 576

Kassa och bank 12 24 434 17 366

Summa omséttningstiligangar 25 493 18 135

SUMMA TILLGANGAR 247 688 244 156
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Balansrédkning
Belopp i kkr Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13
Bundef eget kapital
Aktiekapital (22 000 aktier) 22 000 22 000
Reservfond 17 375 17 375
39 375 39375
Fritt eget kapital
Vinst eller forlust féregaende ar 15 298 13 342
Arets resultat 1003 1956
16 301 15298
Summa eget kapital 55 676 54 673
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar uttver plan 700 -
Periodiseringsfonder 115 -
815 -
Avsdttningar
Avsattningar till pensioner och
liknande forpliktelser 2458 2171
Ovriga avsattningar 1612 -
4070 2171
Langfristiga skulder 14
Ovriga skulder till kreditinstitut 176 743 176 743
176 743 176 743
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 208 -135
Forskott fran kunder 1722 1794
Leveranidrsskulder 4535 5476
Skulder till koncernforetag 1 051 54
Ovriga skulder 225 236
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 2646 3144
10 384 10 569
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKUL.DER 247 688 244 156

Ansvarsforbindelser

2013-12-31 2012-12-31
Ansvarsférbindelser
Garantiforbindelser, FASTIGO 101 99

Summa ' 101 99
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Kassaflodesanalys

2013-01-01- 2012-01-01-
Belopp i kkr 2013-12-31 2012-12-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresuiltat 5944 6 990
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Avskrivningar 4038 3797
Pensionsavsattningar 287 141
Férandringar i avsattningar 1612
Realisationsresultat -335 -112

11 546 10 816

Erhéallen rénta 195 292
Erlagd ranta -4 245 -5 328
Betald skaft -76
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére 7420 5780
férandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -208 -29
Okning(-)/Minskning (+) av fordringar 54 391
Okning(+)/Minskning (-} av leverantdrsskulder -940 1405
Okning(+)}Minskning(-) av korta skulder 619 229
KassafiGde fran den I6pande verksamheten 6 945 7776
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =224 -4 791
Forsaljning av materiella anl&ggningstillgangar 335 112
Kassafléde fran investeringsverksamheten 111 -4 679
Finansieringsverksamheten
Ckning(-)Minskning(+) av langfristiga fordringar 10 26
Amortering av ianeskulder - -7 000
Utbetald utdelning - 2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10 -6 972
Arets kassaflode 7 066 -3 875
Likvida medel vid arets bérjan 17 367 21 241
lLikvida medel vid arets slut 24 433 17 366
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokfdringsndmndens
allménna rad. Redovisningsprinciperna har e forandrats i férhallande till féregaende ar.

Vérderingsprinciper m m

De redovisningsprinciper som tilldmpas dverensstdmmer med arsredovisningslagen samt
rekommendationer och uttalanden fran Bokforingsnimnden och FAR med undantag fér varderingen
av fastigheter. Med beaktande av fastigheternas ekonomiska livslangd, det kommunala bolagets
sarstélining och dgarens syfte att langsikiigt erbjuda kommuninnevanarna i Vilhelmina ett bra och
modernt boende utan vinstintresse, har Vilhelmina Bostader AB’s styrelse beddmt att det inte finns
anledning att géra ndgon upp- eller nedskrivning av fastigheterna.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det |1&gsta av anskaffningsvérdet respektive verkligt varde.,

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden med avdrag fér ackumulerade
avskiivningar.

Fdljande avskrivningsprocent har tillampats:

Anldggningstillgangar % per ar
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 1,25-6,7
-Markanfaggningar 5
-Maskiner och inventarier 10-33

Avskrivningar och nedskrivningar framgar av not fér respektive balanspost.
Koncernuppgifter
Foretaget ar helagt dotterféretag till Vilhelmina kommun, org nr 212000-2601 med séte i Vilhelmina.

Av dotterforetagets totala inkdp och forséljning matt i kronor avser 21% av inkdpen
fastighetsférvaltning och fastighetsskotsel. 18% av férsaljningen sker inom koncernen.
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Noter

Not 1 Nettoomsiéttning - Hyreshortiall

8(12)

2013-01-01- 2012-01-01-

2013-12-31 2012-12-31
Hyresintdkter bostader 36 274 36 043
Hyresbortfall bostader -2 049 -3 649
Netto bostader 34 225 32384
Hyresintakter lokaler 7774 7 816
Hyresbortfall lokaler -51 -357
Netto lokaler 7723 7 459
Hyresintakter dvrigt 2873 2840
Hyresbortfall Svrigt -322 -380
Netto &vrigt 2 551 2450
Not 2 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2013-01-01- 2012-01-01-

2013-12-31 2012-12-31
Ernst & Young AB
Revisionsarvode, tkr 62 100
Ovriga uppdrag, tkr 4
Summa 62 104

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och

verkstéllande direkidrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller
genomidrandet av sddana &vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 3 Antal anstillda

Medelantalet anstélida

2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Mén 9 10
Kvinnor 6 6
Totalt 15 16
Kénsférdelning i féretagsiedningen
2013-12-31 2012-12-31
Styrelsen och verkstéllande direktéren
Man 5 5
Kvinnor 1 1

Totalt 6 6
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Not 4 Réantekostnader
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2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Kommuninvest 3395 4408
Borgensavgift Vilhelmina kammun 884 919
Totalt 4279 5327
Not 5 Byggnader och mark
2013-12-31 2012-12-31
Taxeringsvarde byggnader; 97 76
Taxeringsvarde mark 16 13
113 89
Byggnader  Anskaffnings- ingaende Arets  Ackumulerad Planenligt
Omrade virde avskrivning avskrivning avskrivning restvirde
Posten/Trevnaden 11160 2928 139 3 067 8093
Hemmanet 3044 783 42 825 2219
Larco 7425 1298 62 1360 3590
Trissen 129 010 32 694 1613 34 307 94 704
Bofinken 7170 1582 202 1783 7 364
Sagen 11 071 2913 138 3051 8020
Gastgivaren 18 569 4 810 248 5 056 13513
Skolhemmet 13 457 3335 168 3503 9954
Brédnnan 10 333 2713 129 2842 7 491
Kyrkstugan 44 386 11655 555 12 210 32177
Hantverkaren 15 966 2 595 199 2795 13 169
SUMMA 271 591 67 306 3493 70 799 200 294
Mark
Mark 16 395 16 385
SUMMA 287 986 67 306 3493 70 799 216 639
Rivningsfastigheter 2259 651 113 764 1485
SUMMA 290 245 67 957 3 606 71 563 218 184
Not 6 Pagaende nyanlaggningar
2013-12-31 2012-12-31
Pagaende nyanldggningar - 3142
Not 7 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2013-12-31 2012-12-31
tngaende anskaffningsvarde 2746 2573
-Nyanskaffningar 2976 174
5722 2747
Ingéende avskrivningar -2151 -1 880
-Avyttringar och utrangeringar 169
-Arets avskrivning enligt plan -349 -261
-2 331 -2 151
Redovisat viarde vid arets slut 33N 596
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
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2013-12-31 2012-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1 081 1010
-Nyanskaffningar - 71
-Avyitringar och utrangeringar -33 -
1048 1081
Ingadende avskrivningar -1 019 -992
-Avyttringar och utrangeringar 33
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -14 ~27
-1 000 -1019
Redovisat virde vid arets slut 48 62
Not 9 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden;
-Vid érets borjan 49 40
Redovisat virde vid arets siut 40 40
Not 10 Andra langfristiga fordringar
2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 543 569
-Arets férandring ~-10 -26
Redovisat virde vid arets slut 533 543
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2013-12-31 2012-12-31
Forutbetalda f6rsakringar 53 52
Férutbetalda kostnader - 137
Totalt 53 189
Not 12 Kassa och bank
2013-12-31 2012-12-31
Avser underkoncernkonto som redovisas som likvid tillgang 24 434 17 366
Not 13 Eget kapital
Aktie- Resery- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets borjan 22 Q00 17 375 15 298
Disposition enf arsstammobesiut
Arets resultat 1003
Vid arets slut 22 000 17 375 16 301
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Not 14 Langfristiga skulder
2013-12-31 2012-12-31

Féljande belopp forfaller till betalning senare an
fem &r efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 176 743 176 743

Totalt 176 743 176 743

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2013-12-31 2012-12-31

Upplupna semesteridner 528 512
Upplupna utgiftsréntor 643 612
Ovriga upplupna kostnader 1475 2021

Totalt 2646 3145
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Vilhelmina 2014 02.-2§

KG Abramsson
Styrelseordférande

Godran Hahlin
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Verkstéallande direktor

Min revisionsberéttelse avviker fran standardutformningen och har avidmnats 26\4- O2 -2 “1
Vi har avstyrkt att resultatrékningen och balansrékningen faststélls.

G LR

Stefan Lindahl
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning

2013-01-01 2012-01-01
Belopp i kr Not 2013-12-31 2012-12-31
Rorelsens intakter
Avrsavgifter och hyror 1 7 782 506 7897 323
Hyres- och avgiftsbortfall 2 - 624 531 - 743 006
Ovriga avgifter 74753 74 644
Ovriga forvaltningsintakter 3 6 813 629 6 443 722
14 046 357 13672 683
Rorelsens kostnader
Reparationer 4 -13 750 -1369
Driftkostnader 5 -13 226 840 -14 094 525
Ovriga kostnader 6 -4 704 -6 744
-13 245 294 -14 102 638
Rorelseresultat 801 063 - 429 955
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande poster 7 1543 4569
Réntekostnader och liknande poster 8 - 3502 - 1039
-1958 3530
Resultat efter finansiella poster 799 105 - 426 425
Arets resultat 799 105 - 426 425
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Avgifts- och hyresfordringar - 261 221 - 684 467

Kundfordringar 9 15 854 49 259

Ovriga fordringar 10 - 14 866 -1 458 923

Forutbetalda kosthader och upplupna intékter 11 36111 18 849
-224 122 -2 075 282

Kassa och bank

Avrékning med Swedbank 1253 524 2224 819

Summa omsattningstillgangar 1029 402 149 537

SUMMA TILLGANGAR 1029 402 149 537
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Belopp i kr Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -1 532 986 -1106 561

Arets resultat 799 104 - 426 425
- 733 882 -1 532 986

Summa eget kapital - 733882 -1 532 986

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 622 160 608 951

Skatteskulder - 241584 - 301 568

Ovriga Kortfristiga skulder 13 4 453 50

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 1378 255 1375090
1763283 1682 523

Summa skulder 1763283 1682 523

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1029 402 149 537

Stallda sékerheter

Fastighetsinteckningar till sakerhet for fastighetslan

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys
enligt indirekt metod

2013-12-31 2012-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 799 105 -426 425
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m.m.
Avskrivningar 0 0
Forlust/vinst vid avyttring av anldggningstillgangar 0 0
Nedskrivningar 0 0
799 105 -426 425
Avrets skatt 0 0
Kassaflode fran den l1opande verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital 799 105 -426 425
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Branslelager (6kning-, minskning+) 0 0
Kortfristiga fordringar (6kning -, minskning +) -1851 160 2612 575
Kortfristiga skulder (6kning +, minskning -) 80761 -1 576 354
Kassaflode fran den lopande verksamheten -971 295 609 795
Arets kassaflode -971 295 609 795
Likvida medel vid arets borjan 2224 819 1615023
Likvida medel vid arets slut 1253524 2224819

(se och)

Upplysning om betalda rantor
For erhallen och betald ranta se Not 7 och Not 8



NotfForteckning
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Belopp i kr om inget annat anges.

2013-12-31 2012-12-31
Not 1 Arsavgifter och hyror
Hyror, bostader 2085446 2285295
Hyror, lokaler 5583 818 5506 581
Hyror, p-platser 113 242 105 447
7782506 7897323
Not 2 Hyres- och avgiftsbortfall
Hyres- och avgiftsbortfall, bostader - 334 448 - 488 355
Hyres- och avgiftsbortfall, lokaler - 122 666 - 100 653
Hyres- och avgiftsbortfall, p-platser -43470 -47 709
Rabatter - 123 947 - 106 289
- 624 531 - 743 006
Not 3 Ovriga forvaltningsintakter
Kabel-tv-avgifter - 3600
Ovriga lokalintakter - 17 110
Ovriga ersittningar 6 795 334 6 385543
Rorelsens sidointékter & korrigeringar 13 140 29 343
Inkassointakter 5155 4195
Ovriga rorelseintakter - 3931
6 813 629 6443 722
Not 4 Reparationer
Installationer 13 750 1369
13750 1369
Not 5 Driftkostnader
Ovrigt 2001 -
Végavgifter, arrende 7 400 8 625
Foretagsforsakring - 5538
Kabel-TV 13200 16 800
Juridiska kostnader 7308 15 169
Obligatoriska besiktningar 210 959 96 878
Bevakningskostnader 166 285 69 528
Ovriga utgifter, kopta tjénster 25372 248 865
Vatten 1106 703 1061 747
El 5675 341 6 304 897
Uppvéarmning 5174470 5509 268
Sophantering och atervinning 837 802 757 210
13226 840 14094 525
Not 6 Ovriga kostnader
Konstaterade forluster hyror/avgifter - 6 744
Kopta tjanster 4704 —
4704 6 744

Not 7 Réanteintakter och liknande poster
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2013-12-31 2012-12-31
Rénteintakter forvaltningskonto i Swedbank 1531 3024
Ranteintakter hyres/kundfordringar 12 1545
1543 4569
Not 8 Réantekostnader och liknande poster
Ovriga rantekostnader 3502 1039
3502 1039
Not 9 Kundfordringar
Kundfordringar 15 854 49 259
15 854 49 259
Not 10  Ovriga fordringar
Momsfordringar -14 866  -1458 923
-14866  -1458923
Not 11  Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Forutbetalda driftkostnader 3579 -
Forutbetald renhallning 5295 -
Forutbetald kabel-tv-avgift 3300 3300
Ovriga periodiserade kostnader 7212 15549
Ovrigt 16 725 —
36111 18 849
Not 12  Eget kapital Fritt Fritt

Arets resultat

Vid arets borjan -1532 986
Avrets resultat -1 259 699
Vid rets slut -2 792 685
Not 13  Ovriga kortfristiga skulder
Avrékning hyror och avgifter - 50
Ovriga kortfristiga laneskulder 4 453 —
4 453 50
Not 14  Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Upplupna elkostnader 604 916 673 427
Upplupna varmekostnader 503 633 551176
Upplupna kostnader for renhallning 22103 18 665
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 247 602 131 822
1378255 1375090
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VILHELMINA KOMMUN

Kommunstyreise
Vilhelmina kommun y n

Revisorerna 2014 -05- 2 8
Jwid (858G

Dnr

/3Ks SY7 (Y2

Kommunfullméktige i Vilnelmina kommun

Revisionsberiittelse for ar 2013

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder ar 2013.

Styrelser och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivits enligt gdllande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksé for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll och dterredovisning till fullméktige.

Revisorernas roll &r att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning,

Vi har sd langt som mdjligt bedomt &ndamélsenlighet, effektivitet och den interna kontrollen
i verksamheten. Vi har &ven granskat rdkenskaperna och om redovisat resultat ér forenligt
med de mal som faststillts av kommunfullméktige. Vi har i prioriteringar av granskningsin-
satser, utgétt frdn en bedémning av risk och vésentlighet och omsatt detta i en revisionsplan
for aret.

Granskningarnas resultat redovisas i bilagor till revisionsberattelsen.

Vi bedomer:

att styrelse och ndmnder i Vilhelmina kommun huvudsakligen har bedrivit verksamhet-
en pa ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

att riakenskaperna i allt vasentligt 4r rattvisande.
att styrelsens och nimndernas interna kontroll huvudsakligen har varit tillracklig.
att den finansiella maluppfyllelsen ar svag.

att verksamhetsmalens uppfyllelse som svag.

Vi tillstyrker:

att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och nimnderna samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ.

att kommunens arsredovisning fér 2013 godkinns.
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Vilhelmina kommun
Revisorerna

Vilhelmina den 26 maj 2014

s

/ \ ~ U
Mirza Debernardi Kurt Ekf)éick Johnny Holmgrén
/ Ordférande ’
. " L P m /'."/.A P ,; : .. o) N
Ros-Mari Maénusson&’, ~ Lars Sjetin Karin Sund
Bilagor:

Till revisionsberittelsen hér nedanstiende bilagor.

Revisorernas redoggrelse samt de sakkunnigas rapporter
Granskning av &rsredovisning 2013

Granskning av delarsrapport 2013
Ansvarsgranskning 2013

Liakemedelshantering

Projektverksamhet

2(2)



	Omslag Årsredovisning 2013.pdf
	Innehållsförteckning.pdf
	Vart gick skattepengarna.pdf
	Fem år i sammandrag.pdf
	Organisationsöversikt.pdf
	Omvärld etc till vht-berättelse 2013 2.pdf
	Måluppfyllelse utifrån mål uppsatta.pdf
	Personal årsredov 2013.pdf
	Resultatanalys 2013.pdf
	Finansiell ställning 2013.pdf
	Redovisningsprinciper.pdf
	Driftredovisning 2013.pdf
	RR 2013.pdf
	BR 2013.pdf
	Panter och ansvarförbindelser.pdf
	Noter 2013.pdf
	Kassaflödesanalys.pdf
	Omslag 2013 VA.pdf
	RR 2013 VA.pdf
	BR 2013 VA.pdf
	Noter 2013 VA.pdf
	Omslag 2013.pdf
	RR 2013 avfall.pdf
	BR 2013 avfall.pdf
	Noter 2013 avfall.pdf
	Vshberättelse KS tot 4.pdf
	VHTber UBN.pdf
	SOC 13 VHT-berättelse 2.pdf
	VSHBERÄTTELSE MBN.pdf
	Begreppsförklaringar.pdf
	Årsredovisning 2013 VIBO.pdf
	Omslag Riksbyggen.pdf
	År Riksbyggen 2013.pdf
	Revisionsberättelse.pdf

